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POLITICA - Embrapa da indudstria comeca com
R$ 30 milhoes

O governo vai criar, dentro de um meés, a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagdo Industrial
(Embrapii), a grande aposta do governo Dilma Rousseff para fortalecer a industria brasileira diante da
competicdao com produtos importados de alto teor tecnoldgico. A Embrapii contard, ja de partida, com
R$ 30 milhdes para emprestar a trés institutos de pesquisa ja conveniados. O capital da empresa
recebera um aporte duas vezes maior no ano que vem, cumprindo a meta tracada pelo governo federal
de destinar R$ 90 milhoes para pesquisa industrial entre o ultimo trimestre deste ano e o fim de 2012.

Siga a SECT no Twitter!

Largamente baseado no sucesso da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéaria (Embrapa), criada em
1973, no auge do milagre econémico, e na alema Fundacao Fraunhofer, a Embrapii, no entanto, nao
sera uma companhia estatal. Diferentemente da Embrapa, que ao longo deste ano consumira um
orcamento de R$ 1,8 bilhdao e conta com 9,2 mil funciondrios, a Embrapii tera gestao enxuta e nao
contara com um corpo de pesquisadores. Funcionara como um "selo certificador" dos institutos
habilitados a operar junto a industria.

De partida, a Embrapii ja conta com trés institutos conveniados, isto ¢, habilitados a receber recursos
publicos. A partir de outubro, o Instituto Nacional de Tecnologia (INT), no Rio de Janeiro, o Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sao Paulo (IPT) e o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
da Bahia (Senai-Cimatec), receberdao R$ 10 milhoes cada. A meta do governo é atingir 30 institutos até o
fim de 2014, o que representara um orgcamento total de R$ 270 milhdes a R$ 300 milhoes em trés anos.

"O foco do repasse de recursos sera a demanda", afirma o ministro Aloizio Mercadante, da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao, a pasta que coordena os trabalhos em torno da nova empresa. "A Embrapii
fechara um contrato de gestao com o instituto de acordo com a carteira de projetos de inovacao
coletada junto as fabricas", explica.

O modelo de gestdo da Embrapii ja esta definido. A nova empresa entrara com o equivalente a um tergo
dos recursos necessarios a cada projeto, e o restante sera dividido entre o instituto conveniado e a
propria fabrica interessada na inovagao. Na semana passada, os técnicos do governo fecharam o Termo
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de Referéncia (TR) da companhia, que funcionara como "projeto piloto" nos primeiros 18 meses, periodo
em que o agente operador sera a Confederacao Nacional da Industria (CNI). Isto é, os técnicos do
ministério trabalhardao com os especialistas da CNI na definicdao dos institutos que receberdo os
recursos. Até 14, a Embrapii ndo vai imobilizar capital - a empresa ndo terd uma sede até o inicio de
2013.

"Criamos um novo modelo operacional, que é em si inovador, algo que queremos fomentar na
industria", diz Jodo Fernandes de Oliveira, diretor-presidente do IPT, que falou ao Valor logo apés a
reuniao com técnicos do governo em que se consolidaram os procedimentos iniciais da nova empresa.
"Vamos pagar por desempenho, pelo resultado concreto de atendimento que cada instituto desenvolver
com a industria, pelo volume de empresas e capacidade de contrapartida ao Estado", diz Mercadante, "e
seria impossivel realizar isso tudo com uma estrutura pesada", diz.

Os primeiros trés institutos foram selecionados pelo governo por atender as demandas que a partir do
meés que vem serdo da Embrapii. Segundo Mercadante, no IPT ha expertise em modelagem de navios, o
INT conta com forte know-how no complexo industrial de petrdleo e gas e o Senai-Cimatec conta com
laboratorios especializados em automacao e logistica fabril. "O instituto que oferecer mais, em pessoal,
infraestrutura e numero de empresas interessadas, recebera mais", afirma o ministro.

Para Rafael Lucchesi, diretor-geral do Senai, a Embrapii vai "comecar a alterar" o equilibrio construido
pela equipe econdémica do governo entre a politica macroeconémica e a politica industrial. "A politica
industrial é subordinada a politica macroecondomica, que busca condicionar crescimento e inflagdo
controlada, algo crucial, sem duvida, mas que tem tirado o félego dos incentivos a industria", avalia
Lucchesi, para quem esse desequilibrio tem levado a um processo de desindustrializagdo no pais. "A
Embrapii nasce em momento oportuno, em que ainda é possivel fazer essa virada, e a saida evidente é
por meio da inovacao".

Os técnicos envolvidos na criagdo e gestao da nova empresa publica entendem que a Embrapii ocupara
0 espago mais sensivel para a inovacao industrial - o custeio dos projetos. "Uma empresa que
apresentar seu projeto a um instituto conveniado pela Embrapii gastara apenas um terco do que
gastaria com seu projeto de inovagao, porque todo o resto vira do instituto e do governo", afirma
Lucchesi.

Modelo alemao de empresa - Como um pais com largo parque industrial consegue ser competitivo no
mercado internacional mesmo com uma taxa de cambio valorizada e onde os saldrios dos operarios sdao
elevados? Foi essa curiosidade, baseada no caso da Alemanha, que fez com que técnicos do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) procurassem explicagoes no modelo de politica industrial
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adotado pelo governo alemao.

"O euro é uma moeda valorizada e a Alemanha conta com os maiores salarios da Unido Europeia, e
mesmo assim € das principais poténcias exportadoras do mundo", afirma o ministro Aloizio Mercadante.
"Se é complexo o combate ao real valorizado e nossos salarios estdo subindo, e devem continuar em alta,
tinhamos de encontrar uma alternativa para ndo deixar o saldo comercial concentrado em produtos
bésicos", diz.

O papel desempenhado pela Fundagdo Fraunhofer no incentivo a inovacao industrial na Alemanha
passou a ser a forca motriz por tras dos trabalhos no ministério. Responsavel por 60 institutos de
pesquisa e inovacao tecnoldgica voltada para a industria, a Fraunhofer desenvolve desde novos designs
para produtos ja existentes, a "atualizacdo" de métodos produtivos.

Para contratar um servico da Fraunhofer, a fabrica entra com um tergo dos recursos - o restante é
dividido pela fundacgdo e pelo Estado alemdo. Modelo parecido sera adotado pelo governo brasileiro na
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (Embrapii), a ser criada em um més.

Uma das primeiras medidas de Mercadante quando assumiu o ministério em janeiro foi definir o envio
de quase 400 estudantes brasileiros a Fraunhofer. O ministério realizard seminario neste més, em
Brasilia, com a Fraunhofer, quando deve anunciar e explicar o modelo de funcionamento da Embrapii.

Um dos técnicos recém-contratados pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), Jefferson
Oliveira, novo diretor de tecnologia da entidade, fez seu doutorado pela Fraunhofer. Também
coordenador do Centro de Competéncia em Manufatura do Instituto Tecnoldgica da Aeronautica (ITA),
Oliveira ¢ um dos auxiliadores do presidente do Senai, Rafael Lucchesi, nas discussdes envolvendo a
criacao da Embrapii.

Fonte: Valor Economico
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