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A disputa das empresas por talentos ja é
global
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Empresas em mercados de crescimento rapido, como é o caso brasileiro, enfrentam desafios em relagdo
a seus profissionais mais talentosos & medida que se expandem. E o que mostra o estudo Growing Pains
(“Dores de crescimento”, na tradugao do inglés), resultado de uma pesquisa realizada pela Ernst &
Young Terco com 810 altos executivos, de 21 setores, em 35 paises, incluindo o Brasil.

Segundo o estudo, nos préximos trés anos o numero de lideres nacionais enviados para trabalhar no
exterior crescera 20%. Diante dessa tendéncia, vem a questao: qual o nivel de preparo dos profissionais
brasileiros para trabalhar no exterior? Para adquirir competéncias, a técnica é importante, porém ¢ a
pratica que consolida o aprendizado.

As aptidoes que os profissionais tém adquirido ao liderar empresas no Brasil nas ultimas décadas sao
aquelas requeridas em nosso cenario — ora de crise, ora de rapido crescimento.

Formamos génios em criatividade, flexibilidade e habilidade para lidar com adversidades, mas ainda nos
falta adquirir competéncias para liderar mercados maduros, como inovacao e agilidade, e habilidades
para aumentar a produtividade. Em outras palavras, fazer mais com menos.

A maioria das empresas brasileiras que tém negdcios fora do pais comecou a enfrentar esse desafio nos
ultimos cinco anos. Os executivos que comandaram negdcios no exterior de 2008 até hoje continuam
atuando em um contexto que lhes ¢é familiar: a crise.

Levara alguns anos para assistirmos a retomada plena da economia nos paises desenvolvidos e para
nossos gestores terem sedimentada a capacidade de agir em mercados maduros.

Se almejamos ser um pais desenvolvido, temos de pensar como tal, ou seja, no longo prazo. No curto
prazo, os expatriados farao falta. As companhias brasileiras terdao de substitui-los por uma lideranga
estrangeira ou acelerar a formacao de novos lideres.

O mercado de trabalho dos talentos tende a ser global. Em alguns anos os executivos brasileiros que
estdo atuando no exterior terdo competéncias completas e poderao retornar para liderar empresas.

O risco passa a ser a perda desses talentos para empresas de outros paises. As multinacionais de nagoes
desenvolvidas se deparam com a guerra global por talentos hd mais tempo e estdo preparadas para
enfrentar as novatas brasileiras. As empresas nacionais terao o desafio de manter por perto seus
melhores profissionais.
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* Tatiana da Ponte socia lider da drea de capital humano e relagdes com investidores da Ernst &
Young Terco.

[box type="bio"] Este artigo foi divulgado anteriormente na Vocé SA. A equipe do CIENCIAemPAUTA
esclarece que o conteudo e opinides expressas nos artigos assinados sdo de responsabilidade do autor e
nao refletem necessariamente a opinido do site. [/box]
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