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John Fallon, presidente da Pearson
B

Conhecida como dona do tradicional jornal Financial Times, a Pearson tem direcionado cada vez mais
seus esforcos para um negdcio distante da midia. E no setor de educagao, que movimenta US$ 4,4
trilhdes no mundo, que ela concentra quase 80% do seu faturamento. A centenaria empresa britanica -
que no Brasil comecgou vendendo livros didaticos para universidades e ensino da lingua inglesa -
tornou-se um importante nome na educacgao privada brasileira. Com a compra do SEB, em 2010, passou
a ser dona dos sistemas de ensino COC, Pueri Domos, Dom Bosco e Name.

Presente em 70 paises com projetos educacionais que variam de softwares de ensino a consultoria
pedagogica, a companhia tem 76% de sua receita concentrada no ramo da educagdo. O restante vem da
editora Penguim (17%) e do grupo Financial Times (7%).

John Fallon, presidente da Pearson desde janeiro, comanda essa nova fase. Ele anunciou recentemente
0 compromisso do grupo em mensurar e informar os resultados de aprendizagem em seus negdcios que
superam US$ 1 milhdo - o que inclui os negécios brasileiros.

A empresa vé por aqui a possibilidade de ir além do ensino basico. Ao jornal O Estado de Sao Paulo,
John Fallon afirma que, em vez de comprar universidade no Brasil, a Pearson pode fazer parcerias
também no ensino superior.

Estadao: A educacao sempre foi o principal negdcio da Pearson?

John Faloon: Em 1997, educagao e publicagdes eram apenas dois dos muitos negdcios em que a
Pearson estava. Naquela época, pensavamos que, em 30 anos, a educacao emergiria como uma das
industrias de maior crescimento. Resolvemos vender uma gama de negécios (em televisdo, jornal, banco
de investimento etc.), arrecadando mais de US$ 5 bilhdes. Pegamos esse dinheiro para investir em
educacdo. Somos hoje a maior empresa de ensino do mundo envolvida em todos os estagios e idades de
aprendizado.

Estadao: Qual é a importancia do Brasil para a Pearson?
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John Faloon: O Brasil é um dos mercados mais importantes para a Pearson. Na verdade, nds estamos
reorganizando a companhia para aproveitar ao méximo as oportunidades globais no setor de educagao.
Estamos organizando geograficamente o que chamamos de "mercados em crescimento". Ao lado de
India e China, Brasil é o nosso "mercado em crescimento" mais importante.

Estadao: Quando a Pearson comprou o SEB, em 2010, o nimero de estudantes usudarios dos sistemas
era 400 mil. Naquela época, vocés disseram que a meta era alcangar 1 milhao de alunos em cinco anos.
Hoje, sdao 533 mil. A meta do milhao permanece?

JF: Essa é ainda uma meta. Claramente, progredimos bem em relacdao ao numero de estudantes
alcangados. Ainda hd um caminho longo a percorrer para chegar ao milhao, como vocé sugere. Mas o
fato de a gente estar crescendo mais de 10% ao ano em nimero de estudantes, acho bom. O Brasil,
assim como muitos paises no mundo, esta passando por um periodo de turbuléncia econémica. Nos
estamos muito confiantes em relacdo ao futuro. Achamos que é um Pais grande, com forte potencial na
area economica. Acreditamos que educagao de alta qualidade acessivel é fundamental para o Brasil
alcancar seu potencial e esperamos ter um papel para ajudar o Pais nisso - trabalhando com pais,
professores, estudantes e com os legisladores.

Estadao: A Pearson tem interesse em comprar universidades privadas no Brasil?

JF: N6s nunca comentamos nenhuma aquisicdo antes que ela seja concluida. Mas eu acho que é
razoavel presumir que nds continuamos a olhar para oportunidades de compra na China, na India, na
Africa... Estamos analisando oportunidades em tecnologias de aprendizado no mundo todo e vamos
olhar para todas as oportunidades no Brasil também, se acharmos que € a oportunidade certa. Mas eu
nao vou comentar nada em especifico.

Estadao: A Pearson tem universidades, certo?

JF: Temos as nossas na Africa do Sul; uma em parceria com outra companhia no México; comegamos
uma pequena faculdade no Reino Unido; nos EUA trabalhamos junto com universidades para ajudé-las a
desenvolver as disciplinas online; e a ultima grande aquisi¢ao que fizemos foi a Embanet, parceira de
universidades em negoécios online.

Estadao: Entdo existe potencial para o setor no Brasil?
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JF: Acredito que o setor de educacao superior que existe no Brasil € muito interessante e dinamico.
Este mercado tem registrado, obviamente, grande crescimento em ensino a distancia. Uma forma de
crescermos no ensino superior no Brasil, em vez de comprar universidades, talvez seria fazer uma
parceria com um dos players mais importantes que existem neste mercado no Pais.

Estadao: O grande desafio das empresas privadas de educagao € aliar lucro e qualidade. Vocé acha que
as empresas brasileiras conseguem fazer isso?

JF: Nao acredito que lucro e qualidade estao em conflito. O Unico jeito de manter um negdcio lucrativo
no longo prazo é entregando uma experiéncia de aprendizagem de qualidade.

Estadao: Voceés estdo investindo agora na 'estratégia da eficacia'. Quais sao os exemplos disso?

JF: Temos um bom exemplo no Brasil dessa estratégia. O Name, o sistema para escolas publicas, tem
progredido bastante ano a ano, como mostra o Ideb (Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica).
Outro exemplo seria o Wall Street (sistema de escolas de idiomas), na China, que a gente também
acabou de expandir para o Brasil. Agora conseguimos usar tecnologia no momento em que o estudante
comeca o aprendizado de inglés. Logo de inicio conseguimos prever o resultado.

Estadao: Que impacto essa estratégia pode trazer para a receita da companhia?

JF: No ano passado, 50% das vendas da Pearson vieram do ensino digital e servicos relacionados a
educacao (softwares e consultoria pedagdgica, por exemplo). Esperamos que essa porcentagem seja de
70% em 2015. E esperamos que 25% das vendas venham dos "mercados em crescimento", comparado a
15% do ano passado.

Fonte: O Estado de S.Paulo
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