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Praça 14 de Janeiro. 
 
INÍCIO:  15:00 horas. 
 

I – EXPEDIENTE 

1. DISCUSSÃO E VOTAÇÃO DA ATA da 227ª Reunião Ordinária, realizada em 05.07.2010. 
 

II – ORDEM DO DIA 
 

2.   CONCESSÃO DE INCENTIVOS FISCAIS, de conformidade com a Lei n° 2.826, de 29 de 
setembro de 2003 e legislação complementar. 
 
2.1 – Projetos Industriais de Implantação: 
         Proposições de n° 148 a 157. 
2.2 – Projetos Industriais de Diversificação: 
         Proposições de nº 158 a 170. 
2.3 – Projetos Industriais de Atualização: 
         Proposições de nº 171 a 75. 
2.4 – Outros Pleitos: 
         Proposições de nº 176 a 180. 
 

 
III – ASSUNTOS DE ORDEM GERAL 

 
3.  Apresentação do Museu da Amazônia - MUSA 

 

VISTO: 
 

Austy Maneschy 
Secretário Executivo do CODAM 

DE ACORDO: 
 

Marcelo Lima Filho 

Secretário de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Ata da 227ª Reunião Ordinária do Conselho de 
Desenvolvimento do Estado do Amazonas - 
CODAM, realizada em 05 de julho de 2010, no 
auditório da Secretária de Estado de Planejamento 
e Desenvolvimento Econômico – SEPLAN. 

 
 
Aos (05) cinco dias do mês de julho do ano de dois mil e dez, às 15h00min, no Auditório da Secretaria de Estado de 
Planejamento e Desenvolvimento Econômico – SEPLAN, situado na Rua Major Gabriel, 1.870 – Praça 14 de Janeiro, 
teve início a 227ª Reunião Ordinária do Conselho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas – CODAM, sob a 
presidência do Excelentíssimo Senhor Secretário de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico, Dr. Marcelo 
Lima Filho, com a presença dos seguintes Conselheiros ou representantes legais: 
 
Isper Abrahim 
Secretário de Estado da Fazenda. 
 
Adilson Vieira 
Secretário Executivo do Trabalho. 
 
Alberto Martins de Freitas 
Secretário Executivo de Planejamento de Produção Rural 
 
Waltair Vieira Machado 
Secretário Adjunto de Ciência e Tecnologia 
 
Oldemar Ianck 
Superintendente Adjunto de Projetos da SUFRAMA. 
 
Alfredo Paes 
Representante da Prefeitura Municipal de Manaus. 
 
Ronaldo Mota 
Representante do Centro das Indústrias do Estado do Amazonas. 
 
Ricardo Alvarez Miranda 
Presidente da Federação dos Trabalhadores das Indústrias do Estado do Amazonas. 
 
Muni Lourenço Silva Junior 
Presidente da Federação da Agricultura do Estado do Amazonas. 
 
Cristovão Marques Pinto 
Presidente da Associação das Indústrias e Empresas de Serviços do Pólo Industrial do Amazonas – AFICAM. 
 
Pedro Geraldo Raimundo Falabella 
Presidente da Agência de Fomento do Estado do Amazonas. 
 
Enock Luniére Alves 
Representante da Federação do Comércio do Estado do Amazonas. 
 
Gaitano Laertes Pereira Antonaccio 
Presidente da Associação Comercial do Estado do Amazonas. 
 
A mesa ficou assim composta: Presidente: Secretário de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico, Dr. 
Marcelo Lima Filho; Conselheiros: Isper Abrahim, Secretário de Estado da Fazenda, Alfredo Paes, Representante da 
Prefeitura de Manaus, Ricardo Miranda, Presidente da Federação dos Trabalhadores das Indústrias do Estado do 
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Amazonas, Muni Lourenço, Presidente da Federação da Agricultura do Estado do Amazonas, Gaitano Antonaccio, 
Presidente da Associação Comercial do Estado do Amazonas e Waltair Vieira, Secretário Adjunto de Ciência e 
Tecnologia. Após a convocação dos Conselheiros à mesa, o Dr. Marcelo Lima Filho fez um adendo, explicando que os 
demais Conselheiros não foram chamados à mesa em razão da falta de espaço. O Dr. Marcelo Lima Filho comprometeu-
se ainda, em ter na próxima reunião um novo lay-out de mesa para acomodar a todos apropriadamente.   Em seguida, o 
Dr. Marcelo Lima Filho iniciou os trabalhos da reunião cumprimentando e dando boas vindas aos Ilustríssimos 
Conselheiros e todos os presentes. Na seqüência, iniciou a apresentação das estatísticas da reunião de hoje dizendo que 
temos em mão-de-obra projetada 1.365 postos de trabalho, comparando com o ano de 2009, no mesmo período, representa 
um leve acréscimo, mas ainda aquém dos postos projetados em 2008 na pauta correspondente. Temos nesta reunião, 37 
projetos, o que em relação a 2009, é um número superior e em relação a 2008 é um número ainda inferior, mas a tendência 
é ainda razoável de investimentos apresentados ao CODAM. Quanto aos investimentos projetados, R$163.000.000,00 e 
nota-se que sim, esta pauta é inferior a 2009 e inferior a 2008. O total projetado em 2010, nós temos em investimentos 
aprovados pelo CODAM, um valor de R$1.220.000.000,00 projetados e observamos que o pólo de eletro-eletrônicos 
representa 50% desta fatia, deste bolo. Quanto a empregos projetados por pólo, temos 5.291 em 2010, até esta terceira 
reunião do ano. Então também é um número bastante significativo na nossa leitura. Deixaremos para apresentar os 
indicadores do estado mais adiante na reunião. Todos os presentes receberam uma pesquisa de satisfação desta reunião e 
eu gostaria de pedir gentilmente que preencham a pesquisa, lembrando que o Estado do Amazonas tem hoje 17 órgãos 
certificados com a ISO 9000, o que representa um número inclusive acima do que foi projetado há três anos, o que pra nós 
é motivo de grande satisfação, e a SEPLAN como um destes órgãos certificados precisa muito deste retorno, deste feed-
back de vocês, uma vez que isto só pode ser dado por intermédio da pesquisa, então por esta razão peço que os senhores 
invistam um ou dois minutos do seu tempo até o final da reunião para preencher esta pesquisa. Neste momento o Dr. 
Marcelo passou a discorrer sobre o primeiro item da pauta: I – EXPEDIENTE: 1. DISCUSSÃO E VOTAÇÃO da ATA 
da 226ª Reunião Ordinária do CODAM, realizada em 29 de abril de 2010, pauta esta que foi encaminhada dentro do 
prazo com antecedência para os Conselheiros. Como não houve manifestação contrária por parte dos Conselheiros, a ata 
foi aprovada. 2. COMUNICAÇÕES: Foi submetida à homologação a decisão tomada ad referendum pelo 
excelentíssimo senhor Governador por intermédio do Decreto nº 30.099, de 21 de junho de 2010, que concede crédito 
estímulo de diferimento para subconjuntos para áudio e vídeo à sociedade empresária GBR Componentes da Amazônia 
Ltda. Como não houve manifestação contrária por nenhum dos Conselheiros presentes, a comunicação foi aprovada. II – 
ORDEM DO DIA: 3. CONCESSÃO DE INCENTIVOS FISCAIS, em conformidade com a Lei nº 2.826, de 29 de 
setembro de 2003. Foram submetidas à aprovação as proposições de nº 103 a 147, totalizando 48 proposições, que 
abrangem 15 proposições de implantação, 20 de diversificação, uma atualização e 12 proposições de outros pleitos. 3.1 – 
Projetos Industriais de Implantação: Proposição nº103/2010-SEPLAN, AJ INDÚSTRIA E COMERCIO DE METAIS 
LTDA; Proposição nº 104/2010 – SEPLAN, ABRASIVOS MONTAGNA LTDA.; Proposição nº 105/2010 – SEPLAN, 
GP EMBALAGENS DA AMAZÔNIA LTDA.; Proposição nº 106/2010 – SEPLAN, PRISCILA LIMA MONTEIRO E 
CIA. LTDA.; Proposição nº 107/2010 – SEPLAN, ARP BRAGA SORVETES – ME; Proposição nº 108/2010 – SEPLAN, 
EUROMANAUS INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE MÓVEIS LTDA.; Proposição nº 109/2010 – SEPLAN, 
FLEXCABLES DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE MÓVEIS LTDA.; Proposição nº 110/2010 – 
SEPLAN, INDPLAST INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PLÁSTICOS LTDA.; Proposição nº 111/2010 – SEPLAN, LR 
EMBALAGENS LTDA.; Proposição nº 112/2010 – SEPLAN, AMAZONAS INDÚSTRIA COMÉRCIO E 
EXPORTAÇÃO DE PRODUTOS DE MADEIRA LTDA.; Proposição nº 113/2010 – SEPLAN, AZV ELETRÔNICA DA 
AMAZÔNIA LTDA.; Proposição nº 114/2010 – SEPLAN, DOÇURA INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS 
ALIMENTÍCIOS DA AMAZÔNIA LTDA. – EPP; Proposição nº 115/2010 – SEPLAN, YAMAGISHI INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO DE LÂMPADAS LTDA.; Proposição nº 115-A/2010 – SEPLAN, EMBALATEC INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO DE EMBALAGENS LTDA.; Proposição nº 115-B/2010 – SEPLAN, PENTECH INDÚSTRIA DE 
PLÁSTICO DA AMAZÔNIA LTDA. 3.2 – Projetos Industriais de Diversificação: Proposição nº 116/2010 – SEPLAN, 
ECOPACK INDÚSTRIA DE COMPONENETES LTDA., Proposição nº 117/2010 – SEPLAN, ECOPACK INDÚSTRIA 
DE COMPONENTES LTDA.; Proposição nº 118/2010 – SEPLAN, PLEX IMPORTAÇÃO EXPORTAÇÃO 
INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE MÁQUINAS E MOTORES LTDA., Proposição nº 119/2010 – SEPLAN, FOXCONN 
MOEBG INDÚSTRIA DE ELETRÕNICOS LTDA.; Proposição nº 120/2010 – SEPLAN, GENIS EQUIPAMENTOS DE 
GINÁSTICA LTDA.; Proposição nº 121/2010 – SEPLAN, TP INDÚSTRI DE AÇO LTDA.; Proposição nº 122/2010 – 
SEPLAN, TECTOY S.A.; Proposição nº 123/2010 – SEPLAN, TECPLAM INDÚSTRIA ELETRÔNICA LTDA.; 
Proposição nº 124/2010 ELSYS EQUIPAMENTOS ELETRÔNICOS LTDA.; Proposição nº 125/2010 – SEPLAN, 
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ELSYS EQUIPAMENTOS ELETRÔNICOS LTDA.; Proposição nº 126/2010 – SEPLAN, H BUSTER DA AMAZÔNIA 
INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA.; Proposição nº 127/2010 – SEPLAN, ICTEC INDÚSTRIA COMÉRCIO E 
REPRESENTAÇÃO LTDA.; Proposição nº 128/2010 – UNICOBA DA AMAZÕNIA LTDA.; Proposição nº 129/2010 – 
SEPLAN, PHILCO ELETRÔNICOS LTDA.; Proposição nº 130/2010 – SEPLAN, QUÍMICA CREDIE LTDA.; 
Proposição nº 131/2010 – SAWEN DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA METALÚRGICA LTDA.; Proposição nº 132/2010 – 
SEPLAN, ORBISAT DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E AEROLEVANTAMENTO S.A.; Proposição nº 133/2010 – 
SEPLAN, PROCOMP AMAZÔNIA INDÚSTRIA ELETRÔNICA LTDA.; Proposição nº 134/2010 – SEPLAN, DAFRA 
DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE MOTOCICLETAS LTDA. Proposição nº 134-A/2010 – SEPLAN, 
EMPRESA INDUSTRIAL DE JUTA S.A. 3.3 – Projetos Industriais de Atualização: Proposição nº 135/2010 – 
SEPLAN, TEIKON TECNOLOGIA INDUSTRIAL DA AMAZÔNIA LTDA. 3.4 – Outros Pleitos: Proposição nº 
136/2010 – SEPLAN, MESON AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE 
TELECOMUNICAÇÃO LTDA., Proposição nº 137/2010 – SEPLAN, GIGA INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 
PRODUTOS MECÂNICOS E ELETRÔNICOS LTDA.; Proposição nº 138/2010 - SEPLAN, CEDRAL SERVIÇOS DE 
ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA LTDA.; 139/2010 – SEPLAN, FITAS FLAX DA AMAZÔNIA LTDA.; Proposição nº 
140/2010 – SEPLAN, ISOAMAZON INDÚSTRIA COMÉRCIO DE ARTEFATOS PLÁSTICOS LTDA.; Proposição nº 
141/2010 – SEPLAN, TECALUR FUNDIÇÃO DE ALUMÍNIO LTDA.; Proposição nº 142/2010 – SEPLAN, TDC 
INDÚSTRIA DE FERRAMENTAS DO AMAZONAS LTDA.; Proposição nº 143/2010 – SEPLAN, MILANO 
PREPARADOS E EXTRATOS LTDA.; Proposição nº 144/2010 – SEPLAN, AMAZON EMBALAGENS LTDA.; 
Proposição nº 145/2010 – SEPLAN, YAMAHA MOTOR COMPONENTES DA AMAZÔNIA LTDA.; Proposição nº 
146/2010 – SEPLAN, OCRIM S.A. – PRODUTOS ALIMENTÍCIOS – FILIAL; Proposição nº 147/2010 – SEPLAN, 
STECK DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA ELETRONICA LTDA. Após a apresentação dos projetos da pauta o Dr. Marcelo 
Lima Filho apresentou o novo Secretário Executivo do CODAM e então abriu o microfone aos Conselheiros para que 
fizessem as devidas considerações a cerca dos projetos.  O Ilustríssimo Conselheiro, senhor Muni Lourenço fez uso da 
palavra, agradecendo a todos os presentes, deu destaque a dois projetos que serão importantes para a economia do interior 
do estado.  Em nome da Federação da Agricultura e Pecuária do Estado do Amazonas, o Ilustríssimo Conselheiro 
ressaltou o projeto de diversificação da Empresa Industrial de Juta S.A. – JUTAL, como sendo um projeto muito 
importante para a consolidação e pelo momento que passa a cadeia produtiva das fibras vegetais no estado do Amazonas, 
onde o Governo do Estado tem apoiado de forma bastante decisiva e também o projeto da empresa ARP Braga Sorvetes – 
ME, que assim como a empresa citada anteriormente, utilizará insumos regionais e certamente irá contribuir para o 
fomento da economia no interior do estado. O Dr. Marcelo Lima Filho então agradeceu à participação do Presidente da 
Federação da Agricultura e Pecuária do Estado do Amazonas, senhor Muni Lourenço Júnior, deixando registradas as 
considerações por ele feitas e aproveitando o ensejo, citou também o projeto da Amazonas Indústria Comércio e 
Exportação de Produtos de Madeira Ltda., que deverá gerar 503 (quinhentos e três) novos empregos na cidade de Maués, 
o que representa também um motivo de grande satisfação, pois uma cidade do interior sempre recebe de braços abertos 
um projeto que irá gerar centenas de empregos como este. O Dr. Marcelo aproveitou para registrar a presença do 
Superintendente Adjunto da SUFRAMA, senhor Oldemar Ianck, que acabara de chegar ao recinto, mencionando que 
anterior à chegada do Sr. Ianck, a empresa Zero Grau ofereceu uma degustação de sorvetes regionais, ressaltando que esta 
cadeia de gêneros alimentícios tem se adensado, principalmente em uma cidade como Manaus, onde o clima é sempre 
muito quente. Aproveitou também para parabenizar o empresário Ricardo Braga pelos investimentos feitos, desejando 
sucesso no empreendimento. O Dr. Marcelo Lima Filho então lembrou aos presentes que este Conselho já vinha tentando 
programar desde o ano anterior, uma apresentação sobre o Museu da Amazônia – MUSA, que deveria ser conduzida pelo 
professor Ênio Candotti, ex-presidente da Sociedade Brasileira Pelo Progresso da Ciência, cientista renomado que hoje 
presta sua contribuição ao Museu do Amazonas, que tem por objetivo instalar na cidade de Manaus um museu vivo, na 
reserva Duque e em uma etapa posterior com um aquário, usando as estruturas que a própria natureza oferece. O Dr. 
Marcelo explicou aos presentes que o professor Candotti sofrera um problema de saúde, um princípio de infarto e 
conseqüentemente estava internado desde a última sexta-feira. Em razão deste problema, a apresentação do professor 
Candotti não será realizada. Na seqüência, o Dr. Marcelo rogou pelo pronto restabelecimento da saúde do professor, 
deixando a apresentação adiada para a próxima Reunião Ordinária, em que o professor Candotti apresente condições para 
realizá-la. Retomando a Ordem do Dia, o Dr. Marcelo pediu o posicionamento dos Ilustríssimos Conselheiros quanto aos 
projetos apresentados. Como não houve manifestação contrária, os projetos foram aprovados. A palavra então foi dada ao 
Ilustríssimo Conselheiro Ricardo Miranda, que fez considerações sobre o projeto da empresa JUTAL, e ressaltando que 
foi uma empresa pioneira no Amazonas, citou que o projeto prevê apenas seis empregos novos nos próximos três anos de 



 
 
 

 
GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 

Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 
Conselho de Desenvolvimento do Estado do Amazonas - CODAM 

   

4 

operação da empresa. O senhor Ricardo pediu ainda que o empresário fizesse um esforço em conjunto com a Secretaria de 
Planejamento, para que se aumentasse o número de contratações nos últimos dois anos do projeto. Ainda, ressaltou que a 
empresa já possuía 436 empregados e que com a nova linha de produção o quadro iria aumentar apenas em apenas seis, o 
número de novos postos, portanto pediu novamente que a empresa revisse o número de contratações, uma vez que esta já 
havia crescido bastante com a ajuda dos incentivos concedidos pelo governo. Aproveitou ainda para parabenizar a RP 
BRAGA pelo projeto, mas lembrou que, apesar de Manaus ter quase 2.000.000 de habitantes, não existe ainda uma casa 
de sorvetes sem açúcar, de sorvetes diet na cidade. O senhor Ricardo acredita haver ai um grande mercado potencial. 
Continuando, o senhor Ricardo fez uma solicitação ao Dr. Marcelo, para que este levasse até a Secretaria do Trabalho, um 
pedido de melhorias a serem feitas na área de qualificação e re-qualificação profissional. Ele lembrou que no primeiro 
semestre, algumas indústrias deixaram de contratar pessoas, principalmente por falta de qualificação. Citou ainda uma 
matéria de jornal onde se lia que havia quase 3.000 vagas não preenchidas por falta de qualificação em alguns setores da 
economia local, como por exemplo, a construção civil. O Ilustríssimo Conselheiro reforçou a necessidade de um esforço 
conjunto entre a Secretaria de Fazenda, Secretaria de Planejamento e Secretaria do Trabalho com o objetivo de montarem-
se cursos de qualificação profissional, principalmente em função da aproximação da Copa de 2014 e a iminente 
necessidade de mão-de-obra qualificada. Em seguida o Dr. Marcelo retomou a palavra agradecendo a participação do 
Conselheiro Ricardo e passando a palavra ao Secretário da SETRAB, senhor Adilson Vieira. O senhor Adilson iniciou 
cumprimentando a todos os presentes. Ele informou que o Governo do Estado tem investido bastante em qualificação 
profissional, tanto que naquela segunda-feira, dia 05 de julho, o Governo havia iniciado cursos profissionalizantes em dez 
municípios do interior do estado, alcançando 987 alunos em diversos cursos. O senhor Adilson informou que ainda 
existem quase 1.000 vagas disponíveis a serem oferecidas em agosto e setembro deste ano, com novos cursos e ainda o 
Governo do Estado tem o CETAM, que oferece uma série de cursos de qualificação profissional. O senhor Adilson 
comentou também que este tema de qualificação e requalificação profissional é um problema nacional. Com a expansão 
da economia houve a criação de novos postos de trabalho e isto pegou uma boa parcela da população brasileira 
despreparada. Ele citou ainda que existe um grande esforço tanto do Governo Federal, quanto do Governo Estadual para 
que esta parcela da população seja devidamente qualificada. O senhor Adilson citou que, ainda existem 150 vagas para 
cursos de operador de empilhadeira, pedreiro além de cursos de inglês e espanhol instrumental que estavam disponíveis no 
SINE Amazonas até a manhã desta reunião, o que demonstra que o governo está fazendo investimentos para qualificação 
e requalificação profissional, mas ainda não é o suficiente em virtude da demanda gerada pela atual conjuntura econômica, 
como citado anteriormente. Segundo o senhor Adilson, o mercado da construção civil, por exemplo, está superaquecido 
não somente no Amazonas, mas em toda região Norte. De acordo com os dados da SETRAB, em 2009 foram formados 
cerca de cento e vinte pedreiros e de acordo com os registros desta Secretaria, mais de 80 deles foram para Rondônia, para 
trabalhar na construção da hidroelétrica. Isto demonstra que o Governo do Estado tem investido em treinamento, mas essa 
mão-de-obra está migrando para outros estados em função da oferta de melhores salários e incentivos extras para estes 
trabalhadores. Demonstra também que o governo tem investido sim em treinamento de qualificação e requalificação 
profissional. Neste momento o Dr. Marcelo agradeceu a participação do secretário Adilson Vieira, passando a palavra 
imediatamente ao Conselheiro Alfredo Paes, representante da Prefeitura de Manaus. O senhor Alfredo iniciou 
agradecendo a todos os presentes e também à equipe da SEPLAN, pela análise de todos os projetos apresentados e pela 
qualidade com que esta análise é feita, o que dá muita lisura aos Conselheiros no momento de examinar a pauta. O senhor 
Alfredo continuou comunicando aos presentes que no dia 29 de junho passado, foi publicada uma portaria, 080, pela qual 
foi criado um grupo de trabalho para re-examinar a questão do ISS. A portaria determina que no dia 30 de agosto deste 
ano, todo o trabalho deverá estar pronto, contemplando as discussões com entidades de classe, SEPLAN e SEFAZ, para 
que se apresente no dia 30 de agosto, a nova legislação do ISS, incluindo a parte que trata a indústria gráfica no que diz 
respeito a incentivos. O diagnóstico atual, segundo senhor Alfredo, não foi muito favorável. Existem mais de vinte 
especialistas estudando o assunto, a necessidade de atualizar obrigações acessórias que hoje não apresentam mais 
necessidade de existir no município. A intenção é aproveitar o trabalho para modernizar toda a estrutura do ISS. Segundo 
o senhor Alfredo, o ISS é um imposto totalmente desacreditado. Cerca de 90% da arrecadação deste imposto é feita com o 
auxílio de órgãos públicos e indústria, através da arrecadação antecipada. Ainda segundo o senhor Alfredo, existem mais 
duzentas atividades cadastradas pelo ISS que não correspondem nem a 1% da receita total de arrecadação, ou seja, é um 
imposto que tem um potencial arrecadador muito grande, mas existe a necessidade de primeiro, reestruturar-se a 
arrecadação e treinar os fiscais da prefeitura, para que ao se trabalhar com a nova legislação, se consiga um aumento 
grande no volume arrecadado sem o aumento na alíquota mas, com um aumento na base tributária, melhorando assim a 
cobrança com este novo projeto de administração de tributos. O Ilustríssimo Conselheiro informou que estas informações 
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já estão disponíveis na Manaus Fácil e este grupo está sendo presidido pelo Dr. Erivelton Oliveira, caso alguém queira se 
informar sobre o andamento dos trabalhos, podendo ser consultado também o Dr. Átila Benjamim, Sub-Secretário de 
Receita da Prefeitura. O senhor Alfredo reiterou que tão logo exista uma proposta pronta, serão abertas as discussões 
sobre o ISS, uma vez que ele mesmo já fora questionado diversas vezes sobre o conflito de tributação sobre as embalagens 
no que concerne o ISS. Neste momento o Dr. Marcelo retomou a palavra agradecendo a participação do Conselheiro 
Alfredo Paes pelas informações compartilhadas com o plenário, reforçando o fato de que a SEFAZ é uma grande parceira 
na análise deste projeto. O Dr. Marcelo prestou uma homenagem à senhora Ivone da SEFAZ, pela celeridade com que os 
processos tramitam nessa Secretaria e, ainda ao final desta reunião, será feito um esforço para que os projetos aprovados 
tramitem com a maior rapidez possível, uma vez que existe essa demanda por parte dos empresários, visto que o Conselho 
aprova os projetos, mas a demora na publicação dos decretos ainda tem sido registrada. Mesmo estando ciente da causa 
deste atraso, o Dr. Marcelo reafirmou o compromisso de abreviar o tempo compreendido entre a aprovação e assinatura 
dos decretos apresentados. Na seqüência o Dr. Marcelo iniciou a apresentação dos indicadores econômicos e lembrou que 
na reunião anterior, ele havia recebido um apelo do Secretário Isper Abrahim que se melhorassem as condições desse 
auditório e sendo assim, o Secretário Marcelo apresentou as reformas realizadas para melhorar a estrutura e apresentação 
da referida sala e agradeceu ao Secretário Isper pelo desafio. Seguindo com os indicadores, o Dr. Marcelo apresentou os 
números da evolução dos empregos formais no Amazonas, onde apresentou no mês de maio um número de 480.000 
postos ocupados, verificando-se uma trajetória de crescimento em comparação aos anos anteriores no mesmo período. O 
faturamento do Pólo Industrial, da mesma forma, apresentou um crescimento em relação ao ano anterior com 
R$5.050.0000,00 até abril. As exportações do estado do Amazonas no mês de maio atingiram um volume de R$ 
103.000.000,00. Importações do estado do Amazonas, R$ 921.000.000,00, basicamente insumos importados. Apresentou 
também com muita satisfação a arrecadação de ICMS, que tem conseguido se manter em patamares interessantes com um 
volume de R$ 488.000.000,00 no mês de maio e finalmente, os emplacamentos de veículos novos. Este número que é ao 
mesmo tempo interessante, por se manter num crescimento constante, é também preocupante, atingindo o número de 
485.000 veículos novos emplacados em maio. Após as apresentações dos indicadores, o Dr. Marcelo passou a palavra ao 
Ilustríssimo Conselheiro Gaitano Antonaccio. O senhor Gaitano agradeceu a palavra e iniciou questionando alguns 
indicadores econômicos apresentados. Ele mencionou que tem sido questionado quanto à questão da arrecadação, uma vez 
que o indicador apresenta apenas o montante arrecadado e não o valor de venda. O senhor Gaitano citou que isto é 
sabidamente complexo, uma vez que a arrecadação incide não somente sobre a venda ao consumidor final, mas também 
em outras etapas do processo produtivo. Desta forma, o Ilustríssimo Conselheiro indagou o que poderia ser feito pela 
SEFAZ para apresentar este número, visto que mesmo em consulta ao portal eletrônico desta Secretaria, não se encontra o 
volume de vendas no estado. Esta informação se faz necessária visto que este é um questionamento constante de 
empresários de fora do estado. Não somente o volume de venda de mercadorias, mas também o volume de serviços, o qual 
o senhor Gaitano acredita que após a reforma da legislação do ISS, esteja disponível mais facilmente não somente para 
empresários, mas também para jornais e revistas de fora do estado que ligam em busca deste número, pois não conseguem 
achá-lo nos portais eletrônicos. Neste momento o Secretário Isper informou que esta solicitação não será difícil de atender. 
O que precisa ser informado é o volume de faturamento. Ele informou ainda que algumas outras entidades já 
disponibilizam esses dados, citando com exemplo a SUFRAMA que informa o faturamento do setor industrial. O 
Secretário informou também que a grande preocupação da SEFAZ é com o sigilo fiscal e que, se esta questão for 
observada, não haverá dificuldades em informar o faturamento em determinados segmentos e sub-segmentos, para que se 
facilite o acesso a estes dados. Ele reforçou ainda que, o ICMS é um imposto de valor adicionado e sendo assim, não 
reflete exatamente uma relação direta com o faturamento, uma vez que o valor adicionado varia não somente de empresa 
para empresa, como também de segmento para segmento. Como historicamente existe sim um significado importante do 
conhecimento destes valore, a Secretaria de Fazenda poderá disponibilizar sem maiores problemas, o faturamento tal qual 
consta nos controles da SEFAZ. Nesse momento, o Dr. Marcelo agradeceu as considerações de ambos os Conselheiros, 
citando que as solicitações estariam devidamente registradas. A reunião prosseguiu com o agradecimento e menção aos 
demais Conselheiros que não puderam compor a mesa, o senhor Adilson Vieira, da SETRAB, senhor Alberto Martins da 
SEPROR, senhor Enock Luniére, da Federação do Comércio do Estado do Amazonas, senhor Pedro Falabella, presidente 
da AFEAM, o senhor Cristóvão Marques Pinto, da AFICAM, senhor Ronaldo Mota, da CIEAM, senhor Aluísio Ferreira, 
da CIAMA, e também agradecendo a presença dos senhores Antonio Benício, do BASA e do Superintendente Adjunto da 
SUFRAMA, senhor Oldemar Iank. O Dr. Marcelo finalizou citando as considerações feitas pelos Ilustríssimos 
Conselheiros Adilson e Ricardo, quanto as questões de emprego, mencionando que na quarta-feira anterior, a missão da 
África do Sul havia retornado e ele, Dr. Marcelo, havia coletado alguns dados importantes que seriam levados à reflexão 
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deste Conselho. Atualmente a construção civil tem 50.000 desempregados na África do Sul, e não se sabe o que 
acontecerá com toda essa mão-de-obra que foi preparada e participou das obras de infra-estrutura de preparação para a 
Copa de 2010 naquele país, sobre tudo em estádios e mobilidade urbana. Isso quer dizer que nós teremos uma escassez de 
mão-de-obra, a exemplo do que poderá acontecer com Rondônia após as finalizações das obras naquele estado, uma vez 
que os trabalhadores estão migrando do Amazonas para lá. Isto quer dizer que será necessário uma preparação para que 
não aconteça o que ocorreu com a África do Sul, pois não se pode comemorar a criação de novos postos de trabalho para 
as obras da Copa de 2014 se após este período a situação poderá se repetir. O Secretário Marcelo também registrou que as 
obras de infra-estrutura, sobretudo nos aeroportos, o grande gargalo do Brasil, foram muito bem executadas e com isso os 
aeroportos funcionaram muito bem, estando muito bem dimensionados, sem qualquer exagero ou gastos excessivos 
aparentes. Em relação à hotelaria, o setor esperava um número que, ao final do evento ficou bem aquém do projetado. O 
Dr. Marcelo citou como exemplo a maior cidade turística da África do Sul, Cidade do Cabo, que apresentou apenas 45% 
de ocupação média dos leitos disponíveis, e a cidade de Johanesburgo, que recebeu mais de 6.000 jornalistas e 19 
delegações, apresentou a média de ocupação de apenas 65% dos leitos. Verificou-se que as empresas e os hotéis se 
prepararam, mas os números não atingiram o esperado. Houve também um movimento para fomentar o comércio, que 
apresenta um número de informalidade muito grande, assim como no Brasil, citando como exemplo os ambulantes, que 
receberam o auxílio e apresentaram seus negócios regularizados e adequados à paisagem urbana no entorno dos estádios. 
O Secretário ressaltou que esta ação já é presumidamente executada pela AFEAM, com foco específico no tema Copa do 
Mundo de 2014 para esse pequeno empreendedor, o Muni que é presidente da Federação de Agricultura e também do 
conselho do SEBRAE poderá corroborar que o próprio SEBRAE irá desempenhar um papel muito importante neste papel 
de qualificar o pequeno empreendedor. Segundo o Dr. Marcelo, a mobilidade urbana naquele país não atendeu à 
expectativa gerada. Ele citou que o transporte liga alguns centros aos estádios, mas não possui capilaridade nenhuma. 
Ainda de acordo com Dr. Marcelo, não é este exemplo que deve ser seguido aqui no Brasil. É necessário que tenhamos 
um transporte de massa, com qualidade e capilaridade. Apesar de o investimento feito ter sido alto, todas as vezes que foi 
necessário se deslocar para lugares corriqueiros foi necessário utilizar táxi. Além do mais, a mão-de-obra que foi muito 
receptiva e amável, não estava devidamente qualificada na África do Sul. Eles compensaram com carinho a falta de 
qualificação. O Secretário explicou que todos os governos estaduais fizeram os investimentos necessários e enviaram 
grupos de trabalho à Copa de 2010 para que se tivesse a oportunidade de ter a dimensão do que realmente ocorre num 
evento desta magnitude. A FIFA inclusive preparou um programa de observação visando à próxima Copa. Assim sendo, o 
Dr. Marcelo assegurou aos presentes que todos os gestores que lá estiveram, tanto da esfera estadual quanto da esfera 
municipal, fizeram o máximo para trazer a maior quantidade de informações a cerca deste tema, para que a partir do dia 
12 de julho, quando os olhos do mundo se voltarão para o Brasil e também para Manaus, nós tenhamos subsídios para 
traçarmos estratégias melhores, aprendendo com alguns erros da África do Sul e seguramente, fazermos um evento ainda 
melhor e com reflexos econômicos melhores. De acordo com o Secretário Marcelo, o balanço da Copa do Mundo de 2010 
será publicado em Setembro e tudo indica que os números serão frustrantes. A Alemanha não divulgou de forma 
transparente esse balanço, no entanto a África do Sul assumiu o compromisso de fazer esse balanço e, nós precisaremos 
analisar os números apresentados com todo o esmero da melhor forma possível. O Dr. Marcelo finalizou agradecendo o 
comparecimento e a atenção de todos, e declarando encerrada a 228ª Reunião Ordinária do CODAM. Encerrada a reunião, 
eu Austy Soares Maneschy, Secretário Executivo, lavrei esta Ata, que será por mim assinada 
 
 
 
 

Austy Maneschy 
Secretário Executivo 
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PROPOSIÇÃO Nº 148 - SEPLAN 
 
Interessado 
ALL FAMA INDUSTRIAL S.A. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
126-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 196/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo fiscal ao 
produto a seguir indicado: 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 29.12.2003 

CALÇADO PLÁSTICO - CHINELO - 
6402.20 

Bem Final 100,00 Art. 13, VIII, 
Art. 16, III, §13, VI 
Art. 18, I, “t”, §1º, II 

   
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 8.931.097,30 115.750,00 77.250,00 9.124.097,30 
Investimento Financeiro 1.607.243,38 1.272.651,23 1.445.682,02 1.445.682,02  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 55 4 6 65 
Indireta 4 0 0 4 

Total 59 4 6 69  
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 69 novos empregados nos três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CALÇADO PLÁSTICO - CHINELO UNID. 1.800.000 2.000.000 2.390.000  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
BANCO RURAL S/A Brasil 928.219,28 4,94 
IVONE VAN HAANDEL GRAZIANO Brasil 4.424,00 0,02 
DUÍLIO MÁRIO GRAZIANO Brasil 4.285,96 0,02 
ANTONIO MORENO NETO Brasil 970.348,01 5,16 
LOJAS COLOMBO S/A Brasil 502.432,08 2,67 
ALL FAMA INDUSTRIAL S/A Brasil 2.110.435,98 11,23 
BANCO A J RENNER S/A Brasil 90.324,75 0,48 
MORRO DO NIQUEL S/A Brasil 1.093,92 0,01 
ROBERTO GRAZIANO Brasil 4.424,00 0,02 
TORTUGA CIA. ZOOTEC. AGRÁRIA Brasil 816.191,41 4,34 
ATRIUM INVESTIMENTO E ASSESS. LTDA Brasil 198.079,08 1,05 
ROGERIO MOREIRA E SILVA Brasil 34.508,55 0,18 
LOJAS RENNER S/A Brasil 502.432,08 2,67 
FUNDO DE INVEST. AMAZONICO - FINAM Brasil 847.483,07 4,51 
COPERBRAS S/A Brasil 1.105.438,63 5,88 
EDELWEISS - CONS. EMP. E PART. LTDA Brasil 8.993.913,89 47,84 
BRASIL GRÁFICA S/A IND. E COM. Brasil 502.432,08 2,67 
TILIBRA PRODUTOS DE PAPELARIA LTDA Brasil 473.462,15 2,52 
VOPAK BRASIL S/A Brasil 41.172,84 0,22 
SENSORMATIC DO BRASIL ELET. LTDA. Brasil 667.464,39 3,55 

Total 18.798.566,15 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
José Marcelo de Castro de Lima Filho 

Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 126/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00196e de 2010 

Consultor Responsável: Ariel Santiago  
Empresa Consultoria: PROMA   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: ALL FAMA INDUSTRIAL S/A 
CNPJ: 04.965.794/0001-89 Fundação: 12/04/1984  
Endereço: Avenida Cupiúba 
Número: 1600 CEP: 69.075-060  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 3615-3555 Fax:  
Email:   
CCA/SEFAZ : 
 

06.200.756-4 
 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. 
Fiscal 

Valor Total % 

EDELWEISS - CONS. EMP. E PART. 
LTDA 

01.352.870/0001-92 Brasil SAO PAULO 8.993.913,89 47,84 

ALL FAMA INDUSTRIAL S/A 04.965.794/0001-89 Brasil AMAZONAS 2.110.435,98 11,23 
SENSORMATIC DO BRASIL ELET. 
LTDA. 

65.494.817/0001-09 Brasil SAO PAULO 667.464,39 3,55 

VOPAK BRASIL S/A 44.167.450/0001-49 Brasil SAO PAULO 41.172,84 0,22 
ROBERTO GRAZIANO 021.470.988-41 Brasil SAO PAULO 4.424,00 0,02 
FUNDO DE INVEST. AMAZONICO - 
FINAM 

04.902.979/0001-44 Brasil PARA 847.483,07 4,51 

BANCO RURAL S/A 33.124.959/0001-98 Brasil MINAS GERAIS 928.219,28 4,94 
ROGERIO MOREIRA E SILVA 444.252.447-53 Brasil SAO PAULO 34.508,55 0,18 
BRASIL GRÁFICA S/A IND. E COM. 61.192.696/0001-90 Brasil SAO PAULO 502.432,08 2,67 
COPERBRAS S/A 46.567.202/0001-10 Brasil SAO PAULO 1.105.438,63 5,88 
ATRIUM INVESTIMENTO E ASSESS. 
LTDA 

05.832.634/0001-24 Brasil SAO PAULO 198.079,08 1,05 

DUÍLIO MÁRIO GRAZIANO 011.226.498-00 Brasil SAO PAULO 4.285,96 0,02 
BANCO A J RENNER S/A 92.874.270/0001-40 Brasil SAO PAULO 90.324,75 0,48 
TILIBRA PRODUTOS DE PAPELARIA 
LTDA 

44.990.901/0001-43 Brasil SAO PAULO 473.462,15 2,52 

ANTONIO MORENO NETO 636.892.358-04 Brasil SAO PAULO 970.348,01 5,16 
MORRO DO NIQUEL S/A 52.039.500/0001-30 Brasil SAO PAULO 1.093,92 0,01 
LOJAS RENNER S/A 92.754.738/0001-62 Brasil RIO G.DO SUL 502.432,08 2,67 
LOJAS COLOMBO S/A 89.848.543/0001-77 Brasil RIO G.DO SUL 502.432,08 2,67 
TORTUGA CIA. ZOOTEC. AGRÁRIA 56.992.951/0001-49 Brasil SAO PAULO 816.191,41 4,34 
IVONE VAN HAANDEL GRAZIANO 114.760.938-14 Brasil SAO PAULO 4.424,00 0,02 

Total 18.798.566,15 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio 
Fiscal 

ANTONIO MORENO NETO Brasil PRESIDENTE SAO PAULO 
AMILTON CESTARI Brasil DIRETOR RESIDENTE MANAUS 
ROBERTO GRAZIANO Brasil DIRETOR ADMINISTRATIVO SAO PAULO 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
 
ALL FAMA, empresa de capital nacional, com registra na JUCEA sob o nº 13.300.010.266, com objetivos 
econômicos a produção de tênis, sandálias, botas e artefatos de borracha para indústria em geral. 
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CALÇADO PLÁSTICO - CHINELO - 
6402.20 

Unid. 1.800.000 2.000.000 2.390.000 
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6. Caracterização do Produto   
Trata-se de Calçado Plástico (chinelos) com as seguintes características: 
Corpo único,  sem costura,  de PVC,  Possui uma tira  que passa sobre o peito do pé, tendo ainda 
aberturas laterais para ventilação,  Solado anti-derrapante. 
São elaborados a partir de processo de injeção plástica, em diversos tamanhos e cores, sendo 
utilizado como calçado para uso doméstico, podendo também, compor parte do traje de banhistas, 
voltado para o mercado masculino, feminino e infantil, com numerações que vão do nº 34 até o nº 44.  
 
Para efeito de análise de custo do projeto, tomaremos como referência o par de chinelos de nº 39, 
masculino, modelo Handell. 
 
Peso: 450 gramas (o par) 
Dimensão (L x C x E): 105 x 260 x 20 mm 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Própria Nacional - 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. do Decreto nº 783/93, Anexo VII = 3 
b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7 

 
Etapas:   
01. RECEBIMENTO DOS MATERIAIS 
02. INSPEÇÃO E ARMAZENAGEM DOS INSUMOS 
03. ALIMENTAÇÃO DAS INJETORAS 
04. MOLDAGEM PELO PROCESSO DE INJEÇÃO PLÁSTICA 
05. CONTROLE DE QUALIDADE 
06. EMBALAGEM 
07. EXPEDIÇÃO 
 
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 144.108,00 10,19 160.120,00 10,19 191.343,40 10,19 
Nacional 670.500,00 47,42 745.000,00 47,42 890.275,00 47,42 
Importado 599.400,00 42,39 666.000,00 42,39 795.870,00 42,39 
Total 1.414.008,00 100,00 1.571.120,00 100,00 1.877.488,40 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 648.000,00 5,00 720.000,00 5,00 860.400,00 5,00 
Nacional 12.312.000,00 95,00 13.680.000,00 95,00 16.347.600,00 95,00 
Total 12.960.000,00 100,00 14.400.000,00 100,00 17.208.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 12.960.000,00 14.400.000,00 17.208.000,00 
Vendas Local 648.000,00 720.000,00 860.400,00 
Vendas Nacional 12.312.000,00 13.680.000,00 16.347.600,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 1.522.800,00 1.692.000,00 2.021.940,00 
Débito Local 45.360,00 50.400,00 60.228,00 
Débito Nacional 1.477.440,00 1.641.600,00 1.961.712,00 
3. Crédito Fiscal 57.022,56 63.358,40 75.713,29 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 144.108,00 160.120,00 191.343,40 
Matéria Prima Nacional 670.500,00 745.000,00 890.275,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 599.400,00 666.000,00 795.870,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
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Crédito Insumo Local 10.087,56 11.208,40 13.394,04 
Crédito Insumo Nacional 46.935,00 52.150,00 62.319,25 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 1.465.777,44 1.628.641,60 1.946.226,71 
5. Incentivo Fiscal 1.465.777,44 1.628.641,60 1.946.226,71 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 294.870,74 327.634,16 391.522,82 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 148.293,00 164.770,00 196.900,15 
UEA 146.577,74 162.864,16 194.622,67 
Total de Impostos + Contribuições 294.870,74 327.634,16 391.522,82 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 1.465.777,44 1.628.641,60 1.946.226,71  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 1.952.216,60 1.095.154,37 1.118.151,87 
Custos Variáveis 5.281.152,51 5.762.215,19 6.616.754,39 
Total 7.233.369,11 6.857.369,56 7.734.906,26  

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 12.960.000,00 14.400.000,00 17.208.000,00 
Insumo Total 1.414.008,00 1.571.120,00 1.877.488,40 
Total 11.545.992,00 12.828.880,00 15.330.511,60  

14. Mão-de-Obra Projetada 
Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 55,00 59,00 65,00 4,00 4,00 4,00 
Salários 448.320,00 473.760,00 520.920,00 57.000,00 57.000,00 57.000,00 
Salário Médio Anual 8.151,27 8.029,83 8.014,15 14.250,00 14.250,00 14.250,00 
Encargos Sociais 381.072,00 402.696,00 442.782,00 48.450,00 48.450,00 48.450,00 
Benefícios Sociais 1.824.240,00 1.956.912,00 2.155.920,00 132.672,0

0 
132.672,0

0 
132.672,0

0  
 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 55 4 6 65 
Indireta 4 0 0 4 
Total 59 4 6 69 

 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 69 novos empregados para os três anos. 

15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 10.538.340,68 1.388.401,23 1.522.932,02 
1.1 Recursos Próprios 9.340.506,68 129.474,56 90.214,65 
1.2 Recursos de Terceiros 1.197.834,00 1.258.926,67 1.432.717,37 
2. USOS 10.538.340,68 1.388.401,23 1.522.932,02 
2.1 Investimentos Fixos 8.931.097,30 115.750,00 77.250,00 
2.2 Capitais de Giro 1.607.243,38 1.272.651,23 1.445.682,02  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 4.233.125,55 5.575.512,42 7.002.510,89 
Ponto de Nivelamento 25,42 12,68 10,56 
Lucratividade 44,19 52,38 55,05  
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17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 2,40   

 

 

18. Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo Fiscal (%) 

CALÇADO PLÁSTICO  - CHINELO - 6402.20 Bem Final 100,00 
 

Lei no 2.826, de 29.09.2003 Regulamento aprovado pelo Decreto no 
23.994, de 29.12.2003 

Art. 10, VIII 
Art. 13, III, §º 13, VI                                  
Art. 14, I, “t”, § 1º, II 

Art. 13, VIII, 
Art. 16, III, §º 13, VI 
Art. 18, I, “t”, § 1º, II   

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos:   

 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para o aumento da exportação para o mercado nacional. 
- Geram 69 empregos diretos e/ou indiretos no Estado  

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Rodrigues Menezes 

 Gerente GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 149 - SEPLAN 
 
Interessado 
DIGIBOARD ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA LTDA. - FILIAL 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
119-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 190/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo fiscal ao 
produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 29.12.2003 

DISPOSITIVO DE CRISTAL 
LÍQUIDO (LCD) - 8529.90 

Bem 
Intermediário 

Diferimento 
Art. 13, I; Art. 16, I; Art. 18, 
I, “a”, II, “a” e “ b”,§ 1º, I 

 
Observação 
Na saída do produto acima listado, para empresas industriais não incentivadas ou localizadas em 
outras unidades da federação, o incentivo fiscal de crédito estímulo será de 90,25%, conforme 
previsto no art. 16, I, do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto no Art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29/12/2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no Art. 16, III, 
do citado Regulamento para finais, hipótese em que deverá ser utilizada inscrição específica no 
Cadastro de Contribuintes do Amazonas, para as respectivas operações, inclusive as relativas à 
importação de insumos do exterior. 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 1.394.330,00 240.800,00 215.000,00 1.850.130,00 
Investimento Financeiro 37.926.741,97 50.289.836,37 62.780.871,94 62.780.871,94  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 96 12 15 123 
Indireta 7 0 0 7 

Total 103 12 15 130  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra  direta e indireta será de 130  empregados para os três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO (LCD) UNID 300.000 400.000 500.000  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
DIGIBRAS PARTICIPAÇÕES S.A. Brasil 13.913.999,00 100,00 
PRISMAV PARTICPAÇÕES LTDA. Brasil 1,00 0,00 

Total 13.914.000,00 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 119 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 190 de 2010 

Consultor Responsável: WASHINGTON LUIZ PEREIRA DA ENCARNAÇÃO  
Empresa Consultoria: PROMA PROJETOS MANAUS   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: DIGIBOARD ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA LTDA - FILIAL 
CNPJ: 07.448.261/0002-07 Fundação: 02/06/2010  
Endereço: Avenida Açaí 
Número: 1325 CEP: 69075-020  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus/AM 
Complemento: C  
Telefone: 2128-2084 Fax: 2128-2084 
Email: proma@promaprojetos.com.br  
CCA/SEFAZ :  06.300.675-8   

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
DIGIBRAS PARTICIPAÇÕES S.A. 09.218.029/0001-

19 
Brasil SAO PAULO 13.913.999,00 100,00 

PRISMAV PARTICPAÇÕES LTDA. 08.452.917/0001-
39 

Brasil SÃO PAULO 1,00 0,00 

Total 13.914.000,00 100,00  

 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
MARCÍLIO REIS DE AVELAR 
JUNQUEIRA 

Brasil DIRETOR PRESIDENTE MANAUS 

     
 
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
DIGIBOARD ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA LTDA - Filial, é uma empresa de capital nacional tem como objetivo 
sócia, a produção,comercialização, importação e exportação de placas de circuito impresso em laminados 
fenólicos/Epoxi, placas de circuito impresso montada, fibras de vidro e circuito flexível em "Kapton" e 
poliamida, transformador de energia de baixa e alta potência e tensão e, de alta e baixa freqüência, 
produtos de telecomunicações, componentes eletrônicos e eletroeletrônicos em geral, alto-falantes, 
caixas acústicas  em madeira e repuxo 
 
 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidad

e 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO 
(LCD) - 8529.90 

UNID 300.000 400.000 500.000 

 
 

6. Caracterização do Produto   
 
Trata-se de um Dispositivo de Cristal Líquido para Televisores e Monitores de Vídeo. 
Os dispositivos são compostos de Tela de LCD com Placa de Chaveamento Integrada, das Lâmpadas, da 
Placa Inversora (responsável pela função liga/desliga da Tela de LCD) e da Base e Moldura Metálicas. 
 
- Tipo de tela: LCD VGA de matéria Ativa TFT 
- Realce de imagens: Cristal Clear III, Contrat Plus, Progressive Scan, Filtro Combinado   - 2d, 
Active Control, Ajuste de nitidez. 
- Recursos de Vídeo: Tela com revestimento antireflexo 
- Ângulo de visão (H/V) 176/176 graus 
- Resolução do Painel: 640 x 480p 
- Dimensões do Produto: 696 x 443 x 51mm;  Peso do Produto: 8 kg 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties 

R$ / ano 
De Terceiro Importado AU OPTRÔNIC CORP - TAIWAN -  
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8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria interministerial Nº 215/09 = 7 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 14  
  

Etapas:   
1. RECEBIMENTO DOS INSUMOS 
2. ARMAZENAGEM 
3. ESTAMPAGEM 
4. MONTAGEM DO MÓDULO LCD 
5. MONTAGEM E SOLDAGEM DE COMPONENTES NA PCI INVERSORA 
6. REVISÃO DE SOLDA E COMPLEMENTAÇÃO 
7. TESTE DE PLACA 
8. CONSERTO TÉCNICO 
9. MONTAGEM DAS PARTES ELÉTRICAS TOTALMENTE DESAGREGADAS 
10. MONTAGEM FINAL DO DISPOSITIVO 
11. AJUSTE E CALIBRAÇÃO 
12. COLOCAÇÃO DE ETIQUETA DE IDENTIFICAÇÃO NO PAINEL LCD 
13. REGISTRO DE RASTREABILIDADE 
14. EMBALAGEM E EXPEDIÇÃO 
   

9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 107.049.493,00 93,86 142.732.658,00 93,86 178.415.822,00 93,86 
Local 7.008.000,00 6,14 9.344.000,00 6,14 11.680.000,00 6,14 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 114.057.493,00 100,00 152.076.658,00 100,00 190.095.822,00 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 183.000.000,00 100,00 244.000.000,00 100,00 305.000.000,00 100,00 
Total 183.000.000,00 100,00 244.000.000,00 100,00 305.000.000,00 100,00  

   
  
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 183.000.000,00 244.000.000,00 305.000.000,00 
Vendas Local 183.000.000,00 244.000.000,00 305.000.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Local 6.474.000,00 8.632.000,00 10.790.000,00 
Material Secundário Local 180.000,00 240.000,00 300.000,00 
Material de Embalagem Local 354.000,00 472.000,00 590.000,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 107.049.493,00 142.732.658,00 178.415.822,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado 
(redutor) 

0,00 0,00 0,00 

4. ICMS Apurado 0,00 0,00 0,00 
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5. Incentivo Fiscal 0,00 0,00 0,00 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 9.561.474,65 12.748.632,90 15.935.791,10 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 7.182.474,65 9.576.632,90 11.970.791,10 
UEA 2.379.000,00 3.172.000,00 3.965.000,00 
Total de Impostos + 
Contribuições 

9.561.474,65 12.748.632,90 15.935.791,10 

10. Renúncia Fiscal do ICMS 0,00 0,00 0,00  
     

12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 150.427.032,23 200.133.079,38 249.919.078,42 
Custos Fixos 1.267.406,00 1.075.046,00 1.072.246,00 
Total 151.694.438,23 201.208.125,38 250.991.324,42 

 

13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 183.000.000,00 244.000.000,00 305.000.000,00 
Insumo Total 114.057.493,00 152.076.658,00 190.095.822,00 
Total 68.942.507,00 91.923.342,00 114.904.178,00 

 

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 96,00 108,00 123,00 7,00 7,00 7,00 
Salários 815.280,00 911.520,00 1.032.480,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00 
Salário Médio Anual 8.492,50 8.440,00 8.394,15 19.285,71 19.285,71 19.285,71 
Encargos Sociais 611.460,00 683.640,00 774.360,00 101.250,00 101.250,00 101.250,00 
Benefícios Sociais 540.288,00 607.824,00 692.244,00 39.396,00 39.396,00 39.396,00  

 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 96 12 15 123 
Indireta 7 0 0 7 
Total 103 12 15 130 

  
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 130 empregados para os três anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 39.321.071,97 50.530.636,37 62.995.871,94 
1.1 Recursos Próprios 7.638.435,03 37.857.581,54 47.154.553,44 
1.2 Recursos de Terceiros 31.682.636,94 12.673.054,83 15.841.318,50 
2. USOS 39.321.071,97 50.530.636,37 62.995.871,94 
2.1 Investimentos Fixos 1.394.330,00 240.800,00 215.000,00 
2.2 Capital de Giro 37.926.741,97 50.289.836,37 62.780.871,94  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 23.141.071,26 31.631.753,72 39.923.212,99 

Lucratividade 17,11 17,54 17,71 
Ponto de Nivelamento 3,89 2,45 1,95  
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17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 4,84   

 

 

 
18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO (LCD) - 8529.90 
 

Bem Intermediário Diferimento 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, I; Art. 13, I; Art. 14, I, “a”, II, § 1º, I 
 

Art. 13, I; Art. 16, I; Art. 
18, I, “a”,  II,  “a”  e  “ 
b”, § 1º, I 
 

 
Observação 
Na saída do produto acima listado, para empresas industriais não incentivadas ou localizadas em 
outras unidades da federação, o incentivo fiscal de crédito estímulo será de 90,25%, conforme 
previsto no art. 16, I, do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
 Quando o produto não se enquadrar no disposto no Art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29/12/2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no Art. 16, III, do 
citado Regulamento para finais, hipótese em que deverá ser utilizada inscrição específica no Cadastro 
de Contribuintes do Amazonas, para as respectivas operações, inclusive as relativas à importação de 
insumos do exterior.  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 130 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

  
OTAVIANO Silva Silvia Menezes 
Téc. Incentivo Gerente GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J.Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 150 - SEPLAN 
 
Interessado 
DIGIBRAS INDÚSTRIA DO BRASIL S.A. - FILIAL 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
120-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 189/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo fiscal ao 
produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado 
pelo Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

TELEVISOR EM CORES COM TELA DE 
CRISTAL LÍQUIDO - 8528.72 

Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII 
Art. 16, III 

 
 
 
   

 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 518.600,00 137.500,00 75.000,00 731.100,00 
Investimento Financeiro 64.882.605,98 71.238.046,12 74.395.913,75 74.395.913,75  

 
Necessidade de Mão-de-obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 40 2 1 43 
Indireta 3 0 0 3 

Total 43 2 1 46  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 46 empregados para os três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
TELEVISOR EM CORES COM TELA DE 
CRISTAL LÍQUIDO 

UNID 250.000 275.000 287.500 
 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
PRIMASV PARTICIPAÇÕES S.A. Brasil 35,32 0,00 
DIGIBRAS PARTICIPAÇÕES S.A. Brasil 122.180.318,52 100,00 

Total 122.180.353,84 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 120 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 189 de 2010 

Consultor Responsável: WASHINGTON LUIZ PEREIRA DA ENCARNAÇÃO 
Empresa Consultoria: PROMA PROJETOS MANAUS LTDA  

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: DIGIBRAS INDÚSTRIA DO BRASIL S.A. - FILIAL 
CNPJ: 07.130.025/0005-82 Fundação: 02/06/2010  
Endereço: Avenida Açaí 
Número: 1325 CEP: 69075-020  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento: E, LOTE 2,1  
Telefone: 2123-2093 Fax: 2123-2093 
Email: anunes@ccedaamazonia.com.br  
CCA/SEFAZ: 06.200.751-3  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
DIGIBRAS PARTICIPAÇÕES S.A. 09.218.029/0001-19 Brasil SÃO PAULO 122.180.318,52 100,00 
PRIMASV PARTICIPAÇÕES S.A. 08.452.917/0001-39 Brasil SÃO PAULO 35,32 0,00 

Total 122.180.353,84 100,00 
 

3. Composição da Diretoria 
Diretores Nacionalidade Função Domicílio 

Fiscal 
ANTONIO OZIEL MAIA Brasil DIRETOR MANAUS 
MARCÍLIO REIS DE AVELAR JUNQUEIRA Brasil DIR. SUPERINTENDENTE MANAUS 
     

 
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
DIGIBRAS INDÚSTRIA DO BRASIL S.A. – FILIAL, empresa de capital nacional, fundada através da Ata de 
Assembléia Geral no dia 02 de Junho de 2010, faz parte dos Grupos DIGIBRAS PARTICIPAÇÕES S.A. e 
PRIMASV PARTICIPAÇÕES S.A., ambas com domicílio no Estado de São Paulo. 
A sociedade tem por objetivos econômicos e sociais a importação, exportação, industrialização e 
comércio atacadista de rádios, controles de som, gravadores de som, reprodutores de som, 
telecomunicadores, toca-discos, televisores, alto falantes, amplificadores de som, microfones, 
sistemas de som, equipamentos e componentes elétricos e eletrônicos, fitas virgens e gravadas, discos, 
relógios, microondas, máquinas calculadoras e computadores eletrônicos, televisores de plasma, 
televisores deterias, telefonia celular, equipamentos para TV a cabo incluindo sistemas de 
codificação, decodificação e gerenciamento, decodificadores para TV via satélite e TV digital 
terrestre (set-top-box), prestação de serviços, manutenção e assistência técnica relacionada aos 
produtos da sociedade. 
 
CAPACIDADE FINANCEIRA - DIGIBRAS INDÚSTRIA DO BRASIL S.A. 
====================================================== 
ATIVO CIRCULANTE              R$ 385.005.000,00 
ATIVO NÃO CIRCULANTE          R$ 10.674.000,00 
TOTAL DO ATIVO                R$ 395.679.000,00 
 
PASSIVO CIRCULANTE            R$ 178.881.000,00 
PASSIVO NÃO CIRCULANTE        R$ 55.671.000,00  
PATRIMÔNIO LÍQUIDO            R$ 161.127.000,00 
TOTAL DO PASSIVO              R$ 395.679.000,00 
 
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidad

e 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

TELEVISOR EM CORES COM TELA DE 
CRISTAL LÍQUIDO - 8528.72 

UNID 250.000 275.000 287.500 
 
 

6. Caracterização do Produto   
Características 
Monitor LCD VGA de definição aprimorada 640 x 480p 
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O Crystal Clear III oferece imagens naturais com qualidade avançada 
O combfiter 2d mostra a imagem com riqueza de detalhes 
O Active Control otimiza a qualidade de imagens de qualquer fonte de sinal 
Virtual Dolby Surround para uma experiência de áudio com qualidade de cinema 
Design compacto 
Auto Picture para personalizar sua experiência visual 
O Controle Smart sound usa configurações predefinidas para um melhor som 
 
Especificações 
 
Formato de tela 4.3 
Brilho 450 cd/m² 
Contraste (tipica)  350:1 
Medida Diagonal da tela: 20 polegadas / 51cm 
Tipo de Tela: LCD VGA de Matria Ativa TFT 
Realce de imagens: Crystal Clear III, Contrat Plus, Progressive Scan, Filtro combinado 2d, Active 
Controle, Ajuste de nitidez 
Recursos de vídeo: Tela com revestimento antireflexo 
Angulo de visão (H/V)  176/176 graus 
Resolução do painel: 640 x 480p 
Recursos de áudio: Virtual Dolby Surround 
Potência de saída (RMS) 2 x 5 W 
Instalação automática de canais (ACI), sistema de sintonia Automática (ATS), Autogravação, Sintonia 
fina, Sintonia PLL digital 
Nivelador Automático de Volume (AVL), Autopicture, Autosound, Lista de programas, Controles 
superiores 
Relógio: Temporizador de desligamento programado 
Instalação padrão VESA 100 x 100mm 
Proteção infantil: Child Lock (Bloqueio infantil) 
Bandas de sintonia: Hiperbanda, Schannel, UHF, VHF 
TV NTSC, PAL N, PAL M 
Reprodução de vídeo NTSC, PAL, PAL B/G 
Entrada da antena: 75 Ohms tipo F 
Visor do sintonizador PLL 
Número de canais présintonizados; 181 
Consumo de energia: 55 W 
Consumo de energia em standby < 3 W 
 
Tamanho da Embalagem: 696 x 443 x 250 mm 
Peso com a Embalagem: 9 kg 
 
 
A Tecnologia de produto foi desenvolvida pela engenharia do Grupo CCE, na cidade de São Paulo - SP. 
Quanto à tecnologia de processo, é de domínio do Grupo CCE. 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties 

R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Nacional - -  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial 163/09 = 6 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 10  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO E INSPEÇÃO DA MATÉRIA PRIMA 
2. ESTOCAGEM E ALIMENTAÇÃO DA LINHA DE MONTAGEM 
3. MONTAGEM, SOLDAGEM E TESTE DAS PLACAS 
4. MONTAGEM DO CONTROLE REMOTO 
5. MONTAGEM DO PRODUTO 
6. TESTE DO APARELHO 
7. AUDITORIA E CONSERTO DOS APARELHOS 
8. EMBALAGEM E PALETIZAÇÃO 
9. CONTROLE DE QUALIDADE 
10. EXPEDIÇÃO 
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9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 168.414.792,00 91,63 185.256.271,00 91,63 193.677.011,00 91,63 
Nacional 9.940.500,00 5,41 10.934.550,00 5,41 11.431.575,00 5,41 
Local 5.452.500,00 2,97 5.997.750,00 2,97 6.270.375,00 2,97 
Total 183.807.792,00 100,00 202.188.571,00 100,00 211.378.961,00 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 16.250.000,00 5,00 17.875.000,00 5,00 18.687.500,00 5,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 308.750.000,00 95,00 339.625.000,00 95,00 355.062.500,00 95,00 
Total 325.000.000,00 100,00 357.500.000,00 100,00 373.750.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 325.000.000,00 357.500.000,00 373.750.000,00 
Vendas Local 16.250.000,00 17.875.000,00 18.687.500,00 
Vendas Nacional 308.750.000,00 339.625.000,00 355.062.500,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 38.187.500,00 42.006.250,00 43.915.625,00 
Débito Local 1.137.500,00 1.251.250,00 1.308.125,00 
Débito Nacional 37.050.000,00 40.755.000,00 42.607.500,00 
3. Crédito Fiscal 24.840.837,15 27.324.920,84 28.566.962,75 
Matéria Prima Local 4.292.500,00 4.721.750,00 4.936.375,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 1.160.000,00 1.276.000,00 1.334.000,00 
Matéria Prima Nacional 9.805.500,00 10.786.050,00 11.276.325,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 135.000,00 148.500,00 155.250,00 
Matéria Prima Importada 168.414.792,00 185.256.271,00 193.677.011,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 381.675,00 419.842,50 438.926,25 
Crédito Insumo Nacional 695.835,00 765.418,50 800.210,25 
Crédito Insumo Importado (redutor) 23.763.327,15 26.139.659,84 27.327.826,25 
4. ICMS Apurado 13.346.662,85 14.681.329,16 15.348.662,25 
5. Incentivo Fiscal 7.340.664,57 8.074.731,04 8.441.764,24 
6. ICMS Devido 6.005.998,28 6.606.598,12 6.906.898,01 
7. ICMS na importação 23.763.327,15 26.139.659,84 27.327.826,25 
8. ICMS efetivamente pago 29.769.325,43 32.746.257,96 34.234.724,26 
9. Contribuições 4.018.250,68 4.420.075,75 4.620.988,29 
FMPES 440.439,87 484.483,86 506.505,85 
FTI 3.467.700,84 3.814.470,92 3.987.855,97 
UEA 110.109,97 121.120,97 126.626,46 
Total de Impostos + Contribuições 33.787.576,12 37.166.333,71 38.855.712,55 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 7.340.664,57 8.074.731,04 8.441.764,24    

 
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 4.001.813,00 3.793.828,00 3.390.278,00 
Custos Variáveis 261.044.325,17 287.100.028,35 300.198.339,67 
Total 265.046.138,17 290.893.856,35 303.588.617,67 

 

 
 
 
 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
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Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 325.000.000,00 357.500.000,00 373.750.000,00 
Insumo Total 183.807.792,00 202.188.571,00 211.378.961,00 

Total 141.192.208,00 155.311.429,00 162.371.039,00 
 

 

14. Mão-de-obra Projetada 
Mão-de-obra Direta Mão-de-obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 40,00 42,00 43,00 3,00 3,00 3,00 
Salários 338.520,00 352.680,00 360.000,00 26.400,00 26.400,00 26.400,00 
Salário Médio Anual 8.463,00 8.397,14 8.372,09 8.800,00 8.800,00 8.800,00 
Encargos Sociais 270.816,00 282.144,00 288.000,00 21.120,00 21.120,00 21.120,00 
Benefícios Sociais 235.680,00 247.464,00 253.356,00 17.676,00 17.676,00 17.676,00  

 
 
14.1. Resumo da Mão-de-obra 
  

Necessidade de Mão-de-obra 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 40 2 1 43 
Indireta 3 0 0 3 
Total 43 2 1 46 

Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 46 empregados para os três anos. 
 

15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 65.401.205,98 71.375.546,12 74.470.913,75 
1.1 Recursos Próprios 23.000.556,65 24.734.831,87 25.710.167,00 
1.2 Recursos de Terceiros 42.400.649,33 46.640.714,25 48.760.746,75 
2. USOS 65.401.205,98 71.375.546,12 74.470.913,75 
2.1 Investimentos Fixos 518.600,00 137.500,00 75.000,00 
2.2 Capitais de Giro 64.882.605,98 71.238.046,12 74.395.913,75  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 59.953.861,83 66.606.143,65 70.161.382,33 
Ponto de Nivelamento 6,26 5,39 4,61 
Lucratividade 18,45 18,63 18,77  

 

17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 3,22   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

TELEVISOR EM CORES COM TELA DE CRISTAL LÍQUIDO - 
8528.72 
 

Bem Final 55,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII 
Art. 13, III 
 

Art. 13, VIII 
Art. 16, III 

 
Observação 
  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado. 
- Geram 46 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

  
Graça Bringel Silvia Menezes 
Téc. Incentivo Gerente-GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 
Diretor do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 

Setoriais  
 
 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 151 - SEPLAN 
 
Interessado 
METALURGICA SETE DE SETEMBRO DA AMAZONIA LTDA. - FILIAL 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 130/10-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00200/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 

29.12.2003 
PARTES E PEÇAS ESTAMPADAS E/OU 
FORMATADAS PARA CICLOMOTORES, 
MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS 
E QUADRICICLOS - 8714.19 

Bem 
Intermediário 

Diferimento 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" 
e "b", § 1º, I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras 
unidades da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto 
no art. 16, I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior.   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 400.000,00 70.000,00 57.000,00 527.000,00 
Investimento Financeiro 266.889,57 277.271,93 287.942,42 287.942,42  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 10 1 1 12 
Indireta 3 0 0 3 

Total 13 1 1 15  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 15 novos empregados para os três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unidad
e 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 

PARTES E PEÇAS ESTAMPADAS E/OU FORMATADAS PARA 
CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS E 
QUADRICICLOS 

Kg 500.000 525.000 551.250 

 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
VALDEIR CORDEIRO VASCO Brasil 17.235,00 4,50
MARCO ANTONIO SIQUEIRA Brasil 17.235,00 4,50
JOSÉ DONIZETE BEZERRA Brasil 3.830,00 1,00
METALURGICA SETE DE SETEMBRO LTDA Brasil 344.700,00 90,00

Total 383.000,00 100,00 
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 

 



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: METALURGICA SETE DE SETEMBRO DA AMAZONIA LTDA 
CNPJ: 07.782.473/0002-18 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

1 
 

 
Parecer de Análise Nº 130/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00200e de 2010 

Consultor Responsável: Martinho Luiz Gonçalves Azevedo  
Empresa Consultoria: AZEVEDO CONSULTORIA   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: METALURGICA SETE DE SETEMBRO DA AMAZONIA LTDA - FILIAL 
CNPJ: 07.782.473/0002-18 Fundação: 16/07/2010  
Endereço: Avenida Mandi 
Número: 1 CEP: 69.075-140  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 3231-1613 Fax: 3231-1613 
Email: azevedo.cpl@gmail.com  
CCA/SEFAZ:   

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor 
Total 

% 

MARCO ANTONIO SIQUEIRA 679.315.458-34 Brasil SANTO ANDRE - SP 17.235,00 4,50 
METALURGICA SETE DE SETEMBRO 
LTDA 

01.603.041/0001-35 Brasil MAUÁ -SP 344.700,00 90,00 

VALDEIR CORDEIRO VASCO 086.848.458-03 Brasil MANAUS -AM 17.235,00 4,50 
JOSÉ DONIZETE BEZERRA 055.945.168-75 Brasil SAO PAULO - SP 3.830,00 1,00 

Total 383.000,00 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
MARCO ANTONIO SIQUEIRA Brasil Gerente Administrativo Santo Andre - SP 
VALDEIR CORDEIRO VASCO Brasil Diretor Residente Manaus - Am 
     

 
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
METALURGICA SETE DE SETEMBRO DA AMAZÔNIA LTDA, empresa de capital nacional, com registro na JUCEA sob 
o nº 13.900.169.088, especializada na concepção e produção de peças e componentes metálicos, de aço, 
ferro-aço e outros metais, que integram módulos, subconjuntos e subsistemas de bens finais produzidos 
por indústrias motrizes e periféricas do Pólo Industrial de Manaus, notadamente voltada aos 
fabricantes de veículos de duas rodas, triciclos e quadricíclos e seus fornecedores.  
 
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidad

e 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

PARTES E PEÇAS ESTAMPADAS E/OU FORMATADAS 
PARA CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, 
TRICICLOS E QUADRICICLOS - 8714.19 

Kg 500.000 525.000 551.250 

 
 
6. Caracterização do Produto 

  

Produto consiste em componente para veículos automotores do segmento industrial de duas rodas. 
Modelo de Referencia: 
Suporte do pára-lama (chapa de aço em formato de “U”, com largura de 20x5x1,9mm) 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Domínio Público Nacional - 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 182/04 = 8 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 12  
  
Etapas:   
1. Recebimento do material 
2. Controle de Qualidade 
3. Alimentação e Preparação da Fita de Aço  
4. Corte 
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5. Estampagem  
6. Furos 
7. Dobra  
8. Solda 
9. Zincagem (terceirizada) 
10.Controle de Qualidade 
11.Embalagem 
12.Expedição 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 717.500,00 99,16 753.375,00 99,16 791.043,75 99,16 
Local 6.042,50 0,84 6.344,63 0,84 6.661,86 0,84 
Total 723.542,50 100,00 759.719,63 100,00 797.705,61 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 2.075.000,00 100,00 2.178.750,00 100,00 2.287.687,50 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 2.075.000,00 100,00 2.178.750,00 100,00 2.287.687,50 100,00  

   
  
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 2.075.000,00 2.178.750,00 2.287.687,50 
Vendas Local 2.075.000,00 2.178.750,00 2.287.687,50 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 3.542,50 3.719,63 3.905,61 
Material de Embalagem Local 2.500,00 2.625,00 2.756,25 
Matéria Prima Nacional 717.500,00 753.375,00 791.043,75 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 0,00 0,00 0,00 
5. Incentivo Fiscal 0,00 0,00 0,00 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 47.725,00 50.111,25 52.616,81 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 20.750,00 21.787,50 22.876,88 
UEA 26.975,00 28.323,75 29.739,94 
Total de Impostos + Contribuições 47.725,00 50.111,25 52.616,81 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 0,00 0,00 0,00  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 540.380,80 540.380,80 540.380,80 
Custos Variáveis 1.084.841,70 1.143.058,83 1.202.586,61 
Total 1.625.222,50 1.683.439,63 1.742.967,41  
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13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 2.075.000,00 2.178.750,00 2.287.687,50 
Insumo Total 723.542,50 759.719,63 797.705,61 
Total 1.351.457,50 1.419.030,37 1.489.981,89  

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 10,00 11,00 12,00 3,00 3,00 3,00 
Salários 108.480,00 116.880,00 124.800,00 63.720,00 63.720,00 63.720,00 
Salário Médio Anual 10.848,00 10.625,45 10.400,00 21.240,00 21.240,00 21.240,00 
Encargos Sociais 58.579,20 63.115,20 67.392,00 34.408,80 34.408,80 34.408,80 
Benefícios Sociais 42.840,00 47.124,00 51.408,00 12.852,00 12.852,00 12.852,00  

 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 10 1 1 12 
Indireta 3 0 0 3 
Total 13 1 1 15 

Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 15 novos empregados para os três anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 666.889,57 347.271,93 344.942,42 
1.1 Recursos Próprios 139.859,31 297.890,15 293.091,56 
1.2 Recursos de Terceiros 527.030,26 49.381,78 51.850,86 
2. USOS 666.889,57 347.271,93 344.942,42 
2.1 Investimentos Fixos 400.000,00 70.000,00 57.000,00 
2.2 Capital de Giro 266.889,57 277.271,93 287.942,42  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucratividade 21,68 22,73 23,81 
Lucro Líquido do Projeto 377.453,28 415.664,46 457.129,10 
Ponto de Nivelamento 54,58 52,18 49,80  

 

17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 3,26   

 

 

 
18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

PARTES E PEÇAS ESTAMPADAS E/OU FORMATADAS PARA 
CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS E 
QUADRICICLOS - 8714.19 

Bem Intermediário Diferimento 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, 

de 29.12.2003 
Art. 10, I 
Art. 13, I 
Art. 14, I, "a", II, § 1º, I 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e "b", § 1º, I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras unidades 
da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto no art. 16, 
I, do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
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Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior.  

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 15 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Rodrigues Menezes 

 Coordenação - GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  
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PROPOSIÇÃO Nº 152 - SEPLAN 
 
Interessado 
TECNOLOGIA AUTOMOTIVA CATARINENSE S.A. - FILIAL 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 125-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 195/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH 
Tipo de 

Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 
29.12.2003 

VEÍCULO UTILITÁRIO - "JIPE" - 8703.32 
e 8703.33 

Final 100% 
Art. 13, VIII 
Art. 16,III, § 13,VII 
Art.18, I, “g”,§1º, II 

 
   

 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 137.344,45 20.400,00 24.000,00 181.744,45 
Investimento Financeiro 5.594.896,20 9.159.394,42 10.948.909,12 10.948.909,12  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 20 7 6 33 
Indireta 4 3 0 7 

Total 24 10 6 40  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 40 empregados para os três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
VEÍCULO UTILITÁRIO - "JIPE" UNID. 360 600 720  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 

Fastparts Protótipos Ltda. Brasil 604.682,00 4,25 

Adobe Engenharia Ltda. Brasil 60.000,00 0,42 

Alcântara Correa Brasil 115.608,00 0,81 

Adriane Henkels Brasil 15.000,00 0,11 

Diversos Brasil 13.217.968,78 92,91 

Adolfo César dos Santos Brasil 115.608,00 0,81 

Adilson Tecchio Brasil 98.000,00 0,69 

Total 14.226.866,78 100,00 
 
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 125 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 195 de 2010 

Consultor Responsável: SIMONELLE PAULAIN SANTANA 
Empresa Consultoria: DD&L CONSULTORES ASSOCIADOS  

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: TECNOLOGIA AUTOMOTIVA CATARINENSE S.A. - FILIAL 
CNPJ: 07.143.375/0002-30 Fundação: 05/08/2010  
Endereço: RUA MATRINXÃ 
Número: 1042 CEP: 69075-000  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento: 2º PISO, LOJA C  
Telefone: 36228889 Fax: 36331910 
Email:   
CCA/SEFAZ:   

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 

Adobe Engenharia Ltda. 08.071.396/0001-70 Brasil Santa Catarina 60.000,00 0,42 

Adolfo César dos Santos 343.365.169-87 Brasil Santa Catarina 115.608,00 0,81 

Fastparts Protótipos Ltda. 02.251.646/0001-77 Brasil Santa Catarina 604.682,00 4,25 

Adriane Henkels 036.158.669-83 Brasil Santa Catarina 15.000,00 0,11 

Adilson Tecchio 572.082.800-10 Brasil FLORIANÓPOLIS - SC 98.000,00 0,69 

Diversos 84.704.295/0001-77 Brasil Santa Catarina 13.217.968,78 92,91 

Alcântara Correa 761.175.022-49 Brasil Santa Catarina 115.608,00 0,81 

Total 14.226.866,78 100,00 
 
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio 
Fiscal 

NEIMAR BORGES BRAGA Brasil DIRETOR RESIDENTE MANAUS 
ADOLFO CÉSAR DOS SANTOS Brasil DIRETOR PRESIDENTE SANTA CATARINA 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
Tecnologia Automotiva Catarinense S.A-Filial, empresa de capital nacional, com sede na cidade de 
Joinville/SC, vem apresentar Projeto de Implantação para a fabricação de Veículo Utilitário – Jipe, no 
Pólo Industrial de Manaus. 
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
VEÍCULO UTILITÁRIO - "JIPE" - 8703.32 
e 8703.33 

UNID. 360 600 720 
 
 
6. Caracterização do Produto 

  

O Stark 4WD é o mais novo veículo 4x4 com reduzida e suspensão independente de longo curso nas 
quatro rodas. Tem design inovador, tecnologia de ponta e alto desempenho.  
 
Com capacidade para rodar em qualquer tipo de terreno, atende tanto os praticantes de off-road 
quanto àqueles que buscam um carro arrojado para uso urbano. Este é o fora-de-estrada mais leve da 
categoria com motorização diesel e o de maior altura livre do solo. 
 
Tem transmissão de 5 velocidades sincronizadas, com reduzida, freios a disco ventilado nas 4 rodas, 
direção hidráulica, ar condicionado, vidros e travas elétricas, carroceria para 4 lugares 
individuais com painéis de material composto e plásticos de engenharia, estrutura tubular, distância 
de 2.540 mm entre - eixos. 
 
Modelo de Referência: Stark 4WD Diesel 
 
 Motor:   FPT 2.3L Turbo Diesel Intercooler Eletrônico Comum Rail         
"Potência líquida máxima (127cv/3600rpm) 
Torque líquido máximo (300nm/1800rpm) 
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Transmissão: 
Mecânica caixa Eaton FS2405 de 5 marchas sincronizadas, tração nas quatro rodas com reduzida 
BorgWagner e diferenciais Dana 44.3 com bloqueio na traseira.      
            
Suspensão:     
Dianteira e Traseira Independentes com braços duplos A, molas helicoidais e duplo amortecedor 
Curso de Suspensão Dianteira: 160 mm 
Curso de Suspensão Traseira: 180 mm 
Carter 5 graus 
Câmbio 0 grau 
Inclinação pino mestre: 15 graus 
Braço à terra: 32 mm 
 
Freios:            
Hidráulico com ação nas 4 rodas, servo-acionados e 2 circuitos em diagonal. Discos ventilados na 
dianteira e traseira.            
 
Pneus:            
“ATR 255/70 R16”      
 
Direção:         
Hidráulica, tipo pinhão e cremalheira            
 
Dimensões:    
Comprimento: 4083 mm 
Largura: 1880 mm (nos espelhos retrovisores externos) 
Altura máxima: 1900 mm 
Entre - eixos: 2540 mm 
Bitolas D/T: 1574 mm 
 
Altura livre do solo: Eixo dianteiro: 240 mm; Eixo traseiro: 255 mm; Entre eixos: 300 mm 
            
Capacidade:  
Ângulo de ataque: 49 graus 
Ângulo de saída (estepe): 44 graus 
Ângulo de rampa: 29 graus 
Tanque: 70 litros 
            
Carroceria: 4 lugares em material composto e plástico de engenharia     
            
Peso: Vazio: 1635 kg;  Carregado: 2010 kg 
            
Peso/Potência : 12,9 kg/cv       
 
Peso/Torque:  5,45 kg/nm 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties 

R$ / ano 
Própria Nacional - -  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB do Decreto 783/93, anexo XIII = 07               

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 12  
  
Etapas:   
1. Recebimento de Insumos. 
2. Tratamento Anti-Corrosivo e Pinturas Interna e Externa. 
3. Preparação da Estrutura. 
4. Montagem Mecânica. 
5. Montagem da Carroceria I. 
6. Montagem da Carroceria II. 
7. Montagem Elétrica. 
8. Montagem do Acabamento Externo. 
9. Montagem do Acabamento Interno. 
10. Inspeção Final. 
11. Auditoria Final. 
12. Expedição. 



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: TECNOLOGIA AUTOMOTIVA CATARINENSE S.A. 
CNPJ: 07.143.375/0001-50 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

3 
 

   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 10.559.920,54 56,22 17.599.867,56 56,22 21.119.841,07 56,22 
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 8.222.281,92 43,78 13.703.803,20 43,78 16.444.563,84 43,78 
Total 18.782.202,46 100,00 31.303.670,76 100,00 37.564.404,91 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 32.040.000,00 98,89 53.460.000,00 99,00 64.170.000,00 99,03 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 360.000,00 1,11 540.000,00 1,00 630.000,00 0,97 
Total 32.400.000,00 100,00 54.000.000,00 100,00 64.800.000,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 32.400.000,00 54.000.000,00 64.800.000,00 
Vendas Local 360.000,00 540.000,00 630.000,00 
Vendas Nacional 32.040.000,00 53.460.000,00 64.170.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 3.870.000,00 6.453.000,00 7.744.500,00 
Débito Local 25.200,00 37.800,00 44.100,00 
Débito Nacional 3.844.800,00 6.415.200,00 7.700.400,00 
3. Crédito Fiscal 575.559,73 959.266,22 1.151.119,47 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 8.160.034,32 13.600.057,20 16.320.068,64 
Material Secundário Nacional 62.247,60 103.746,00 124.495,20 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 10.559.920,54 17.599.867,56 21.119.841,07 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 575.559,73 959.266,22 1.151.119,47 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 3.294.440,27 5.493.733,78 6.593.380,53 
5. Incentivo Fiscal 3.294.440,27 5.493.733,78 6.593.380,53 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 946.865,26 1.578.408,76 1.894.180,51 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 617.421,23 1.029.035,38 1.234.842,46 
UEA 329.444,03 549.373,38 659.338,05 
Total de Impostos + Contribuições 946.865,26 1.578.408,76 1.894.180,51 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 3.294.440,27 5.493.733,78 6.593.380,53  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 24.963.827,72 41.319.824,60 49.559.862,19 
Custos Fixos 1.301.355,91 1.408.245,45 1.435.245,45 

Total 26.265.183,63 42.728.070,05 50.995.107,64 
 

13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 32.400.000,00 54.000.000,00 64.800.000,00 
Insumo Total 18.782.202,46 31.303.670,76 37.564.404,91 

Total 13.617.797,54 22.696.329,24 27.235.595,09 
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14. Mão-de-obra Projetada 
Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 20,00 27,00 33,00 4,00 7,00 7,00 

Salários 238.200,00 311.400,00 372.600,00 111.600,00 139.200,00 139.200,00 

Salário Médio Anual 11.910,00 11.533,33 11.290,91 27.900,00 19.885,71 19.885,71 

Encargos Sociais 214.380,00 280.260,00 335.340,00 100.440,00 125.280,00 125.280,00 

Benefícios Sociais 84.960,00 114.696,00 140.184,00 16.992,00 29.736,00 29.736,00 
 
 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 20 7 6 33 

Indireta 4 3 0 7 

Total 24 10 6 40 

 
Observação: 
 Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 40 empregados para os três anos. 
 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

1. FONTES 8.432.240,76 13.679.794,42 16.372.909,12 

1.1 Recursos Próprios 1.467.057,22 2.071.155,19 2.442.542,04 

1.2 Recursos de Terceiros 6.965.183,54 11.608.639,23 13.930.367,08 

2. USOS 8.432.240,76 13.679.794,42 16.372.909,12 

2.1 Investimentos Fixos 137.344,45 20.400,00 24.000,00 

2.2 Capital de Giro 5.594.896,20 9.159.394,42 10.948.909,12 
 
 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Lucratividade 18,93 20,87 21,30 

Lucro Líquido do Projeto 4.534.856,26 8.332.210,62 10.204.576,43 

Ponto de Nivelamento 17,50 11,11 9,42 
 
 

17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 3,37   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo Fiscal 
(%) 

VEÍCULO UTILITÁRIO - "JIPE" - 8703.32 e 
8703.33 

Bem Final 100,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto 

nº 23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, VIII 
Art. 13, III,§ 13, VII 
Art. 14, I “g”, § 1º , II 

Art. 13, VIII 
Art. 16,III, § 13,VII 
Art.18, I, “g”,§ 1º, II 

 
19. conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para o aumento da exportação para o mercado nacional. 
- Geram 40 empregos diretos e/ou indiretos no Estado  

18. E

VEÍC
 

Art.
Art.
Art.

 
   

  
GRACA Bringel Silvia Menezes 
Téc. Incentivo Gerente-GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 
Diretor do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 

Setoriais  
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PROPOSIÇÃO Nº 153 - SEPLAN 
 
Interessado 
UFT DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA MECÂNICA LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 88-GACIF/DPIC, constante do Processo nº 152/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal aos produtos a seguir indicados: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento 
aprovado pelo 
Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

PINO EXTRATOR DE MOLDES DE AÇO - 
7318.29 

Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII 
Art. 16, III 

 
  

Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH 
Tipo de 

Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento 
aprovado pelo 
Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

DISPOSITIVO AUTOMÁTICO PARA FINS INDUSTRIAIS - 
8465.99; 8462.99 

Capital 75,00 
Art. 13, III 
Art. 16, II 
 

DISPOSITIVO SEMI-AUTOMÁTICO PARA FINS INDUSTRIAIS 
- 8467.19; 8467.11; 8467.89; 8467.81 

Capital 75,00 

Art. 13, III 
Art. 16, II 
 

DISPOSITIVO MANUAL PARA FINS INDUSTRIAIS - 
8466.94 

Capital 75,00 

Art. 13, III 
Art. 16, II 
 

MOLDE PARA MODELAGEM DE MATÉRIAS PLÁSTICAS OU DE 
BORRACHA POR INJEÇÃO - 8480.71 

Capital 75,00 

Art. 13, III 
Art. 16, II 
 
 

MOLDE PARA MODELAGEM DE METAIS OU CARBONETOS 
METÁLICOS POR COMPRESSÃO - 8480.41 

Capital 75,00 

Art. 13, III 
Art. 16, II 
 
 

 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 777.600,00 784.480,00 1.187.360,00 2.749.440,00 
Investimento Financeiro 393.192,33 564.972,11 796.335,88 796.335,88  

 
Necessidade de Mão-de-obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 24 4 1 29 
Indireta 6 0 0 6 

Total 30 4 1 35  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 35 empregados para os três anos. 
 
 
Programa de Produção 
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Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOLDE PARA MODELAGEM DE METAIS 
OU CARBONETOS METÁLICOS POR 
COPRESSÃO 

UNIDS 55 66 79 

DISPOSITIVO MANUAL PARA FINS 
INDUSTRIAIS 

UNIDS 30 60 100 

DISPOSITIVO SEMI-AUTOMÁTICO 
PARA FINS INDUSTRIAIS 

UNIDS 20 50 100 

MOLDE PARA MODELAGEM DE 
MATÉRIAS PLÁSTICAS OU DE 
BORRACHA POR INJEÇÃO 

UNIDS 5 6 7 

DISPOSITIVO AUTOMÁTICO PARA 
FINS INDUSTRIAIS 

UNIDS 5 15 30 

PINO EXTRATOR DE MOLDES DE AÇO UNIDS 1.900 3.600 6.000  
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
EDVALDO TONINI Brasil 500.000,00 50,00 

EDUARDO TONINI Brasil 500.000,00 50,00 

Total 1.000.000,00 100,00 
 
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 154 - SEPLAN 
 
Interessado 
AMAZÔNIA INDÚSTRIA E CONSTRUCOES NAVAIS LTDA 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 148-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 219/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal aos produtos a seguir indicados: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de 
Bem 

Incentivo 
Fiscal 
(%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 29.12.2003 

BARCO PARA EMPURRAR OUTRAS 
EMBARCAÇÕES - 8904.00 

Bem Final 100,00 Art. 13, VIII 
Art. 16, III, § 13, I  
Art. 18, I “c”, § 1º, II 

ESTRUTURA FLUTUANTE - BALSA PARA 
TRANSPORTE - 8907.90; 8904.00 

Bem Final 100,00 Art. 13, VIII  
Art. 16, III, § 13, I  
Art. 18, I “c”, § 1º, II 

 
 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 837.540,00 7.750,00 8.500,00 853.790,00 
Investimento Financeiro 94.535.421,07 113.543.281,86 135.568.477,07 135.568.477,07  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 199 29 13 241 
Indireta 30 0 0 30 

Total 229 29 13 271  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 271 empregados para os três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
BARCO PARA EMPURRAR OUTRAS EMBARCAÇÕES UND 5 6 7 
ESTRUTURA FLUTUANTE - BALSA PARA 
TRANSPORTE 

UND 3 4 5 

 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
SERGIO GOBERTO DA SILVA Brasil 100.000,00 10,00
RAIMUNDO OLIVEIRA DE SOUZA Brasil 100.000,00 10,00
ERAM ESTALEIRO RIO AMAZONAS Brasil 700.000,00 70,00
ADALBERTO FERNANDES DE AZEVEDO Brasil 100.000,00 10,00

Total 1.000.000,00 100,00 
 
Parecer:  
 Favorável 

  
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 88 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 152 de 2010 

Consultor Responsável: SUDÁVILLA SACRAMENTO HENRIQUE  
Empresa Consultoria: OBJETIVA CONSULTORIA ECONÔMICA LTDA   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: UFT DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA MECÂNICA LTDA. 
CNPJ: 07.021.527/0001-41  Fundação: 22/10/2009  
Endereço: Rua Cumucim 
Número: 25 CEP: 69060-105  
Bairro: Aleixo Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 3639-0696 Fax:  
Email:   
CCA/SEFAZ : 06.200.755-6  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 

EDUARDO TONINI 120.381.558-10 Brasil JUNDIAÍ-SP 500.000,00 50,00 

EDVALDO TONINI 079.496.388-93 Brasil MANAUS-AM 500.000,00 50,00 

Total 1.000.000,00 100,00  

 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio 
Fiscal 

EDVALDO TONINI Brasil Diretor Residente MANAUS-AM 
EDUARDO TONINI Brasil Diretor JUNDIAÍ - SP 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
UFT DA AMAZONIA INDÚSTRIA MECÂNICA LTDA, empresa de capital nacional, faz parte do Grupo UFT Brasil, 
cuja base do seu desenvolvimento é o segmento metalúrgico, fabricação de diversos tipos de peças e 
usinagem aeroespacial, ferramentas de estampo, molde de injeção, dispositivos e máquinas especiais.  
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISPOSITIVO AUTOMÁTICO PARA 
FINS INDUSTRIAIS - 8465.99; 
8462.99 

UNIDS 5 15 30 

 
 

6. Caracterização do Produto   
Dispositivo automático para fins industriais com fechamentos pneumáticos, utilizado no processo de 
soldagem e ensaios de medição.  
Dimensões: 1200 mm x 800 mm x 600 mm 
Peso médio: 600 kg 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties 

R$ / ano 
Própria Nacional - -  

 
 

  

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial = Não há 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 14  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO E INSPEÇÃO DE MATERIAIS 
2. CORTEM DAS CHAPAS, PERFIS OU TUBOS 
3. DOBRAMENTO DAS CHAPAS, PERFIS OU TUBOS 
4. REBARBAMENTO 
5. SOLDAGEM DAS CHAPAS, PERFIS OU TUBOS 
6. FRESAGEM 
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7. TORNEAMENTO 
8. FURAÇÃO 
9. JATEAMENTO 
10. PINTURA 
11. MONTAGEM DO CONJUNTO MECÂNICO 
12. MONTAGEM DO SISTEMA PNEUMÁTICO DE ACIONAMENTO 
13. INSPEÇÃO FINAL 
14. EMBALAGEM/EXPEDIÇÃO 
   

9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 149.852,49 99,83 449.557,48 99,83 899.114,95 99,83 
Local 250,00 0,17 750,00 0,17 1.500,00 0,17 
Total 150.102,49 100,00 450.307,48 100,00 900.614,95 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 400.000,00 100,00 1.200.000,00 100,00 2.400.000,00 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 400.000,00 100,00 1.200.000,00 100,00 2.400.000,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 400.000,00 1.200.000,00 2.400.000,00 
Vendas Local 400.000,00 1.200.000,00 2.400.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 28.000,00 84.000,00 168.000,00 
Débito Local 28.000,00 84.000,00 168.000,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 10.507,17 31.521,52 63.043,05 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 250,00 750,00 1.500,00 
Matéria Prima Nacional 149.852,49 449.557,48 899.114,95 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 17,50 52,50 105,00 
Crédito Insumo Nacional 10.489,67 31.469,02 62.938,05 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 17.492,83 52.478,48 104.956,95 
5. Incentivo Fiscal 13.119,62 39.358,86 78.717,72 
6. ICMS Devido 4.373,21 13.119,62 26.239,24 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 4.373,21 13.119,62 26.239,24 
9. Contribuições 2.482,50 7.447,49 14.894,98 
FMPES 787,18 2.361,53 4.723,06 
FTI 1.498,52 4.495,57 8.991,15 
UEA 196,79 590,38 1.180,77 
Total de Impostos + Contribuições 6.855,70 20.567,11 41.134,22 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 13.119,62 39.358,86 78.717,72  

    
5.1. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISPOSITIVO SEMI-AUTOMÁTICO PARA FINS 
INDUSTRIAIS - 8467.19; 8467.11; 8467.89; 8467.81 

UNIDS 20 50 100 
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6. Caracterização do Produto 
Consiste em um dispositivo semi-automático para fins industriais, com fechamentos pneumáticos, 
utilizado no processo de soldagem e ensaios de medição. 
 
Dimensões: 1200 mm x 800 mm x 600 mm 
Peso Médio: 500 kg 
   
7. Tecnologia   

Tecnologia Origem Cedente 
 Royalties 
R$ / ano 

Própria Nacional - -  
   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria interministerial  = Não há 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 14  
  

Etapas:   
1. Recebimento e Inspeção de Materiais 
2. Corte das Chapas, Perfis ou tubos 
3. Dobramento das Chapas, Perfis ou tubos 
4. Rebarbamento 
5. Soldagem das Chapas, Perfis ou Tubo 
6. Fresagem 
7. Torneamento 
8. Furação 
9. Jateamento 
10. Pintura 
11. Montagem do Conjunto Mecânico 
12. Montagem do Sistema Pneumático de Acionamento 
13. Inspeção Final 
14. Embalagem e Expedição 
   

9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 1.007,47 0,49 2.518,69 0,49 5.037,36 0,49 
Nacional 205.063,42 99,51 512.658,53 99,51 1.025.317,07 99,51 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 206.070,89 100,00 515.177,22 100,00 1.030.354,43 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 1.200.000,00 100,00 3.000.000,00 100,00 6.000.000,00 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 1.200.000,00 100,00 3.000.000,00 100,00 6.000.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 1.200.000,00 3.000.000,00 6.000.000,00 
Vendas Local 1.200.000,00 3.000.000,00 6.000.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 84.000,00 210.000,00 420.000,00 
Débito Local 84.000,00 210.000,00 420.000,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 14.424,96 36.062,41 72.124,81 
Matéria Prima Local 407,47 1.018,69 2.037,36 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 600,00 1.500,00 3.000,00 
Matéria Prima Nacional 205.063,42 512.658,53 1.025.317,07 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
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Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 70,52 176,31 352,62 
Crédito Insumo Nacional 14.354,44 35.886,10 71.772,19 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 69.575,04 173.937,59 347.875,19 
5. Incentivo Fiscal 52.181,28 130.453,20 260.906,39 
6. ICMS Devido 17.393,76 43.484,40 86.968,80 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 17.393,76 43.484,40 86.968,80 
9. Contribuições 5.964,23 14.910,57 29.821,15 
FMPES 3.130,88 7.827,19 15.654,38 
FTI 2.050,63 5.126,59 10.253,17 
UEA 782,72 1.956,80 3.913,60 
Total de Impostos + Contribuições 23.357,99 58.394,97 116.789,95 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 52.181,28 130.453,20 260.906,39  

    
5.2. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOLDE PARA MODELAGEM DE 
MATÉRIAS PLÁSTICAS OU DE 
BORRACHA POR INJEÇÃO - 8480.71 

UNIDS 5 6 7 

 
 
6. Caracterização do Produto 

  

Molde de matérias plásticas ou de borracha por injeção. 
 
Modelo Base: Molde para Motocicleta de 150CM3 
 
Dimensões: 805 mm x 605 mm x 405 mm 
Peso Médio: 350 kg 
   

7. Tecnologia   

Tecnologia Origem Cedente 
 Royalties 
R$ / ano 

Própria Nacional - -  
   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria interministerial 38/2000 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7  
  
Etapas: 
1. RECEBIMENTO E INSPEÇÃO DE MATERIAIS 

  

2. USINAGEM  
3. TRATAMENTO TÉRMICO 
4. MONTAGEM DO PRODUTO 
5. AJUSTE/FECHAMENTO 
6. INSPEÇÃO FINAL 
7. EMBALAGEM/EXPEDIÇÃO 
 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 111.325,47 99,87 133.590,56 99,87 155.855,66 99,87 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 140,00 0,13 168,00 0,13 196,00 0,13 
Total 111.465,47 100,00 133.758,56 100,00 156.051,66 100,00  
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10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 160.000,00 100,00 192.000,00 100,00 224.000,00 100,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 160.000,00 100,00 192.000,00 100,00 224.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 160.000,00 192.000,00 224.000,00 
Vendas Local 160.000,00 192.000,00 224.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 11.200,00 13.440,00 15.680,00 
Débito Local 11.200,00 13.440,00 15.680,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 7.802,58 9.363,10 10.923,62 
Matéria Prima Local 125,00 150,00 175,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 15,00 18,00 21,00 
Matéria Prima Nacional 111.325,47 133.590,56 155.855,66 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 9,80 11,76 13,72 
Crédito Insumo Nacional 7.792,78 9.351,34 10.909,90 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 3.397,42 4.076,90 4.756,38 
5. Incentivo Fiscal 2.548,06 3.057,68 3.567,29 
6. ICMS Devido 849,35 1.019,23 1.189,10 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 849,35 1.019,23 1.189,10 
9. Contribuições 1.304,36 1.565,23 1.826,10 
FMPES 152,88 183,46 214,04 
FTI 1.113,25 1.335,91 1.558,56 
UEA 38,22 45,87 53,51 
Total de Impostos + Contribuições 2.153,71 2.584,46 3.015,20 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 2.548,06 3.057,68 3.567,29  

    
5.3. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISPOSITIVO MANUAL PARA FINS 
INDUSTRIAIS - 8466.94 

UNIDS 30 60 100 
 
 

6. Caracterização do Produto   
Dispositivo com acionamento manual para fins industriais, utilizado no processo de soldagem e 
ensaios de medição. 
 
Dimensões: 500 mm x 300 mm x 200 mm 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Própria Nacional - -  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria interministerial = Não há 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 14 
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Etapas:   
1. RECEBIMENTO E INSPEÇÃO DE MATERIAIS 
2. CORTE DAS CHAPAS, PERFIS OU TUBOS 
3. DOBRAMENTO DAS CHAPAS, PERFIS OU TUBOS 
4. REBARBAMENTO 
5. SOLDAGEM DAS CHAPAS, PERFIS OU TUBOS 
6. FRESAGEM 
7. TORNEAMENTO 
8. FURAÇÃO 
9. JATEAMENTO 
10. PINTURA 
11. MONTAGEM DO CONJUNTO MECÂNICO 
12. MONTAGEM DO SISTEMA PNEUMÁTICO DE ACIONAMENTO 
13. INSPEÇÃO FINAL 
14. EMBALAGEM/EXPEDIÇÃO 
 
 
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 1.260,83 5,06 2.521,65 5,06 4.202,75 5,06 
Nacional 23.639,31 94,94 47.278,63 94,94 78.797,71 94,94 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 24.900,14 100,00 49.800,28 100,00 83.000,46 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 300.000,00 100,00 600.000,00 100,00 1.000.000,00 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 300.000,00 100,00 600.000,00 100,00 1.000.000,00 100,00  

     
 
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 300.000,00 600.000,00 1.000.000,00 
Vendas Local 300.000,00 600.000,00 1.000.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 21.000,00 42.000,00 70.000,00 
Débito Local 21.000,00 42.000,00 70.000,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 1.743,01 3.486,02 5.810,03 
Matéria Prima Local 360,83 721,65 1.202,75 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 900,00 1.800,00 3.000,00 
Matéria Prima Nacional 23.639,31 47.278,63 78.797,71 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 88,26 176,52 294,19 
Crédito Insumo Nacional 1.654,75 3.309,50 5.515,84 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 19.256,99 38.513,98 64.189,97 
5. Incentivo Fiscal 14.442,74 28.885,49 48.142,48 
6. ICMS Devido 4.814,25 9.628,50 16.047,49 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 4.814,25 9.628,50 16.047,49 
9. Contribuições 1.319,60 2.639,20 4.398,66 
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FTI 236,39 472,79 787,98 
UEA 216,64 433,28 722,14 
Total de Impostos + Contribuições 6.133,85 12.267,69 20.446,15 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 14.442,74 28.885,49 48.142,48  

    
5.4. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidad

e 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

PINO EXTRATOR DE MOLDES DE AÇO 
- 7318.29 

UNIDS 1.900 3.600 6.000 
 
 

6. Caracterização do Produto   
Pino extrator para molde de aço é uma peça de reposição de molde e utilizado para não danificar a 
arte do molde do cliente final. 
 
Dimensões: 200 mm (comprimento) x 35 mm (diâmetro)  
Peso Médio: 0,250kg 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Própria Nacional - -  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria interministerial Nº 75/07 = 6 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 9  
  
Etapas: 
1. RECEBIMENTO E INSPEÇÃO DE MATERIAIS 
2. CORTE 
3. DOBRA OU OUTRO PROCESSO DE ESTAMPAGEM 
4. USINAGEM 

  

5. SOLDA E/OU REBITAGEM 
6. TRATAMENTO SUPERFICIAL 
7. PINTURA 
8. INSPEÇÃO FINAL 
9. EMBALAGEM/EXPEDIÇÃO 
 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 108.680,00 95,02 205.920,00 95,02 343.200,00 95,02 
Local 5.700,00 4,98 10.800,00 4,98 18.000,00 4,98 
Total 114.380,00 100,00 216.720,00 100,00 361.200,00 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 342.000,00 100,00 648.000,00 100,00 1.080.000,00 100,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 342.000,00 100,00 648.000,00 100,00 1.080.000,00 100,00  
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11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 342.000,00 648.000,00 1.080.000,00 
Vendas Local 342.000,00 648.000,00 1.080.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 23.940,00 45.360,00 75.600,00 
Débito Local 23.940,00 45.360,00 75.600,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 8.006,60 15.170,40 25.284,00 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 5.700,00 10.800,00 18.000,00 
Matéria Prima Nacional 108.680,00 205.920,00 343.200,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 399,00 756,00 1.260,00 
Crédito Insumo Nacional 7.607,60 14.414,40 24.024,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 15.933,40 30.189,60 50.316,00 
5. Incentivo Fiscal 8.763,37 16.604,28 27.673,80 
6. ICMS Devido 7.170,03 13.585,32 22.642,20 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 7.170,03 13.585,32 22.642,20 
9. Contribuições 1.744,05 3.304,52 5.507,54 
FMPES 525,80 996,26 1.660,43 
FTI 1.086,80 2.059,20 3.432,00 
UEA 131,45 249,06 415,11 
Total de Impostos + Contribuições 8.914,08 16.889,84 28.149,74 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 8.763,37 16.604,28 27.673,80  

    
 
5.5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOLDE PARA MODELAGEM DE METAIS OU CARBONETOS 
METÁLICOS POR COMPRESSÃO - 8480.41 

UNIDS 55 66 79 
 
 

6. Caracterização do Produto   
Modelagem de metais ou carbonetos metálicos por compressão, elaborado de acordo com as especificações 
técnicas solicitadas pelo cliente final.  
 
Modelo Base: Molde para Motocicleta de 150CM3 
 
Dimensões: 905 mm x 405mm x 355mm 
Peso médio: 250 kg 
   

7. Tecnologia   

Tecnologia Origem Cedente 
 Royalties 
R$ / ano 

Própria Nacional - -  
   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria interministerial Nº 38/2000 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7  
 
 
 
 
 

 



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: UFT DA AMAZÔNIA INDUSTRIA MECÂNICA LTDA. 
CNPJ: 07.021.527/0001-41 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

9 
 

Etapas: 
1. RECEBIMENTO E INSPEÇÃO DE MATERIAIS 

  

2. USINAGEM 
3. TRATAMENTO TÉRMICO 
4. MONTAGEM DO PRODUTO 
5. AJUSTE/FECHAMENTO  
6. INSPEÇÃO FINAL 
7. EMBALAGEM/EXPEDIÇÃO 
 
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 1.540,00 0,19 1.848,00 0,19 2.212,00 0,19 
Nacional 812.534,84 99,81 975.041,81 99,81 1.167.095,50 99,81 
Total 814.074,84 100,00 976.889,81 100,00 1.169.307,50 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 1.760.000,00 100,00 2.112.000,00 100,00 2.528.000,00 100,00 
Total 1.760.000,00 100,00 2.112.000,00 100,00 2.528.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 1.760.000,00 2.112.000,00 2.528.000,00 
Vendas Local 1.760.000,00 2.112.000,00 2.528.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 123.200,00 147.840,00 176.960,00 
Débito Local 123.200,00 147.840,00 176.960,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 56.985,24 68.382,29 81.851,53 
Matéria Prima Local 1.375,00 1.650,00 1.975,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 165,00 198,00 237,00 
Matéria Prima Nacional 812.534,84 975.041,81 1.167.095,50 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 107,80 129,36 154,84 
Crédito Insumo Nacional 56.877,44 68.252,93 81.696,69 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 66.214,76 79.457,71 95.108,48 
5. Incentivo Fiscal 49.661,07 59.593,28 71.331,36 
6. ICMS Devido 16.553,69 19.864,43 23.777,12 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 16.553,69 19.864,43 23.777,12 
9. Contribuições 11.849,93 14.219,91 17.020,81 
FMPES 2.979,66 3.575,60 4.279,88 
FTI 8.125,35 9.750,42 11.670,96 
UEA 744,92 893,90 1.069,97 
Total de Impostos + Contribuições 28.403,62 34.084,34 40.797,93 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 49.661,07 59.593,28 71.331,36  
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12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 2.824.607,15 4.231.257,93 6.091.750,72 
Custos Fixos 1.158.916,80 1.106.654,80 1.101.336,80 

Total 3.983.523,95 5.337.912,73 7.193.087,52 
 

 

13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 4.162.000,00 7.752.000,00 13.232.000,00 
Insumo Total 1.420.993,83 2.342.653,35 3.700.529,00 

Total 2.741.006,17 5.409.346,65 9.531.471,00 
 

 

14. Mão-de-obra Projetada 
Mão-de-obra Direta  Mão-de-obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 24,00 28,00 29,00 6,00 6,00 6,00 

Salários 468.000,00 546.000,00 558.000,00 202.800,00 202.800,00 202.800,00 

Salário Médio Anual 19.500,00 19.500,00 19.241,38 33.800,00 33.800,00 33.800,00 

Encargos Sociais 421.200,00 491.400,00 502.200,00 182.520,00 182.520,00 182.520,00 

Benefícios Sociais 126.547,20 147.638,40 152.911,20 31.636,80 31.636,80 31.636,80 
 
 
 
14.1. Resumo da Mão-de-obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-obra 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 24 4 1 29 
Indireta 6 0 0 6 
Total 30 4 1 35 

Observação: 
 Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 35 empregados para os três anos. 
 

15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

1. FONTES 1.170.792,33 1.349.452,11 1.983.695,88 

1.1 Recursos Próprios 242.200,00 1.305.633,94 1.855.269,27 

1.2 Recursos de Terceiros 928.592,33 43.818,17 128.426,61 

2. USOS 1.170.792,33 1.349.452,11 1.983.695,88 

2.1 Investimentos Fixos 777.600,00 784.480,00 1.187.360,00 

2.2 Capital de Giro 393.192,33 564.972,11 796.335,88 
 
 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Lucro Líquido do Projeto 132.572,01 1.793.184,02 4.485.704,19 

Ponto de Nivelamento 86,65 31,43 15,42 

Lucratividade 4,29 31,14 45,64 
 



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: UFT DA AMAZÔNIA INDUSTRIA MECÂNICA LTDA. 
CNPJ: 07.021.527/0001-41 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

11 
 

 
17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 2,11   

 

 

18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

DISPOSITIVO AUTOMÁTICO PARA FINS INDUSTRIAIS - 8465.99; 8462.99 
 

Capital 75,00 

DISPOSITIVO SEMI-AUTOMÁTICO PARA FINS INDUSTRIAIS - 8467.19; 
8467.11; 8467.89; 8467.81 
 

Capital 75,00 

MOLDE PARA MODELAGEM DE MATÉRIAS PLÁSTICAS OU DE BORRACHA POR 
INJEÇÃO - 8480.71 
 

Capital 75,00 

DISPOSITIVO MANUAL PARA FINS INDUSTRIAIS - 8466.94 
 

Capital 75,00 

MOLDE PARA MODELAGEM DE METAIS OU CARBONETOS METÁLICOS  
POR COMPRESSÃO - 8480.41 
 

Capital 75,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, III 
Art. 13, II 

Art. 13, III 
Art. 16, II 

 
  
18.1 Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

 
PINO EXTRATOR DE MOLDES DE AÇO - 7318.29 
 

Bem Final 55,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, VIII 
Art. 13, III 

Art. 13, VIII 
Art. 16, III 

 
  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 35 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

  
GRACA Bringel Silvia Menezes 
Téc. Incentivo Gerente-GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 
  

Bruno Mannarino Daniel J. Feder 
Diretor do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 

Setoriais  
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Parecer de Análise Nº 148 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 219 de 2010 

Consultor Responsável: SUZANA SAUSMIKAT NOBREGA ALEIXO  
Empresa Consultoria:   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: AMAZÔNIA INDÚSTRIA E CONSTRUCOES NAVAIS LTDA 
CNPJ: 08.870.524/0002-26 Fundação: 18/02/2010  
Endereço: AC MARGEM ESQUERDA DO RIO NEGRO 
Número: S N CEP: 69010-001  
Bairro: COMPENSA Cidade: Manaus/AM 
Complemento:   
Telefone:  Fax:  
Email: consultoria@rangelbatista.com.br  
CCA/SEFAZ :   

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 

SERGIO GOBERTO DA SILVA 658.642.044-04 Brasil MANAUS 100.000,00 10,00 
ERAM ESTALEIRO RIO AMAZONAS 02.709.163/0001-73 Brasil MANAUS 700.000,00 70,00 
ADALBERTO FERNANDES DE AZEVEDO 321.293.862-53 Brasil MANAUS 100.000,00 10,00 
RAIMUNDO OLIVEIRA DE SOUZA 036.465.722-72 Brasil MANAUS 100.000,00 10,00 

Total 1.000.000,00 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
ADALBERTO FERNANDES DE AZEVEDO Brasil DIRETOR PRESIDENTE MANAUS/AM  

 
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
A empresa AMAZÔNIA INDÚSTRIA E CONSTRUÇÕES NAVAIS LTDA, empresa de capital nacional objetiva a 
fabricação de: ESTRUTURA FLUTUANTE - BALSA PARA TRANSPORTE; E MERCADORIAS E BARCO PARA EMPURAR OUTRAS 
EMBARCAÇÕES. 
A Empresa está devidamente legalizada, com o seu Contrato Social inscrito e arquivada na JUCEA sob o no. 
13.900.165.066 de 18/02/2010  
Obejeto social: 
Industrializaçao e comercializaçao de artefatos de ferro e seus derivados. 
Construção de embarcações para uso comercial e para usos especiais. 
 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
ESTRUTURA FLUTUANTE - BALSA PARA TRANSPORTE - 
8907.90; 8904.00 

UND 3 4 5 

 
 

6. Caracterização do Produto   
O produto em questão trata-se de embarcação flutuante para transporte de pessoas, carga, mercadoria 
em geral, petróleo e seus derivados. Podendo apresentar-se sem propulsão e sistema de comando 
/governo próprios. 
O produto a ser fabricado pela empresa trata-se de embarcação constituída em aço, com casco duplo, 
sem propulsão e sem sistema de comando /governo próprios, utilizada para o transporte de petróleo e 
seus derivados, e sem acomodação para tripulantes e passageiros.  
 
Características Técnicas:  
 
MODELO BASE: 
ESTRUTURA FLUTUANTE PARA TRANSPORTE DE DERIVADOS DE PETRÓLEO 
 
COMPRIMENTO TOTAL: 65,00 M 
COMPRIMENTO ENTRE PERPENDICULARES: 65,00 M 
BOCA MOLDADA (LARGURA): 15,00 M 
PONTO MOLDADO (ALTURA): 3,80 M 
CALADO (PARTE SUBMERSA):3,35 M 
PESO DA EMBARCAÇÃO (DESLOCAMENTO LEVE): 408,00 T 
DESLOCAMENTO CARREGADO: 2.783,44 T 
CAPACIDADE DE CARGA: 2.375,44 T 
CAPACIDADE DO TANQUE: 2.000,00 M3 
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MOTOR A DIESEL 212 HP, 1800 RPM P/ BOMBA CENTRÍFUGA 
TALHA (capacidade de carga - 5000 kg, velocidade da elevação m/min 4,8, nº de tramas 4/1, potencia 
KW 4,00) 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Própria Local - -  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 46/2008 = 6 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 9  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DOS MATERIAS 
2. PROCESSAMENTO DO AÇO 
3. MONTAGEM POR PROCESSO DE SOLDAGEM 
4. FABRICAÇÃO, MONTAGEM E INSTALAÇÃO DAS CASARIAS 
5. INSTALAÇÃO HIDRÁULICA, ELÉTRICA E DA REDE DE TUBULAÇÃODE COMBUSTÍVEL 
6. INSTALAÇÕES DE MÁQUINAS E EQUIPAMENTOS NA ESTRUTURA DA EMBARCAÇÃO 
7. INSTALAÇÃO DE EQUIPAMENTOS DE SEGURANÇA, COMO BÓIAS, SALVA-VIDAS, BARCOS DE ALUMÍNIO E COLETES 
8. PINTURA DA EMBARCAÇÃO 
9. LANÇAMENTO NO RIO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 3.992.886,36 36,78 5.323.848,48 36,78 6.654.810,60 36,78 
Local 7.015,20 0,06 9.353,60 0,06 11.692,00 0,06 
Nacional 6.857.358,47 63,16 9.143.144,63 63,16 11.428.930,78 63,16 
Total 10.857.260,03 100,00 14.476.346,71 100,00 18.095.433,38 100,00  

 
10. Faturamento por Destino de Produção 

 

Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 22.500.000,00 100,00 30.000.000,00 100,00 37.500.000,00 100,00 
Total 22.500.000,00 100,00 30.000.000,00 100,00 37.500.000,00 100,00    

 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 22.500.000,00 30.000.000,00 37.500.000,00 
Vendas Local 22.500.000,00 30.000.000,00 37.500.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 1.575.000,00 2.100.000,00 2.625.000,00 
Débito Local 1.575.000,00 2.100.000,00 2.625.000,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 480.506,16 640.674,88 800.843,59 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 7.015,20 9.353,60 11.692,00 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 6.443.848,43 8.591.797,91 10.739.747,38 
Material Secundário Nacional 413.510,04 551.346,72 689.183,40 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 3.992.886,36 5.323.848,48 6.654.810,60 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 491,06 654,75 818,44 
Crédito Insumo Nacional 480.015,09 640.020,12 800.025,15 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 1.094.493,84 1.459.325,12 1.824.156,41 
5. Incentivo Fiscal 1.094.493,84 1.459.325,12 1.824.156,41 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
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8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 482.880,70 643.840,93 804.801,16 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 373.431,31 497.908,42 622.385,52 
UEA 109.449,38 145.932,51 182.415,64 
Total de Impostos + Contribuições 482.880,70 643.840,93 804.801,16 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 1.094.493,84 1.459.325,12 1.824.156,41  

    
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
BARCO PARA EMPURRAR OUTRAS EMBARCAÇÕES - 8904.00 UND 5 6 7  

 

6. Caracterização do Produto   
O produto consiste em embarcação de aço, utilizada para empurrar outras embarcações.  
Trata-se de embarcação constituída em aço, com propulsão e sistema de comando próprio, destinada a 
empurrar embarcações em geral. 
O convés possui casaria com 2 andares. No casco a casaria que comporta o motor à diesel de 600hp, 
grupos geradores de 30Kva, moto bombas, compressor, sistema de propulsão com eixo e hélice e sistema 
elétrico. Na polpa possui uma talha fixada para manter os barcos de alumínio suspensos 
 
Características Técnicas:  
 
MODELO BASE: BARCO (EMPURRADOR) 
COMPRIMENTO: 18,00 M 
BOCA MÁXIMA (LARGURA): 6,60 M 
PONTO MOLDADO (ALTURA): 2,20 M 
PESO DA EMBARCAÇÃO (DESLOCAMENTO LEVE): 110,00 T 
CAPACIDADE:  7,00 PESSOAS 
CAPACIDADE DE TRANSPORTE: 2.500O  
MOTOR A DIESEL (MARCA CUMMINS). ISX 600 HP TORQUE 1850 @ 2000 RPM 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Própria Local - -  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 46/2008 = 9 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 10  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DOS MATERIAS 
2. PROCESSAMENTO DO AÇO 
3. MONTAGEM E SOLDAGEM DAS CHAPAS E/OU PERFIS 
4. FABRICAÇÃO, MONTAGEM E INSTALAÇÃO DAS CASARIAS 
5. FABRICAÇÃO DO MEZANINO E RAMPAS DE ACESSO 
6. INSTALAÇÃO HIDRÁULICA, ELÉTRICA E DA REDE DE TUBULAÇÃO DE COMBUSTÍVEL 
7. PINTURA DA EMBARCAÇÃO 
8. INSTALAÇÃO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS NA ESTRUTURA DA EMBARCAÇÃO 
9. INSTALAÇÃO DE ACESSÓRIOS E EQUIPAMENTOS DE CASCO E CONVÉS 
10. LANÇAMENTO NO RIO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 4.113.791,97 56,48 4.936.550,36 56,48 5.759.308,75 56,48 
Importado 3.121.409,40 42,85 3.745.691,28 42,85 4.369.973,16 42,85 
Local 48.663,55 0,67 58.396,26 0,67 68.128,97 0,67 
Total 7.283.864,92 100,00 8.740.637,90 100,00 10.197.410,88 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 17.500.000,00 100,00 21.000.000,00 100,00 24.500.000,00 100,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 17.500.000,00 100,00 21.000.000,00 100,00 24.500.000,00 100,00  
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11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 17.500.000,00 21.000.000,00 24.500.000,00 
Vendas Local 17.500.000,00 21.000.000,00 24.500.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 1.225.000,00 1.470.000,00 1.715.000,00 
Débito Local 1.225.000,00 1.470.000,00 1.715.000,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 291.371,89 349.646,26 407.920,64 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 48.663,55 58.396,26 68.128,97 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 3.756.087,82 4.507.305,38 5.258.522,94 
Material Secundário Nacional 357.704,15 429.244,98 500.785,81 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 3.121.409,40 3.745.691,28 4.369.973,16 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 3.406,45 4.087,74 4.769,03 
Crédito Insumo Nacional 287.965,44 345.558,53 403.151,61 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 933.628,11 1.120.353,74 1.307.079,36 
5. Incentivo Fiscal 933.628,11 1.120.353,74 1.307.079,36 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 371.928,92 446.314,70 520.700,49 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 278.566,11 334.279,33 389.992,55 
UEA 93.362,81 112.035,37 130.707,94 
Total de Impostos + Contribuições 371.928,92 446.314,70 520.700,49 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 933.628,11 1.120.353,74 1.307.079,36  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 1.373.630,84 1.113.778,84 1.113.778,84 
Custos Variáveis 24.081.604,43 30.277.140,76 36.193.161,09 
Total 25.455.235,27 31.390.919,60 37.306.939,93  

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 40.000.000,00 51.000.000,00 62.000.000,00 
Insumo Total 18.141.124,95 23.216.984,61 28.292.844,26 
Total 21.858.875,05 27.783.015,39 33.707.155,74  

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 199,00 228,00 241,00 30,00 30,00 30,00 
Salários 1.395.780,00 1.599.420,00 1.689.900,00 514.560,00 514.560,00 514.560,00 
Salário Médio Anual 7.013,97 7.015,00 7.012,03 17.152,00 17.152,00 17.152,00 
Encargos Sociais 1.256.202,00 1.439.478,00 1.520.910,00 463.104,00 463.104,00 463.104,00 
Benefícios Sociais 802.368,00 919.296,00 971.712,00 120.960,00 120.960,00 120.960,00  
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14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 199 29 13 241 
Indireta 30 0 0 30 
Total 229 29 13 271 

Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 271 empregados para os três anos. 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 95.372.961,07 113.551.013,86 135.576.977,07 
1.1 Recursos Próprios 91.093.312,45 108.486.221,23 129.529.511,13 
1.2 Recursos de Terceiros 4.279.648,62 5.064.810,63 6.047.465,94 
2. USOS 95.372.961,07 113.551.031,86 135.576.977,07 
2.1 Investimentos Fixos 837.540,00 7.750,00 8.500,00 
2.2 Capital de Giro 94.535.421,07 113.543.281,86 135.568.477,07  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 9.599.544,72 12.941.993,06 16.297.419,65 
Ponto de Nivelamento 8,63 5,37 4,32 
Lucratividade 36,36 38,45 39,83  

 
17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 10,4   

 

 

 
18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

ESTRUTURA FLUTUANTE - BALSA PARA TRANSPORTE - 8907.90; 8904.00 

BARCO PARA EMPURRAR OUTRAS EMBARCAÇÕES - 8904.00 
Bem Final 

 
100,00 

 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII;  
Art. 13, III, § 13,I;  
Art. 14, I,"c", § 1º,II 

Art. 13, VIII;  
Art. 16, III, § 13, I;   
Art. 18, I, “c”, § 1º, II 

 
Observação  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos:   

      
    -Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
    - Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
    - Geram 271 empregos diretos e/ou indiretos no Estado 
 
 

  
OTAVIANO Silva Silvia Menezes 
Téc. Incentivo Gerente-GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 155 - SEPLAN 
 
Interessado 
COMÉRCIO E INDÚSTRIA EQUILÍBRIO LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 149-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00220/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal 
(%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 

29.12.2003 
CONFECÇÕES EM GERAL - 6106.10; 6103.43; 
6104.62; 6104.42; 6103.42; 6104.43; 
6205.30; 6104.63; 6207.21; 6105.20; 
6105.10; 6206.40; 6106.20; 6104.52; 
6205.20; 6104.53 

Bem Final 100,00 
Art. 13, VIII 
Art. 16, III, § 13º, VI 
Art. 18, I, "t", § 1º, II 

 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 681.986,84 700,00 800,00 683.486,84 
Investimento Financeiro 758.079,60 844.815,40 979.952,86 979.952,86  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 35 2 2 39 
Indireta 12 0 0 12 

Total 47 2 2 51  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 51 novos empregados para os três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CONFECÇÕES EM GERAL Unid. 360.000 420.000 510.000  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
Naiade Victoria Araujo Perrone Brasil 5.000,00 1,00
Rildo Menezes de Macedo Brasil 495.000,00 99,00

Total 500.000,00 100,00 
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 149/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00220e de 2010 

Consultor Responsável: JERSEY QUINTELA DE ALENCAR  
Empresa Consultoria:   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: COMÉRCIO E INDÚSTRIA EQUILÍBRIO LTDA. 
CNPJ: 63.698.260/0001-00 Fundação: 09/08/1993  
Endereço: Rua Ademar de Barros 
Número: 855 CEP: 69.030-510  
Bairro: Vila da Prata Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 36586371 Fax: 36586371 
Email: jrconsul@oi.com.br  
CCA/SEFAZ:   

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. 
Fiscal 

Valor Total % 

Rildo Menezes de Macedo 240.334.482-68 Brasil Manaus 495.000,00 99,00 
Naiade Victoria Araujo Perrone 917.360.722-34 Brasil Manaus 5.000,00 1,00 

Total 500.000,00 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio 
Fiscal 

Naiade Victoiria Araujo Perrone Brasil Diretora Manaus 
Rildo Menezes de Macedo Brasil Diretor Residente Manaus 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
A empresa foi constituída por iniciativa de empresários locais, radicados há muitos anos no Estado do 
Amazonas, cujo objetivo social destina-se à fabricação de roupas em geral. 
 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CONFECÇÕES EM GERAL - 6106.10;  6103.43;  
6104.62;  6104.42;  6103.42;  6104.43;  
6205.30;  6104.63;  6207.21;  6105.20;  
6105.10;  6206.40;  6106.20;  6104.52;  
6205.20;  6104.53 

Unid. 360.000 420.000 510.000 

 
 

6. Caracterização do Produto   
Confecções em tecidos, masculinas e femininas, para todos os segmentos da sociedade. 

   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Domínio Público Nacional - 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 222/01 = 6 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO 
2. PREPARAÇÃO DOS MOLDES 
3. RISCO E CORTE 
4. BORDADO (quando for o caso) 
5. COSTURA 
6. ACABAMENTO/REVISÃO 
7. EMBALAGEM/EXPEDIÇÃO 
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9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 57.420,00 3,45 56.700,00 2,92 68.850,00 2,92 
Nacional 1.605.888,00 96,55 1.883.826,00 97,08 2.287.503,00 97,08 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 1.663.308,00 100,00 1.940.526,00 100,00 2.356.353,00 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 505.800,00 10,00 590.100,00 10,00 716.550,00 10,00 
Local 4.552.200,00 90,00 5.310.900,00 90,00 6.448.950,00 90,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 5.058.000,00 100,00 5.901.000,00 100,00 7.165.500,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 5.058.000,00 5.901.000,00 7.165.500,00 
Vendas Local 4.552.200,00 5.310.900,00 6.448.950,00 
Vendas Nacional 505.800,00 590.100,00 716.550,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 379.350,00 442.575,00 537.412,50 
Débito Local 318.654,00 371.763,00 451.426,50 
Débito Nacional 60.696,00 70.812,00 85.986,00 
3. Crédito Fiscal 116.431,56 135.836,82 164.944,71 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 57.420,00 56.700,00 68.850,00 
Matéria Prima Nacional 1.605.888,00 1.883.826,00 2.287.503,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 4.019,40 3.969,00 4.819,50 
Crédito Insumo Nacional 112.412,16 131.867,82 160.125,21 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 262.918,44 306.738,18 372.467,79 
5. Incentivo Fiscal 262.918,44 306.738,18 372.467,79 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 92.930,72 108.522,08 131.776,81 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 66.638,88 77.848,26 94.530,03 
UEA 26.291,84 30.673,82 37.246,78 
Total de Impostos + Contribuições 92.930,72 108.522,08 131.776,81 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 262.918,44 306.738,18 372.467,79  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 807.285,50 811.500,50 816.642,27 
Custos Variáveis 2.687.212,57 3.060.091,15 3.596.774,67 
Total 3.494.498,07 3.871.591,65 4.413.416,94  

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 5.058.000,00 5.901.000,00 7.165.500,00 
Insumo Total 1.663.308,00 1.940.526,00 2.356.353,00 
Total 3.394.692,00 3.960.474,00 4.809.147,00  
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14. Mão-de-Obra Projetada 
Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 35,00 37,00 39,00 12,00 12,00 12,00 
Salários 260.976,00 273.216,00 282.576,00 162.720,00 162.720,00 162.000,00 
Salário Médio Anual 7.456,46 7.384,22 7.245,54 13.560,00 13.560,00 13.500,00 
Encargos Sociais 166.998,54 174.830,92 180.820,38 104.124,53 104.124,53 103.663,80 
Benefícios Sociais 162.960,00 172.272,00 181.584,00 55.872,00 55.872,00 55.872,00  

 
 
 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 35 2 2 39 
Indireta 12 0 0 12 
Total 47 2 2 51 

 
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 51 novos empregados para os três anos. 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 1.440.066,44 845.515,40 980.752,86 
1.1 Recursos Próprios 683.661,31 370.793,07 389.893,73 
1.2 Recursos de Terceiros 756.405,13 474.722,33 590.859,13 
2. USOS 1.440.066,44 845.515,40 980.752,86 
2.1 Investimentos Fixos 681.986,84 700,00 800,00 
2.2 Capital de Giro 758.079,60 844.815,40 979.952,86  

 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Ponto de Nivelamento 34,05 28,56 22,88 
Lucratividade 30,91 34,39 38,41 
Lucro Líquido do Projeto 1.542.707,35 2.002.417,22 2.715.480,36  

 
 
 
17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,57   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

CONFECÇÕES EM GERAL - 6106.10; 6103.43; 6104.62; 6104.42; 
6103.42; 6104.43; 6205.30; 6104.63; 6207.21; 6105.20; 6105.10; 
6206.40; 6106.20; 6104.52; 6205.20; 6104.53 

Bem Final 100,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 

29.12.2003 
Art. 10, VIII 
Art. 13, III,  § 13º, VI 
Art. 14, I, “t”, § 1º, II  

Art. 13, VIII 
Art. 16, III, § 13º, VI 
Art. 18, I, "t", § 1º, II   

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de 
fundamental interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no 
caput do Art. 4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para o aumento da exportação para o mercado nacional 
- Geram 51 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Rodrigues Menezes 

 Gerente - GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 156 - SEPLAN 
 
Interessado 
GREENWORLD INDÚSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES ELETRÔNICOS LTDA.  
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
142-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 213/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo fiscal aos 
produtos a seguir indicados: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de 
Bem 

Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 29.12.2003 

CÂMERA DE VÍDEO DE IMAGENS FIXAS - 
8525.80 

Bem Final 55% Art. 13, VIII; Art. 16, III 

 
Observação 
O produto Câmera de Vídeo de Imagens Fixas faz jus ao Crédito Estimulo de 100%, conforme o Art. 1º, 
IV, do Decreto  n. 24.195, de 29/04/2004, com validade prorrogada até 31/12/2011, pelo Decreto nº 
29.501, de 28/12/2009. 
  

Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 

Fiscal (%) 
Regulamento aprovado pelo Decreto 

no 23.994, de 29.12.2003 
JOYSTICK- 9504.10 Bem Final 100,00 Art. 13, VIII; Art. 16, III, § 13, 

VIII; Art. 18, I, “h”, § 1º,  II 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento 
aprovado pelo 

Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

TELEVISOR LCD COM GRAVADOR/REPRODUTOR 
DE ÁUDIO/VÍDEO NOS FORMATOS MP3/MP4, 
PORTÁTIL - 8528.72 
CÂMERA DE VÍDEO "CAMCORDER" - 8525.80 

Bem Final 
 

55,00 
 

Art. 13, VIII;  
Art. 16, III 

 

 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 259.530,00 128.555,00 64.800,00 452.885,00 
Investimento Financeiro 3.093.449,27 3.669.109,60 4.247.673,91 4.247.673,91  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 42 5 5 52 
Indireta 7 0 0 7 

Total 49 5 5 59  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 59 empregados para os três anos. 
 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CÂMERA DE VÍDEO "CAMCORDER" UNID 8.000 9.000 10.000 
CÂMERA DE VÍDEO DE IMAGENS FIXAS (ESTÍMULO 100%) UNID 40.000 50.000 60.000 
TELEVISOR LCD COM GRAVADOR/REPRODUTOR DE ÁUDIO/VÍDEO 
NOS FORMATOS MP3/MP4, PORTÁTIL 

UNID 30.000 35.000 40.000 

JOYSTICK UNID 30.000 35.000 40.000  
 
 
 
 
 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

Composição de Capital Social 
Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 

IVAN DE SOUZA ARAÚJO Brasil 4.000,00 1,00 
GREENWORD CAPITAL S.A. Panamá 396.000,00 99,00 

Total 400.000,00 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 142 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 213 de 2010 

Consultor Responsável: WASHINGTON LUIZ PEREIRA DA ENCARNAÇÃO 
Empresa Consultoria: PROMA PROJETOS MANAUS  

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: GREENWORLD INDÚSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES ELETRÔNICOS LTDA.  
CNPJ: 12.259.021/0001-05                              DATA DA FUNDAÇÃO: 05/07/2010                     
Endereço: Rua Rio Mar 
Número: 73 CEP: 69053-120  
Bairro: Nossa Senhora das Graças Cidade: Manaus/AM 
Complemento: 1º Andar, Sala 1 (Cj Vieiralves)  
Telefone: 3584-6580 Fax: 3584-6580 
Email: proma@promaprojetos.com.br  
CCA/SEFAZ :   

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor 
Total 

% 

GREENWORD CAPITAL S.A. 11.848.954/0001-75 Panamá CIDADE DO PANAMÁ 396.000,00 99,00 
IVAN DE SOUZA ARAÚJO 315.105.742-04 Brasil AMAZONAS 4.000,00 1,00 

Total 400.000,00 100,00  

3. Composição da Diretoria 
Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 

IVAN DE SOUZA ARAÚJO Brasil DIRETOR AMAZONAS 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
GREENWORLD INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE COMPONENTES ELETRÔNICOS lTDA., empresa de capital nacional tem como 
objetivos econômicos e sociais a fabricação de produtos e componentes eletrônicos tais como: 
Acessórios para Telejogos, Câmara de Vídeo de Imagens Fixas, Câmera de Vídeo "Camcorder" e Televisor 
LCD com Gravador/Reprodutor de Áudio/Vídeo nos Formatos MP3/MP4 Portátil. 

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CÂMERA DE VÍDEO "CAMCORDER" - 8525.80 UNID 8.000 9.000 10.000  

 
6. Caracterização do Produto 

  

Trata-se de  um dispositivo eletrônico portátil (geralmente uma câmera digital) que grava vídeo e 
áudio em dispositivos de armazenamento. O camcorder contém tanto câmera quanto gravador em uma só 
unidade. 
As camcorders gravam em formato digital, o que permite uma facilidade na captura e edição do vídeo. 
 
Especificações Técnicas 
===================== 
 
- Display LCD TFt de 3.0" 
- Zoom digital de 3x 
- Resolução de filmagem digital 
- Resolução máxima de fotografia digital de 12.0 Mega pixels 
  Contém: 
- Filmadora 
- Bateria recarregável 
- Carregador para bateria 
- Alça de pulso 
- Cabo HDMI 
- Cabo RCA 
- CD-Rom com software e manual completo 
- Case de transporte 
- Manual simplificado. 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
De Terceiro Importado WINAIT TECHNOLOGIES LIMITED. -  

   



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: GREENWORLD INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE COMPONENTES 
ELETRÔNICOS LTDA. 
CNPJ: 12.259.021/0001-05 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

2 
 

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 202/2009 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DOS INSUMOS 
2. INSPECAO E CONTROLE DE QUALIDADE 
3. INSERCAO, MONTAGEM E SOLDAGEM DAS PCIS - SMD 
4. MONTAGEM DA CAMERA 
5. FECHAMENTO DA CAMERA 
6. TESTE DE FUNCIONAMENTO 
7. EMBALAGEM / EXPEDICAO 
 
9. Insumos por Origem 

  

Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 1.001.997,78 93,62 1.127.247,50 93,62 1.252.497,22 93,62 
Local 9.600,00 0,90 10.800,00 0,90 12.000,00 0,90 
Nacional 58.640,00 5,48 65.970,00 5,48 73.300,00 5,48 
Total 1.070.237,78 100,00 1.204.017,50 100,00 1.337.797,22 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 2.280.000,00 95,00 2.565.000,00 95,00 2.850.000,00 95,00 
Local 120.000,00 5,00 135.000,00 5,00 150.000,00 5,00 
Total 2.400.000,00 100,00 2.700.000,00 100,00 3.000.000,00 100,00  

   
  
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 2.400.000,00 2.700.000,00 3.000.000,00 
Vendas Local 120.000,00 135.000,00 150.000,00 
Vendas Nacional 2.280.000,00 2.565.000,00 2.850.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 282.000,00 317.250,00 352.500,00 
Débito Local 8.400,00 9.450,00 10.500,00 
Débito Nacional 273.600,00 307.800,00 342.000,00 
3. Crédito Fiscal 146.158,69 164.428,52 182.698,36 
Matéria Prima Local 1.600,00 1.800,00 2.000,00 
Material Secundário Local 3.200,00 3.600,00 4.000,00 
Material de Embalagem Local 4.800,00 5.400,00 6.000,00 
Matéria Prima Nacional 28.000,00 31.500,00 35.000,00 
Material Secundário Nacional 2.400,00 2.700,00 3.000,00 
Material de Embalagem Nacional 28.240,00 31.770,00 35.300,00 
Matéria Prima Importada 1.001.784,90 1.127.008,01 1.252.231,12 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 212,88 239,49 266,10 
Crédito Insumo Local 672,00 756,00 840,00 
Crédito Insumo Nacional 4.104,80 4.617,90 5.131,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 141.381,89 159.054,62 176.727,36 
4. ICMS Apurado 135.841,31 152.821,48 169.801,64 
5. Incentivo Fiscal 74.712,72 84.051,81 93.390,90 
6. ICMS Devido 61.128,59 68.769,66 76.410,74 
7. ICMS na importação 141.381,89 159.054,62 176.727,36 
8. ICMS efetivamente pago 202.510,48 227.824,29 253.138,10 
9. Contribuições 26.229,81 29.508,54 32.787,26 
FMPES 4.482,76 5.043,11 5.603,45 
FTI 20.626,36 23.204,65 25.782,94 
UEA 1.120,69 1.260,78 1.400,86 
Total de Impostos + Contribuições 228.740,29 257.332,82 285.925,36 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 74.712,72 84.051,81 93.390,90  
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5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CÂMERA DE VÍDEO DE IMAGENS FIXAS - 8525.80 UNID 40.000 50.000 60.000  

 
6. Caracterização do Produto 

  

Especificação da Câmera digital 
Tipo: Câmera Imóvel Digital sem registro, playback, e apaga modalidades. 
 
Formato da imagem: utiliza o padrão do JPEG, padrão normal do CDF 
Sensor do CCD: 1/18" 
Lente: f = 7,8 milimetros - 15.6 milimetros  
Escala focalizando: (medida da superficie dianteira da lente): aproximadamente 90 cm - infinito na 
modalidade macro: aproximadamente 6 cm - 90 cm (no ajuste do largo-ângulo) 
Método de Exposição controle/distância:  A avaliação da multi-área do CCD. 
Método de controle:  AE programado, Abertura-Prioridade AE. 
Compensação da exposição: +2.0 EV a -2.0 EV (em 1/3 das etapas) 
Controle de abertura: automático/manual 
Obturador:   programado com controle independente da abertura 
Controle focalizando: Gabarito vídeo para focalizar, e focalizar manual. 
Flash: Flash interno, reciclagem do tempo aproximadamente 6 segundos. Escala flash aproximadamente 
90cm - 2,5 medidores (no ajuste do largo-ângulo) 
 
Modalidades de Gravação: Modalidades flash, macro, paisagem, cor (cor B/W, sépia), contra-peso 
branco, etc. 
Modalidades de Instalação: Data, formato de cartão de memória. tom eletrônico de LIGAR/DESLIGAR, 
auto poder fora de ajustar a função de LIGAR/DESLIGAR; fechamento, etc. 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties 

R$ / ano 
De Terceiro Importado WINAIT TECHNOLOGIES LIMITED. -  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 202/2009 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DE INSUMOS 
2. INSPECAO E CONTROLE DE QUALIDADE 
3. INSERCAO, MONTAGEM E SOLDAGEM DAS PCIS - SMD 
4. MONTAGEM DA CAMERA 
5. FECHAMENTO DA CAMERA 
6. TESTE DE FUNCIONAMENTO 
7. EMBALAGEM / EXPEDICAO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 3.343.777,12 66,79 4.179.721,40 66,79 5.015.665,68 66,79 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 1.662.680,00 33,21 2.078.350,00 33,21 2.494.020,00 33,21 
Total 5.006.457,12 100,00 6.258.071,40 100,00 7.509.685,68 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 10.830.000,00 95,00 13.537.500,00 95,00 16.245.000,00 95,00 
Local 570.000,00 5,00 712.500,00 5,00 855.000,00 5,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 11.400.000,00 100,00 14.250.000,00 100,00 17.100.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 11.400.000,00 14.250.000,00 17.100.000,00 
Vendas Local 570.000,00 712.500,00 855.000,00 
Vendas Nacional 10.830.000,00 13.537.500,00 16.245.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
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2. Débito Fiscal 1.339.500,00 1.674.375,00 2.009.250,00 
Débito Local 39.900,00 49.875,00 59.850,00 
Débito Nacional 1.299.600,00 1.624.500,00 1.949.400,00 
3. Crédito Fiscal 116.387,60 145.484,50 174.581,40 
Matéria Prima Local 1.564.000,00 1.954.500,00 2.346.000,00 
Material Secundário Local 24.000,00 30.000,00 36.000,00 
Material de Embalagem Local 74.680,00 93.850,00 112.020,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 3.318.231,52 4.147.789,40 4.977.347,28 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 25.545,60 31.932,00 38.318,40 
Crédito Insumo Local 116.387,60 145.484,50 174.581,40 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 1.223.112,40 1.528.890,50 1.834.668,60 
5. Incentivo Fiscal 1.223.112,40 1.528.890,50 1.834.668,60 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 303.186,78 378.983,48 454.780,17 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 180.875,54 226.094,43 271.313,31 
UEA 122.311,24 152.889,05 183.466,86 
Total de Impostos + Contribuições 303.186,78 378.983,48 454.780,17 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 1.223.112,40 1.528.890,50 1.834.668,60  

    
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
TELEVISOR LCD COM GRAVADOR/REPRODUTOR DE 
ÁUDIO/VÍDEO NOS FORMATOS MP3/MP4, PORTÁTIL - 
8528.72 

UNID 30.000 35.000 40.000 

 
 
6. Caracterização do Produto 

  

O Televisor LCD com Câmera Fotográfica Digital Incorporada, portátil, com rádio e 
gravador/reprodutor de áudio/vídeo nos formatos MP3/MP4, em formato digital  
O modelo de Referência é um  televisor portátil que possui agregado ao produto outras funções de 
extrema relevância, tais como: 
- Receptor de TV, VHF e UHF embutido 
- Reproduz áudio em formato MP3,WMA e WAV 
- Reproduz vídeo em formato MP4, AVI e FLV 
- Câmera Fotográfica Digital de 1.3M pixels 
- Câmera de Vídeo Digital 
- Rádio FM 
- Gravador de Voz 
O MP-TV lcd é capaz de armazenar qualquer tipo de arquivo em texto e planilhas, possuindo ainda: 
- Bateria recarregável com autonomia de até 6 horas para vídeo e até 20 horas para música 
- Alto falante de 0,5" embutido 
- Porta USB 
- Drive de CD-Rom 
- Fone de Ouvido 
- Cabo USB 
- CD-Rom 
- Cabo para antena externa 
- Carregador portátil 
- Fone de ouvido 
- Manual simplificado 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
De Terceiro Importado WINAIT TECHNOLOGIES LIMITED -  
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8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 202/2009 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 9  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DE INSUMOS 
2. INSPECAO E CONTROLE DE QUALIDADE 
3. ESTOCAGEM E ALIMENTACAO DA LINHA DE MONTAGEM 
4. MONTAGEM, SOLDAGEM E TESTE DAS PCIS 
5. MONTAGEM DO CARREGADOR 
6. MONTAGEM DAS PARTES ELETRICAS E MECANICAS 
7. MONTAGEM FINAL DO PRODUTO 
8. TESTE DO APARELHO 
9. EMBALAGEM / EXPEDICAO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 45.135,00 2,55 52.657,50 2,55 60.180,00 2,55 
Importado 1.722.949,60 97,45 2.010.108,07 97,45 2.297.266,14 97,45 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 1.768.084,60 100,00 2.062.765,57 100,00 2.357.446,14 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 352.500,00 5,00 411.250,00 5,00 470.000,00 5,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 6.697.500,00 95,00 7.813.750,00 95,00 8.930.000,00 95,00 
Total 7.050.000,00 100,00 8.225.000,00 100,00 9.400.000,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 7.050.000,00 8.225.000,00 9.400.000,00 
Vendas Local 352.500,00 411.250,00 470.000,00 
Vendas Nacional 6.697.500,00 7.813.750,00 8.930.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 828.375,00 966.437,50 1.104.500,00 
Débito Local 24.675,00 28.787,50 32.900,00 
Débito Nacional 803.700,00 937.650,00 1.071.600,00 
3. Crédito Fiscal 246.267,64 287.312,27 328.356,85 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 45.135,00 52.657,50 60.180,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 1.711.507,30 1.996.758,72 2.282.009,74 
Material Secundário Importado 10.644,00 12.418,00 14.192,00 
Material de Embalagem Importado 798,30 931,35 1.064,40 
Crédito Insumo Local 3.159,45 3.686,03 4.212,60 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 243.108,19 283.626,25 324.144,25 
4. ICMS Apurado 582.107,36 679.125,23 776.143,15 
5. Incentivo Fiscal 320.159,05 373.518,87 426.878,73 
6. ICMS Devido 261.948,31 305.606,35 349.264,42 
7. ICMS na importação 243.108,19 283.626,25 324.144,25 
8. ICMS efetivamente pago 505.056,50 589.232,60 673.408,67 
9. Contribuições 58.470,92 68.216,08 77.961,23 
FMPES 19.209,54 22.411,13 25.612,72 
FTI 34.458,99 40.202,16 45.945,32 
UEA 4.802,39 5.602,78 6.403,18 
Total de Impostos + Contribuições 563.527,42 657.448,68 751.369,90 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 320.159,05 373.518,87 426.878,73  
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5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
JOYSTICK - 9504.10 UNID 30.000 35.000 40.000  

 
6. Caracterização do Produto 

  

Especificação da Câmera digital 
Tipo: Câmera Imóvel Digital sem registro, playback, e apaga modalidades. 
Meios de gravação: Cartão de Memória SD, Cartão Multimídia (Mmc) 
Dimensões da capacidade (diretriz) e da imagem da gravação nos pixel 
Formato da imagem: utiliza o padrão do JPEG, padrão normal do CDF 
Sensor do CCD: 1/18" 
Lente: f = 7,8 milimetros - 15.6 milimetros  
Escala focalizando: (medida da superficie dianteira da lente): aproximadamente 90 cm - infinito na 
modalidade macro: aproximadamente 6 cm - 90 cm (no ajuste do largo-ângulo) 
Método de Exposição controle/distância:  A avaliação da multi-área do CCD. 
Método de controle:  AE programado, Abertura-Prioridade AE. 
Compensação da exposição: +2.0 EV a -2.0 EV (em 1/3 das etapas) 
Controle de abertura: automático/manual 
Obturador:   programado com controle independente da abertura 
Controle focalizando: Gabarito vídeo para focalizar, e focalizar manual. 
Flash: Flash interno, reciclagem do tempo aproximadamente 6 segundos. Escala flash  aproximadamente 
90cm - 2,5 medidores (no ajuste do largo-ângulo 
Modalidades de Gravação: Modalidades flash, macro, paisagem, cor (cor B/W, sépia), contra-peso 
branco, etc. 
 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
De Terceiro Importado WINAIT TECHNOLOGIES LIMITED -  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 140/2009 = 3 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 8  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DOS INSUMOS 
2. INSPEÇÃO E CONTROLE DE QUALIDADE 
3. INJEÇÃO DAS PARTES PLÁSTICAS 
4. MONTAGEM E SOLDAGEM DAS PLACAS DE CIRCUITO IMPRESSO 
5. INSPEÇÃO TESTE E PREPARAÇÃO DOS KITS 
6. MONTAGEM DO JOYSTICK 
7. TESTE E INSPEÇÃO FINAL 
8. EMBALAGEM E EXPEDIÇÃO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 94.545,00 27,59 110.302,50 27,59 126.060,00 27,59 
Importado 248.164,00 72,41 289.525,67 72,41 330.886,48 72,41 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 342.709,00 100,00 399.828,17 100,00 456.946,48 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 27.000,00 5,00 31.500,00 5,00 36.000,00 5,00 
Nacional 513.000,00 95,00 598.500,00 95,00 684.000,00 95,00 
Total 540.000,00 100,00 630.000,00 100,00 720.000,00 100,00  
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11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 540.000,00 630.000,00 720.000,00 
Vendas Local 27.000,00 31.500,00 36.000,00 
Vendas Nacional 513.000,00 598.500,00 684.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 63.450,00 74.025,00 84.600,00 
Débito Local 1.890,00 2.205,00 2.520,00 
Débito Nacional 61.560,00 71.820,00 82.080,00 
3. Crédito Fiscal 6.618,15 7.721,18 8.824,20 
Matéria Prima Local 84.000,00 98.000,00 112.000,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 10.545,00 12.302,50 14.060,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 248.164,00 289.525,67 330.886,48 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 6.618,15 7.721,18 8.824,20 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 56.831,85 66.303,83 75.775,80 
5. Incentivo Fiscal 56.831,85 66.303,83 75.775,80 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 16.046,47 18.720,90 21.395,31 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 10.363,28 12.090,51 13.817,73 
UEA 5.683,19 6.630,38 7.577,58 
Total de Impostos + Contribuições 16.046,47 18.720,90 21.395,31 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 56.831,85 66.303,83 75.775,80  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 1.196.391,50 1.207.835,26 1.205.324,00 
Custos Variáveis 12.406.193,82 14.811.913,00 17.234.829,01 
Total 13.602.585,32 16.019.748,26 18.440.153,01  

13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 21.390.000,00 25.805.000,00 30.220.000,00 
Insumo Total 8.187.488,50 9.924.682,64 11.661.875,52 
Total 13.202.511,50 15.880.317,36 18.558.124,48  

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 42,00 47,00 52,00 7,00 7,00 7,00 
Salários 401.040,00 438.000,00 478.800,00 100.560,00 100.560,00 100.560,00 
Salário Médio Anual 9.548,57 9.319,15 9.207,69 14.365,71 14.365,71 14.365,71 
Encargos Sociais 360.936,00 394.200,00 430.920,00 90.504,00 90.504,00 90.504,00 

Benefícios Sociais 262.584,00 293.844,00 325.104,00 43.764,00 43.764,00 43.764,00  
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14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 42 5 5 52 
Indireta 7 0 0 7 
Total 49 5 5 59 

 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 59 empregados para os três anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 3.255.291,60 3.678.843,57 4.172.519,54 
1.1 Recursos Próprios 790.500,89 701.370,02 682.363,25 
1.2 Recursos de Terceiros 2.464.790,71 2.977.473,55 3.490.156,29 
2. USOS 3.225.291,60 3.678.843,57 4.172.519,54 
2.1 Investimentos Fixos 259.530,00 128.555,00 64.800,00 
2.2 Capital de Giro 2.995.761,60 3.550.288,57 4.107.719,54  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucratividade 36,41 37,92 38,98 
Lucro Líquido do Projeto 7.787.414,68 9.785.251,74 11.779.846,99 
Ponto de Nivelamento 13,32 10,99 9,28  

 

17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,14   

 

 
 

18. Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 

Fiscal (%) 
CÂMERA DE VÍDEO DE IMAGENS FIXAS - 8525.80 Bem Final 

 
55,00 

 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

 
 
Art. 10, VIII; Art. 13, III 
 
 

 
Art. 13, VIII; Art. 16, II 

 
Observação 
O produto Câmera de Vídeo de Imagens Fixas  faz  jus ao Crédito Estimulo de 100%, conforme o Art. 1º, IV, 
do Decreto  n. 24.195, de 29/04/2004, com validade prorrogada até 31/12/2011,  pelo Decreto nº 29.501, de 
28/12/2009.  
 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

JOYSTICK - 9504.10 Bem Final 
 

100,00 
 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

 
Art. 10, VIII; Art. 13, III, § 13, VIII; Art. 14, I, “h”, § 1º, 
II 

Art. 13, VIII; Art. 16, III, 
§ 13, VIII; Art. 18, I, “h”, 
§ 1º, II 
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18.1 Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 

Fiscal (%) 
CÂMERA DE VÍDEO "CAMCORDER" - 8525.80 Bem Final 55,00 
TELEVISOR LCD COM GRAVADOR/REPRODUTOR DE ÁUDIO/VÍDEO 
NOS FORMATOS MP3/MP4, PORTÁTIL - 8528.72 

Bem Final 55,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII; Art. 13, III Art. 13, VIII; Art. 16, III 

 
  

 
 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para o aumento da exportação para os mercados nacional e/ou internacional 
- Geram 59 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Otaviano Silva  
Téc. Incentivo Silvia Menezes 

 Coordenação-GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 157 - SEPLAN 
 
Interessado 
VENTTOS INDÚSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES ELETRONICOS LTDA - ME 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Implantação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 134-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00205/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal aos produtos a seguir indicados: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo Decreto no 
23.994, de 29.12.2003 

CONTROLE REMOTO - 
8543.70 

Bem 
Intermediário 

Diferimento 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e "b", § 1º, 
I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras 
unidades da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto 
no art. 16, I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior. 
 
 
  

Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 

Fiscal (%) 
Regulamento aprovado 

pelo Decreto no 
23.994, de 29.12.2003 

PLACA DE CIRCUITO IMPRESSO MONTADA PARA 
ÁUDIO E VÍDEO - 8527.19; 8522.90; 
8527.90 

Bem Intermediário 75,00 
Art. 13, II 
Art. 16, II 
Art. 21, I, § 1º e 2º 

   

 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 95.000,00 60.500,00 31.000,00 186.500,00 
Investimento Financeiro 1.730.013,03 1.890.113,52 2.107.805,64 2.107.805,64  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 11 2 2 15 
Indireta 2 0 0 2 

Total 13 2 2 17  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 17 novos empregados para os três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
PLACA DE CIRCUITO IMPRESSO MONTADA PARA ÁUDIO E 
VÍDEO 

Unid. 240.000 265.000 300.000 

CONTROLE REMOTO UNID. 500.000 550.000 600.000  
 
 
 
 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

Composição de Capital Social 
Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 

ANTONIO CARLOS SOUZA DA SILVA Brasil 50.000,00 50,00 
LILIAN BENTES BOTELHO Brasil 50.000,00 50,00 

Total 100.000,00 100,00  
 
 
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 134/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00205e de 2010 

Consultor Responsável: JERSEY QUINTELA DE ALENCAR  
Empresa Consultoria:   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: VENTTOS INDÚSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES ELETRONICOS LTDA - ME 
CNPJ: 09.398.303/0001-89 Fundação: 05/03/2008  
Endereço: Rua Natal 
Número: 28 CEP: 69068-580  
Bairro: Raiz Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone:  Fax:  
Email:   
CCA/SEFAZ:   

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor 
Total 

% 

ANTONIO CARLOS SOUZA DA SILVA 273.148.712-72 Brasil MANAUS 50.000,00 50,00 
LILIAN BENTES BOTELHO 521.285.042-87 Brasil MANAUS 50.000,00 50,00 

Total 100.000,00 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
LILIAN BENTES BOTELHO Brasil SOCIA ADMINISTRADORA MANAUS 
ANTONIO CARLOS SOUZA DA SILVA Brasil SOCIO ADMINISTRADOR MANAUS 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
VENNTOS INDÚSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES ELETRÔNICOS LTDA. - ME, empresa de capital nacional, 
iniciou suas atividades no dia 05 de março de 2008, quando aprovou seu Contrato de Constituição na 
JUCEA-AM sob o nº. 13200488423, tendo como atividade principal a fabricação de componentes 
eletrônicos. 
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CONTROLE REMOTO - 8543.70 Unid. 500.000 550.000 600.000  

 
6. Caracterização do Produto 

  

O Controle Remoto é utilizado em conjunto com aparelhos eletroeletrônicos, dentre eles, televisores, 
aparelhos de som, home theater, ar condicionados, dentre outros. 
O Controle Remoto a ser produzido pela VENNTOS, será destinado primeiramente aos receptores de sinal 
de TV via Satélite e servem para controlar remotamente os aparelhos. 
 
O produto  é composto de: 1 tampa superior plástica; 1 tampa inferior plástica; 1 tampa de 
compartilhamento de pilha plástica; Placa de circuito impresso montada com componentes SMD; Manta de 
silicone e Serigrafia. Tem como características técnicas: 
Frequência de operação = 38 Khz; Tensão de operação = 3 vcc,  Peso = 60 g 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Nacional - 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 202/09 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 8  
  
Etapas:   
01. RECEBIMENTO DOS MATERIAIS E CONTROLE DE QUALIDADE 
02. MONTAGEM AUTOMATICA DAS PLACAS DE CIRCUITO IMPRESSO 
03. MONTAGEM MANUAL DE COMPONENTES (COMPLEMENTAÇÃO E SOLDAGEM) 
04. TESTE DA PLACA 
05. MONTAGEM DO CONTROLE REMOTO 
06. TESTE FUNCIONAL DO CONTROLE REMOTO 
07. EMBALAGEM E EXPEDIÇÃO 
  



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: VENTTOS INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPONENTES 
ELETRONICOS LTDA - ME 
CNPJ: 09.398.303/0001-89 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

2 
 

9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 1.285.500,00 88,59 1.414.050,00 88,59 1.542.600,00 88,59 
Nacional 161.623,00 11,14 177.785,00 11,14 193.948,00 11,14 
Local 3.900,00 0,27 4.290,00 0,27 4.680,00 0,27 
Total 1.451.023,00 100,00 1.596.125,00 100,00 1.741.228,00 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 2.250.000,00 100,00 2.475.000,00 100,00 2.700.000,00 100,00 
Total 2.250.000,00 100,00 2.475.000,00 100,00 2.700.000,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 2.250.000,00 2.475.000,00 2.700.000,00 
Vendas Local 2.250.000,00 2.475.000,00 2.700.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 3.900,00 4.290,00 4.680,00 
Matéria Prima Nacional 150.000,00 165.000,00 180.000,00 
Material Secundário Nacional 11.623,00 12.785,00 13.948,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 1.285.500,00 1.414.050,00 1.542.600,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 0,00 0,00 0,00 
5. Incentivo Fiscal 0,00 0,00 0,00 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 51.750,00 56.925,00 62.100,00 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 22.500,00 24.750,00 27.000,00 
UEA 29.250,00 32.175,00 35.100,00 
Total de Impostos + Contribuições 51.750,00 56.925,00 62.100,00 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 0,00 0,00 0,00   

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
PLACA DE CIRCUITO IMPRESSO MONTADA PARA ÁUDIO E 
VÍDEO - 8527.19;  8522.90;  8527.90 

Unid. 240.000 265.000 300.000 

 
 
6. Caracterização do Produto 

  

A Placa de Circuito Impresso Montada (exceto de uso em informática) é composta de componentes 
convencionais do tipo PTH. 
Os modelos iniciais a serem produzidos pela VENNTOS, são voltados para os aparelhos receptores de 
sinal de TV via satélite, para prover a alimentação de tensão a placa principal. Esta PCI também 
pode ser empregada em outros tipos de (set top box) (conversores) empregados na recepção de sinal de 
TV via satélite (UHF). 
 
Características técnicas: Tensão de Entrada = 90 ~240 vac 60hz; Tensão de Saída = 5 ~ 18 vcc e Peso 
= 50g 
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7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Domínio Público Nacional - 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. do Decreto 783/93, ANEXO VI = 2 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 5  
 
Etapas: 

  

01. RECEBIMENTO DOS MATERIAIS E CONTROLE DE QUALIDADE 
02. MONTAGEM AUTOMATICA DE PLACAS DE CIRCUITO IMPRESSO 
03. MONTAGEM MANUAL DOS COMPONENTES (Complementação e Soldagem) 
04. TESTE FINAL 
05. EMBALAGEM E EXPEDIÇÃO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 667.513,00 32,60 737.046,00 32,60 834.392,00 32,60 
Importado 1.237.248,00 60,42 1.366.128,00 60,42 1.546.560,00 60,42 
Local 142.992,00 6,98 157.887,00 6,98 178.740,00 6,98 
Total 2.047.753,00 100,00 2.261.061,00 100,00 2.559.692,00 100,00  

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 4.320.000,00 100,00 4.770.000,00 100,00 5.400.000,00 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 4.320.000,00 100,00 4.770.000,00 100,00 5.400.000,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 4.320.000,00 4.770.000,00 5.400.000,00 
Vendas Local 4.320.000,00 4.770.000,00 5.400.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 734.400,00 810.900,00 918.000,00 
Débito Local 734.400,00 810.900,00 918.000,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 141.375,38 156.102,01 176.719,28 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 142.992,00 157.887,00 178.740,00 
Matéria Prima Nacional 629.701,00 695.295,00 787.127,00 
Material Secundário Nacional 37.812,00 41.751,00 47.265,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 1.237.248,00 1.366.128,00 1.546.560,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 46.725,91 51.593,22 58.407,44 
Crédito Insumo Importado (redutor) 94.649,47 104.508,79 118.311,84 
4. ICMS Apurado 593.024,62 654.797,99 741.280,72 
5. Incentivo Fiscal 444.768,46 491.098,49 555.960,54 
6. ICMS Devido 148.256,15 163.699,50 185.320,18 
7. ICMS na importação 94.649,47 104.508,79 118.311,84 
8. ICMS efetivamente pago 242.905,62 268.208,29 303.632,02 
9. Contribuições 58.102,60 64.154,95 72.628,24 
FMPES 26.686,11 29.465,91 33.357,63 
FTI 24.744,96 27.322,56 30.931,20 
UEA 6.671,53 7.366,48 8.339,41 
Total de Impostos + Contribuições 301.008,22 332.363,24 376.260,26 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 444.768,46 491.098,49 555.960,54  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
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Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 596.303,50 576.853,50 578.428,50 
Custos Variáveis 6.717.073,53 7.425.587,96 8.331.619,06 
Total 7.313.377,03 8.002.441,46 8.910.047,56  

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 6.570.000,00 7.245.000,00 8.100.000,00 
Insumo Total 3.498.776,00 3.857.186,00 4.300.920,00 
Total 3.071.224,00 3.387.814,00 3.799.080,00  

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 11,00 13,00 15,00 2,00 2,00 2,00 
Salários 92.280,00 105.720,00 119.160,00 19.800,00 19.800,00 19.800,00 
Salário Médio Anual 8.389,09 8.132,31 7.944,00 9.900,00 9.900,00 9.900,00 
Encargos Sociais 78.438,00 89.862,00 101.286,00 16.830,00 16.830,00 16.830,00 
Benefícios Sociais 55.572,00 65.676,00 75.780,00 10.104,00 10.104,00 10.104,00  

 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 11 2 2 15 
Indireta 2 0 0 2 
Total 13 2 2 17 

 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta será de 17 novos empregados para os três anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 1.825.013,03 1.950.613,52 2.138.805,64 
1.1 Recursos Próprios 985.948,36 1.025.431,35 1.105.395,64 
1.2 Recursos de Terceiros 839.064,67 925.182,17 1.033.410,00 
2. USOS 1.825.013,03 1.950.613,52 2.138.805,64 
2.1 Investimentos Fixos 95.000,00 60.500,00 31.000,00 
2.2 Capital de Giro 1.730.013,03 1.890.113,52 2.107.805,64  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Ponto de Nivelamento 13,33 11,72 10,43 
Lucro Líquido do Projeto 2.866.344,97 3.211.766,18 3.671.024,43 
Lucratividade 35,61 36,16 36,79  

 

17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,82   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

PLACA DE CIRCUITO IMPRESSO MONTADA PARA ÁUDIO E 
VÍDEO - 8527.19; 8522.90; 8527.90 

Bem Intermediário 75,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, II 
Art. 13, II 
Art. 18, I, § 1º e 2º 

Art. 13, II 
Art. 16, II 
Art. 21, I, § 1º e 2º 

 
  
18.1 Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

CONTROLE REMOTO - 8543.70 Bem Intermediário Diferimento 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 

23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, I 
Art. 13, I 
Art. 14, I, "a", II, § 1º, I 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e "b", § 1º, I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras unidades 
da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto no art. 16, 
I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior.  

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de 
fundamental interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no 
caput do Art. 4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para substituir importações nacionais e/ou estrangeiras 
- Geram 17 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

  
Eduardo Henrique Archer Pinto Silvia Rodrigues Menezes 
Técnico de Incentivos Fiscais Gerente - GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



PROJETOS 
INDÚSTRIAS DE 

DIVERSIFICAÇÃO



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 158 - SEPLAN 
 
Interessado 
3M MANAUS INDUSTRIA DE PRODUTOS QUÍMICOS LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 138/10-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00209/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento 
aprovado pelo 

Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

ARTIGOS DIVERSOS DE MATÉRIA PLÁSTICA (EXCETO 
DE POLIESTIRENO EXPANSÍVEL) - CABIDE COM FITA 
ADESIVA - 3926.90 

Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII 
Art. 16, III 

   
 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 649.200,00 22.000,00 22.600,00 693.800,00 
Investimento Financeiro 493.147,77 522.375,99 570.711,34 570.711,34  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 106 10 1 1 12 
Indireta 6 3 0 0 3 

Total 112 13 1 1 15  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 07 novos empregados para os 
três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
ARTIGOS DIVERSOS DE MATÉRIA PLÁSTICA (EXCETO DE POLIESTIRENO 
EXPANSÍVEL) - CABIDE COM FITA ADESIVA 

kg 16.427 18.070 19.877 

 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
3M Manaus indústria de produtos químicos ltda. Brasil 1,00 0,00
3M Global do Brasil importadora e exportadora Ltda Brasil 7.729.999,00 100,00

Total 7.730.000,00 100,00 
 
 
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 138/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00209e de 2010 

Consultor Responsável: PRICILA ALMEIDA  
Empresa Consultoria: DD&L CONSULTORES ASSOCIADOS   

 
 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: 3M MANAUS INDUSTRIA DE PRODUTOS QUÍMICOS LTDA 
CNPJ: 08.014.346/0001-50 Fundação: 05/05/2006  
Endereço: Avenida Cosme Ferreira 
Número: 12040 CEP: 69.008-310  
Bairro: Colônia Antônio Aleixo Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 3303-3329 Fax: 3303-3312 
Email: bfangelo@mmm.com  
CCA/SEFAZ: 06.300.462-3 / 06.200.501-4  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. 
Fiscal 

Valor Total % 

3M Global do Brasil importadora 
e exportadora Ltda 

53.986.675/0001-18 Brasil São Paulo 7.729.999,00 100,00 

3M Manaus indústria de produtos 
químicos ltda. 

08.014.346/0001-50 Brasil São Paulo 1,00 0,00 

Total 7.730.000,00 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio 
Fiscal 

Afonso Luiz Chaguri Brasil Diretor Presidente São Paulo 
Márcio José Gorino Brasil Diretor Financeiro São Paulo 
José Cristiano Carvalho Campagnoli Brasil Diretor Residente Amazonas 
Benedito José Dalben Brasil Diretor Executivo São Paulo 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
3M MANAUS INDUSTRIA DE PRODUTOS QUÍMICOS LTDA, empresa de capital nacional.  
Fundada no ano de 1902, no Estado de Minnesota/USA 
 
No Brasil, a empresa iniciou suas operações no ano de 1946 numa pequena fábrica na cidade de 
Campinas/SP, sob a Razão Durex, lixas e Fitas Adesivas. A fita adesiva lançada em 1946 fez tanto 
sucesso que a marca Durex tornou-se um substantivo comum para fita adesiva usado até hoje. Após o 
crescimento e a definição da Razão Social: 3M do Brasil, a empresa possui cerca de 152 mil metros de 
parque fabril nas unidades de Sumaré, Ribeirão Preto e Itapetininga, todas em São Paulo e cerca de 
2800 funcionários que são responsáveis pela fabricação de mil produtos básicos, dos quais derivam 25 
mil itens. 
 
Em Manaus, a empresa constitui-se no ano de 2007, conforme ato registrado na Junta Comercial do Estado 
do Amazonas sob o nº. 13200481852, de 08 de outubro de 2007. Suas operações industriais iniciaram-se 
no segundo semestre de 2009. 

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
ARTIGOS DIVERSOS DE MATÉRIA PLÁSTICA (EXCETO DE POLIESTIRENO 
EXPANSÍVEL) - CABIDE COM FITA ADESIVA - 3926.90 

kg 16.427 18.070 19.877 

 
 
6. Caracterização do Produto 

  

Artigos diversos de matéria plástica (Exceto poliestireno expansível)  
 
Nome do produto: Gancho Command. 
 
O produto principal é um cabide de plástico, que possui uma tira adesiva dupla-face que proporciona 
soluções versáteis e inteligentes com fixação segura, podendo ser removida sem danificar ou deixar 
resíduos na superfície. 
 
O produto possui três opções de tamanho: pequeno, médio ou grande. Podem ser utilizadas em vidros, 
paredes pintadas, madeiras, superfícies metálicas, plásticos e superfícies lisas em geral. 
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Modelo de referência: Gancho de Plástico Médio com fita Dupla-Face 
 
- Capacidade: suporta até 1,3 kg; 
- Peso: 0,01 Kg; Dimensões : 2,3 x 7,6 x 2,8 cm; Peso da Embalagem: 0,0,008 Kg; 
- Dimensões da Embalagem (LxAxP): 9,3 x 20 x 3 cm 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado - 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. do Decreto 783, Anexo VII/93 = 3 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 8  
  
Etapas:   
1. Recebimento, inspeção e estocagem do material 
2. Transporte do master roll até a máquina cortadeira 
3. Corte do Master roll em tiras adevisas 
4. Injeção plástica dos ganchos 
5. Blistagem - selagem do invólucro de plástico na cartela do produto 
6. Controle de qualidade do produto final 
7. Empacotamento do produto final 
8. Estocagem e expedição 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 313.500,98 28,62 344.835,82 28,62 379.319,40 28,62 
Nacional 49.284,00 4,50 54.210,00 4,50 59.631,00 4,50 
Importado 732.641,91 66,88 805.870,42 66,88 886.457,46 66,88 
Total 1.095.426,89 100,00 1.204.916,24 100,00 1.325.407,86 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 6.277.518,00 99,00 6.905.540,00 99,00 7.596.094,00 99,00 
Local 63.304,00 1,00 69.480,00 1,00 76.428,00 1,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 6.340.822,00 100,00 6.975.020,00 100,00 7.672.522,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 6.340.822,00 6.975.020,00 7.672.522,00 
Vendas Local 63.304,00 69.480,00 76.428,00 
Vendas Nacional 6.277.518,00 6.905.540,00 7.596.094,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 757.733,44 833.528,40 916.881,24 
Débito Local 4.431,28 4.863,60 5.349,96 
Débito Nacional 753.302,16 828.664,80 911.531,28 
3. Crédito Fiscal 128.770,72 141.641,52 155.805,68 
Matéria Prima Local 262.848,00 289.120,00 318.032,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 50.652,98 55.715,82 61.287,40 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 49.284,00 54.210,00 59.631,00 
Matéria Prima Importada 732.641,91 805.870,42 886.457,46 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 21.945,07 24.138,51 26.552,36 
Crédito Insumo Nacional 3.449,88 3.794,70 4.174,17 
Crédito Insumo Importado (redutor) 103.375,77 113.708,32 125.079,15 
4. ICMS Apurado 628.962,72 691.886,88 761.075,56 
5. Incentivo Fiscal 345.929,49 380.537,78 418.591,56 
6. ICMS Devido 283.033,22 311.349,09 342.484,00 
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7. ICMS na importação 103.375,77 113.708,32 125.079,15 
8. ICMS efetivamente pago 386.409,00 425.057,41 467.563,15 
9. Contribuições 41.090,39 45.199,84 49.719,83 
FMPES 20.755,77 22.832,27 25.115,49 
FTI 15.145,68 16.659,51 18.325,46 
UEA 5.188,94 5.708,07 6.278,87 
Total de Impostos + Contribuições 427.499,39 470.257,25 517.282,98 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 345.929,49 380.537,78 418.591,56  

 
 

  
  

12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 195.692,11 137.472,34 131.892,32 
Custos Variáveis 2.364.794,81 2.597.847,61 2.851.733,16 
Total 2.560.486,92 2.735.319,95 2.983.625,48  

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 6.340.822,00 6.975.020,00 7.672.522,00 
Insumo Total 1.095.426,89 1.204.916,24 1.325.407,86 
Total 5.245.395,11 5.770.103,76 6.347.114,14  

14. Mão-de-Obra Projetada 
Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 10,00 11,00 12,00 3,00 3,00 3,00 
Salários 123.404,64 134.204,64 145.004,64 41.760,00 41.760,00 41.760,00 
Salário Médio Anual 12.340,46 12.200,42 12.083,72 13.920,00 13.920,00 13.920,00 
Encargos Sociais 111.064,18 120.784,18 130.504,18 37.584,00 37.584,00 37.584,00 
Benefícios Sociais 70.677,60 77.745,36 84.813,12 21.203,28 21.203,28 21.203,28  

 
 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 106 10 1 1 12 
Indireta 6 3 0 0 3 
Total 112 13 1 1 15 

 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 07 novos empregados para os três 
anos. 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 1.142.347,77 544.375,99 593.311,34 
1.1 Recursos Próprios 660.396,13 37.090,14 35.296,90 
1.2 Recursos de Terceiros 481.951,74 507.285,85 558.014,44 
2. USOS 1.142.347,77 544.375,99 593.311,34 
2.1 Investimentos Fixos 649.200,00 22.000,00 22.600,00 
2.2 Capital de Giro 493.147,77 522.375,99 570.711,34  

 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 2.794.423,69 3.133.986,28 3.466.032,31 
Ponto de Nivelamento 4,92 3,14 2,74 
Lucratividade 59,62 60,78 61,11  
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17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 0,73   

 

 

18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

ARTIGOS DIVERSOS DE MATÉRIA PLÁSTICA (EXCETO DE POLIESTIRENO 
EXPANSÍVEL) - CABIDE COM FITA ADESIVA - 3926.90 

Bem Final 55,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII 
Art. 13, III 

Art. 13, VIII 
Art. 16, III  

 
  

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de 
fundamental interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no 
caput do Art. 4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para o aumento da exportação para o mercado nacional  
- Geram 7 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Rodrigues Menezes 

 Coordenação - GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 159 - SEPLAN 
 
Interessado 
CEMAZ INDÚSTRIA ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA S.A. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 122/10-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00192/2010-SEPLAN concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado 
pelo Decreto no 

23.994, de 29.12.2003 
RECEPTOR DE SINAL DE TELEVISÃO VIA 
TRANSMISSÃO LOCAL TERRESTRE - 8528.71 

Bem Final 55,00 
Artigo 13, VIII 
Artigo 16, III 

 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 217.500,00 157.500,00 92.500,00 467.500,00 
Investimento Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 350 71 12 6 89 
Indireta 23 5 0 0 5 

Total 373 76 12 6 94  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta será de 89 novos empregados nos três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
RECEPTOR DE SINAL DE TELEVISÃO 
VIA TRANSMISSÃO LOCAL TERRESTRE 

Unid. 150.000 200.000 220.000 
 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
ISAAC SVERNER Brasil 1.500.000,00 75,00 
ARNALDO PAVLOVSKY Brasil 500.000,00 25,00 

Total 2.000.000,00 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro de Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 122/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00192 de 2010 

Consultor Responsável: WASHINGTON LUIZ PEREIRA DA ENCARNAÇÃO  
Empresa Consultoria: PROMA – PROJETOS MANAUS LTDA.   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: CEMAZ INDÚSTRIA ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA S.A. 
CNPJ: 04.169.843/0001-77 Fundação: 21/12/2006  
Endereço: Avenida Açaí 
Número: 1325 CEP: 69.075-020  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento: A  
Telefone: 2123-2093 Fax: 2123-2093 
Email: proma@promaprojetos.com.br  
CCA/SEFAZ:  06.200.122-1  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
ARNALDO PAVLOVSKY 058.645.348-20 Brasil SÃO PAULO 500.000,00 25,00 
ISAAC SVERNER 004.843.858-87 Brasil SÃO PAULO 1.500.000,00 75,00 

Total 2.000.000,00 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio 
Fiscal 

ARNALDO PAVLOVSKY Brasil DIRETOR SÃO PAULO 
ISAAC SVERNER Brasil DIRETOR PRESIDENTE SÃO PAULO 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
A CEMAZ INDÚSTRIA ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA S.A., Foi fundada através da Ata de Assembléia Geral no dia 
05 de outubro de 2004, ficando como sucessora da CCE DA AMAZÔNIA S.A. 
 
Teve o seu Contrato de Constituição arquivado na MM.Junta Comercial do Estado do Amazonas - JUCEA, sob 
o nº 13300006072, em sessão do 14.12.2004. 
 
A sociedade tem por objetivos, a industrialização, importação, exportação e comércio de rádios, 
controles de som, gravadores de som, reprodutores de som, telecomunicadores, toca-discos, televisores, 
alto-falantes, amplificadores de som, microfones, sistemas de som, equipamentos e componentes 
elétricos e eletrônicos, microondas, televisores de plasma, televisores de cristal líquido, DVD's 
(Digital Versatile Disc), gravadores de CD e DVD. 
 
A inserção das citadas empresas na estrutura do grupo é a seguinte: 
 
FAMÍLIA SVERNER 
================ 
- SRH Participações S/A. 
- CCE Ind. Eletroeletrônica S/A. 
- CEMAZ Indústria Eletrônica da Amazônia S/A. 
- COMPAZ Componentes da Amazônia S.A. 
- PCE Papel Caixas e Embalagems S/A. 
- Placibras da Amazônia Ltda. 
- SERB Participações Ltda. 
- SBRE Administração e Participações Ltda. 
- Arte Final Publicidade Ltda. 
- Digibras Indústria do Brasil S/A. 
- Imovan Indústria de Microondas da Amazônia Ltda. 
- Digiboard Eletrônica da Amazônia Ltda. 
 
CAPACIDADE FINANCEIRA 
================== 
ATIVO PERMANENTE                  R$    25.483.000,00 
ATIVO CIRCULANTE                  R$   239.397.000,00 
PASSIVO CIRCULANTE                R$   195.635.000,00 
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO          R$   285.408.000,00 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO                R$   192.623.000,00 
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5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
RECEPTOR DE SINAL DE TELEVISÃO VIA 
TRANSMISSÃO LOCAL TERRESTRE - 8528.71 

Unid. 150.000 200.000 220.000 
 
6. Caracterização do Produto:   
O equipamento é composto por plataformas de software e hardware, capaz de tratar os sinais SDTV ou  
HDTV captados por uma antena (de VHF/UHF/MMDS/SHF), convertendo-os num sinal analógico passível de 
tratamento e reprodução por meio de um aparelho convencional de televisão. Dentre suas funções 
destacam-se: 
 
- captar e processar os sinais de RF provenientes das emissoras 
- decodificar as informações de áudio, vídeo e dados de modo a recompor o programa selecionado pelo 
usuário 
- suportar a execução de aplicações com interatividade; 
- possibilitar o acesso a programas e informações disponibilizados à plataforma de Televisão 
Digital. 
 
 ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS 
 
- Banda de canais : VHF-High (174~216Mz) e UHF (470~890Mhz) 
- Largura de Banda – 6Mhz 
- Sistema operacional – Linux 
- Memória RAM – 128Mb; Memória Flash – 64Mb  
- Compressão de vídeo: H.264 (MPEG4); Compressão de áudio: AAC. 
- Middleware: Linux ou Windows CE. 
- Saídas de vídeo e áudio: HDMI, Vídeo Componente e Vídeo Composto com áudio analógico. 
- Interfaces possíveis : Ethernet (RJ45), USB 2.0 OTG. 
 
TECNOLOGIA 
 
A Tecnologia de produto, será fornecida sem ônus pela empresa STMICROELETRONICS LTD., com sede no 
Japão, e representação no Brasil, à Av. Brigadeiro Faria Lima, 201 - 15º andar - São Paulo - SP. 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Nacional - 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 202/09 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DOS INSUMOS 
2. INSPEÇÃO E ARMAZENAGEM DOS INSUMOS 
3. INSERÇÃO, SOLDAGEM E MONTAGEM DAS PLACAS DE CIRCUITO IMPRESSO 
4. MONTAGEM DO PRODUTO 
5. TESTE DE INSPEÇÃO DE CONFORMIDADE 
6. TESTE DE CONTROLE DE QUALIDADE E CONFIABILIDADE 
7. EMBALAGEM E EXPEDIÇÃO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 265.650,00 2,28 354.200,00 2,28 389.620,00 2,28 
Local 1.419.000,00 12,16 1.892.000,00 12,16 2.081.200,00 12,16 
Importado 9.985.004,00 85,56 13.313.338,00 85,56 14.644.672,00 85,56 
Total 11.669.654,00 100,00 15.559.538,00 100,00 17.115.492,00 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 22.800.000,00 95,00 30.400.000,00 95,00 33.440.000,00 95,00 
Local 1.200.000,00 5,00 1.600.000,00 5,00 1.760.000,00 5,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 24.000.000,00 100,00 32.000.000,00 100,00 35.200.000,00 100,00  
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11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 24.000.000,00 32.000.000,00 35.200.000,00 
Vendas Local 1.200.000,00 1.600.000,00 1.760.000,00 
Vendas Nacional 22.800.000,00 30.400.000,00 33.440.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 2.820.000,00 3.760.000,00 4.136.000,00 
Débito Local 84.000,00 112.000,00 123.200,00 
Débito Nacional 2.736.000,00 3.648.000,00 4.012.800,00 
3. Crédito Fiscal 1.526.809,56 2.035.745,99 2.239.320,62 
Matéria Prima Local 1.188.000,00 1.584.000,00 1.742.400,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 231.000,00 308.000,00 338.800,00 
Matéria Prima Nacional 180.150,00 240.200,00 264.220,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 85.500,00 114.000,00 125.400,00 
Matéria Prima Importada 9.985.004,00 13.313.338,00 14.644.672,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 99.330,00 132.440,00 145.684,00 
Crédito Insumo Nacional 18.595,50 24.794,00 27.273,40 
Crédito Insumo Importado (redutor) 1.408.884,06 1.878.511,99 2.066.363,22 
4. ICMS Apurado 1.293.190,44 1.724.254,01 1.896.679,38 
5. Incentivo Fiscal 711.254,74 948.339,70 1.043.173,66 
6. ICMS Devido 581.935,70 775.914,30 853.505,72 
7. ICMS na importação 1.408.884,06 1.878.511,99 2.066.363,22 
8. ICMS efetivamente pago 1.990.819,76 2.654.426,30 2.919.868,94 
9. Contribuições 255.700,69 340.934,24 375.027,66 
FMPES 42.675,28 56.900,38 62.590,42 
FTI 202.356,58 269.808,76 296.789,64 
UEA 10.668,82 14.225,10 15.647,60 
Total de Impostos + Contribuições 2.246.520,45 2.995.360,53 3.294.896,61 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 711.254,74 948.339,70 1.043.173,66  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 881.990,00 881.990,00 753.990,00 
Custos Variáveis 20.698.065,62 27.309.564,38 29.977.565,76 
Total 21.580.055,62 28.191.554,38 30.731.555,76  

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 24.000.000,00 32.000.000,00 35.200.000,00 
Insumo Total 11.669.654,00 15.559.538,00 17.115.492,00 
Total 12.330.346,00 16.440.462,00 18.084.508,00  

14. Mão-de-Obra Projetada 
Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 71,00 83,00 89,00 5,00 5,00 5,00 
Salários 610.800,00 699.600,00 743.760,00 52.920,00 52.920,00 52.920,00 
Salário Médio Anual 8.602,82 8.428,92 8.356,85 10.584,00 10.584,00 10.584,00 
Encargos Sociais 549.720,00 629.640,00 669.384,00 47.628,00 47.628,00 47.628,00 
Benefícios Sociais 409.812,00 479.076,00 513.708,00 28.860,00 28.860,00 28.860,00  
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14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente 
na fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 350 71 12 6 89 
Indireta 23 5 0 0 5 
Total 373 76 12 6 94 

 
Observação: Para este projeto a mão-de-obra adicional direta será de 89 novos empregados nos três 
anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 217.500,00 157.500,00 92.500,00 
1.1 Recursos Próprios 217.500,00 157.500,00 92.500,00 
1.2 Recursos de Terceiros 0,00 0,00 0,00 
2. USOS 217.500,00 157.500,00 92.500,00 
2.1 Investimentos Fixos 217.500,00 157.500,00 92.500,00 
2.2 Capital de Giro 0,00 0,00 0,00  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 19.529.622,89 26.469.603,00 29.322.913,98 
Lucratividade 55,04 55,95 56,35 
Ponto de Nivelamento 3,23 2,40 1,87  

 
17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 0,02   

 

 

18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

RECEPTOR DE SINAL DE TELEVISÃO VIA TRANSMISSÃO LOCAL 
TERRESTRE - 8528.71 

Bem Final 55,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 

23.994, de 29.12.2003 
Artigo 10, VIII 
Artigo 13, III 

Artigo 13, VIII 
Artigo 16, III   

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma  
disposta no caput do Art. 4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para o aumento da exportação para os mercados nacional. 
- Geram 89 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Menezes 

 Coordenação - GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 160 - SEPLAN 
 
Interessado 
GENIS EQUIPAMENTOS DE GINÁSTICA LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 131-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 201/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH 
Tipo de 

Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 29.12.2003 

APARELHO DE GINÁSTICA PARA 
MUSCULAÇÃO - 9506.91 

Bem Final 100,00 
Art. 13, VIII; 
Art. 16, III, §º 13º, XV. 
Art. 18, I, "o", §º 1º, II 

   
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 76.900,00 15.600,00 16.800,00 109.300,00 
Investimento Financeiro 1.843.245,51 2.179.887,11 2.582.760,42 2.582.760,42  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 34 22 2 2 26 
Indireta 3 3 0 0 3 

Total 37 25 2 2 29  
 
Observação:  
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta será de 20 novos empregados para os três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
APARELHO DE GINÁSTICA PARA MUSCULAÇÃO Unid. 12.000 14.400 17.280  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
MICHELE MARI IIDA Brasil 9.000,00 1,00 
NELSON SHIGUEMITSU IIDA Brasil 891.000,00 99,00 

Total 900.000,00 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº  131/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00201e de 2010 

Consultor Responsável: CÁRITA ELEONE DE JESUS SILVA  
Empresa Consultoria: DD&L CONSULTORES ASSOCIADOS   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: GENIS EQUIPAMENTOS DE GINÁSTICA LTDA 
CNPJ: 07.489.753/0001-51 Fundação: 22/05/2005  
Endereço: Rua Acará 
Número: 200 CEP: 69.075-030  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento: Pólo Industrial de Manaus (PIM)  
Telefone:  Fax:  
Email:   
CCA/SEFAZ: 06.200.460-3  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor 
Total 

% 

NELSON SHIGUEMITSU IIDA 353.523.889-72 Brasil MANAUS 891.000,00 99,00 
MICHELE MARI IIDA 311.581.988-92 Brasil SÃO PAULO 9.000,00 1,00 

Total 900.000,00 100,00  
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
NELSON SHIGUEMITSU IIDA Brasil PRESIDENTE MANAUS 
MICHELE SHIGUEMITSU IIDA Brasil DIRETORIA SAO PAULO 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
GENIS EQUIPAMENTOS DE GINÁSTICA LTDA, empresa de capital nacional, Contrato Social arquivado na JUCEA 
sob o nº. 13.200.448.782, em 22/06/2005, especializada na fabricação de produtos para atividades 
físicas e fisioterápicas.  
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
APARELHO DE GINÁSTICA PARA MUSCULAÇÃO - 9506.91 UNID 12.000 14.400 17.280  

 
6. Caracterização do Produto 

  

Abcoaster é um equipamento que permite fazer exercícios sem o estresse abdominal e o esforço 
habitual, trazendo resultados ainda melhores. É a mais nova solução para ginástica abdominal. 
Permite que as partes do corpo se movam de uma maneira a maximizar os efeitos nos músculos.  
 
- Construção toda em aço;  Contador digital de exercício;  Corrimãos de aço de 1.5" 
- 20 lb. de capacidade nos suportes de peso;  Rolos de nylon 
- Rodízio de fácil movimentação;  Rolamentos de aço 
- Acabamento em revestimento em pó 
- Almofadas de espuma moldadas cobertas com vinil;  Um ano de garantia 
- Capacidade de peso de 300 lb. 
- Assento com 3 ajustes de posição mais movimentação livre 
- Montagem fácil e rápida 
- Largura:51"; Profundidade: 25"; Altura: 50"; Peso: 70 lb 
 
Dimensões (CxLxA): 130 x 63,5 x 127 cm 
Peso máximo do usuário: 136 kg 
Peso do equipamento: 31 kg 
Peso máximo de carga: 9 kg 
 
7. Tecnologia 

  

Tecnologia Origem Cedente  Royalties US$ / unidade 
De Terceiro Importado Tristar Products Inc 7,00  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria interministerial 317/2004 = 12 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 17  
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Etapas:   
1.  Recebimento e Conferência de Materiais 
2.  Inspeção de Qualidade 
3.  Cortar, curvar e furar as partes metálicas do quadro 
4.  Soldagem dos perfis de ferro do quadro 
5.  Tratamento superficial 
6.  Pintura 
7.  Lubrificação do sistema de acionamento composto de engrenagens,corrente e roldana 
8.  Integração do sistema de acionamento ao quadro 
9.  Fixação dos contrapesos ao sistema de acionamento 
10. Fixação das barras laterais para suporte do assento e do encosto 
11. Montagem do assento e do encosto 
12. Montagem do suporte de fixação 
13. Fixação das ponteiras no quadro 
14. Fixação do módulo eletrônico  
15. Controle de qualidade 
16. Embalagem 
17. Expedição 
   

9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Importado 4.548.163,44 85,01 5.457.793,13 85,01 6.549.355,35 85,01 
Local 802.080,00 14,99 962.496,00 14,99 1.154.995,20 14,99 
Total 5.350.243,44 100,00 6.420.289,13 100,00 7.704.350,55 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 14.256.000,00 99,00 17.107.200,00 99,00 20.529.600,00 99,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 144.000,00 1,00 172.800,00 1,00 206.400,00 1,00 
Total 14.400.000,00 100,00 17.280.000,00 100,00 20.736.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 14.400.000,00 17.280.000,00 20.736.000,00 
Vendas Local 144.000,00 172.800,00 206.400,00 
Vendas Nacional 14.256.000,00 17.107.200,00 20.529.600,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 1.720.800,00 2.064.960,00 2.478.000,00 
Débito Local 10.080,00 12.096,00 14.448,00 
Débito Nacional 1.710.720,00 2.052.864,00 2.463.552,00 
3. Crédito Fiscal 56.145,60 67.374,72 80.849,66 
Matéria Prima Local 736.800,00 884.160,00 1.060.992,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 65.280,00 78.336,00 94.003,20 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 4.548.163,44 5.457.793,13 6.549.355,35 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 56.145,60 67.374,72 80.849,66 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 1.664.654,40 1.997.585,28 2.397.150,34 
5. Incentivo Fiscal 1.664.654,40 1.997.585,28 2.397.150,34 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 401.428,71 481.714,39 578.062,14 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
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FTI 234.963,27 281.955,86 338.347,11 
UEA 166.465,44 199.758,53 239.715,03 
Total de Impostos + Contribuições 401.428,71 481.714,39 578.062,14 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 1.664.654,40 1.997.585,28 2.397.150,34  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 473.149,40 458.259,40 437.523,40 
Custos Variáveis 8.213.222,12 9.769.496,85 11.627.197,15 
Total 8.686.371,52 10.227.756,25 12.064.720,55  

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 14.400.000,00 17.280.000,00 20.736.000,00 
Insumo Total 5.350.243,44 6.420.289,13 7.704.350,55 
Total 9.049.756,56 10.859.710,87 13.031.649,45  

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 22,00 24,00 26,00 3,00 3,00 3,00 
Salários 250.080,00 265.680,00 281.280,00 69.600,00 69.600,00 69.600,00 
Salário Médio Anual 11.367,27 11.070,00 10.818,46 23.200,00 23.200,00 23.200,00 
Encargos Sociais 225.072,00 239.112,00 253.152,00 62.640,00 62.640,00 62.640,00 

Benefícios Sociais 107.712,00 117.504,00 127.296,00 14.688,00 14.688,00 14.688,00  
 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente 
na fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 34 22 2 2 26 
Indireta 3 3 0 0 3 
Total 37 25 2 2 29 

Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta será de 20 novos empregados para os três anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 1.920.145,51 2.195.487,11 2.599.560,42 
1.1 Recursos Próprios 274.291,89 220.463,02 229.531,21 
1.2 Recursos de Terceiros 1.645.853,62 1.975.024,09 2.370.029,21 
2. USOS 1.920.145,51 2.195.487,11 2.599.560,42 
2.1 Investimentos Fixos 76.900,00 15.600,00 16.800,00 
2.2 Capital de Giro 1.843.245,51 2.179.887,11 2.582.760,42  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 4.223.514,17 5.213.018,58 6.409.809,77 
Ponto de Nivelamento 7,65 6,10 4,80 
Lucratividade 39,68 40,81 41,82  

 
 
 
17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,27   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

APARELHO DE GINÁSTICA PARA MUSCULAÇÃO - 9506.91 Bem Final 100,00 
 

Lei 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 

23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, VIII; 
Art. 13, III, §º 13º, XVIII. 
Art. 14, I, "o", §º 1º, II 

Art. 13, VIII; 
Art. 16, III, §º 13º, XV. 
Art. 18, I, "o", §º 1º, II   

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o aumento da exportação para o mercado  nacional  
- Geram 20 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Rodrigues Menezes 

 Gerente GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 161 - SEPLAN 
 
Interessado 
PST ELETRÔNICA S.A. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
124-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 194/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo fiscal ao 
produto seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 

29.12.2003 
AUTO-RÁDIO COM DVD - 8521.90 Bem Final 100,00 Art. 13, VIII; Art. 16, III, § 

13, V; Art. 18, I, “f “, § 1º, 
II. 

 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 15.000,00 7.500,00 7.500,00 30.000,00 
Investimento Financeiro 1.437.363,16 1.552.942,87 1.711.418,01 1.711.418,01  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 584 17 2 2 21 
Indireta 101 5 0 0 05 

Total 685 22 2 2 26  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 13 empregados para os três anos. 
 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
AUTO-RÁDIO COM DVD unid 25.000 27.000 30.000  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
Marcos Ferretti Brasil 2.889.475,00 16,67 
Sergio de Cerqueira Leite Brasil 5.778.950,00 33,33 
Stoneridge, Inc. Estados Unidos da America 8.668.425,00 50,00 

Total 17.336.850,00 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 124 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 194 de 2010 

Consultor Responsável: HELIO PEREITA DA SILVA  
Empresa Consultoria: PROFICO PRJETOS FINANCEIROS E ECONÔMICOS LTDA   

 
 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: PST ELETRÔNICA S.A. 
CNPJ: 84.496.066/0001-04 Fundação: 27/08/1993  
Endereço: Avenida Açaí 
Número: 2.045 CEP: 69075-020  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus/AM 
Complemento: Lote 2.2  
Telefone: 3614-1441 Fax: 3614-1454 
Email: regis@pst.com.br  
CCA/SEFAZ : 06.200.140-0  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
Sergio de Cerqueira Leite 102.104.068-10 Brasil Campinas - SP 5.778.950,00 33,33 
Stoneridge, Inc. 043.359.028-91 EUA EUA 8.668.425,00 50,00 
Marcos Ferretti 061.910.648-45 Brasil São Paulo 2.889.475,00 16,67 

Total 17.336.850,00 100,00  

3. Composição da Diretoria 
Diretores Nacionalidade Função Domicílio 

Fiscal 
Alexandre Couto Ferraz Patucci Brasil Diretor adjunto planta Manaus Manaus 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
PST ELETRÔNICA ELETRÔNICA S.A., empresa de capital nacional e estrangeiro, com contrato social arquivado 
na JUCEA sob Nº 13.300.006.510, em 22/11/2007, e objetivo econômico de Industrialização, 
comercialização, importação e exportação de produtos eletro-eletrônicos e mecânicos em geral 

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
AUTO-RÁDIO COM DVD - 8521.90 unid 25.000 27.000 30.000  

 
6. Caracterização do Produto 

  

Painel Frontal deslizante e destacável 
Display em cristal líquido, Entrada SD 
Formato de Imagem de 4:3PS, 4:3LB e 16:9 Seleção de ângulo e zoom 
Saída de áudio RCA, 4 tipos de equalização, Câmera Lenta 
Rádio PLL AM/FM estéreo com 30 memórias 
 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties 

R$ / ano 
Própria Nacional - -  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 202/2009 = 4  

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 8   
  
Etapas:   
1.  Recebimento, Inspeção e Armazenagem do material 
2.  Montagem e soldagem de todos os componentes na PCI 
3.  Montagem das partes elétricas e mecânicas 
4.  Integração das PCI’s e  das partes elétricas e mecânicas na formação do produto final 
5.  Teste funcional 
6.  Inspeção final e controle de qualidade 
7.  Embalagem 
8.  Estocagem e Expedição 
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9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 138.291,27 3,19 149.354,57 3,19 165.949,52 3,19 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Importado 4.196.708,74 96,81 4.532.445,43 96,81 5.036.050,48 96,81 
Total 4.335.000,01 100,00 4.681.800,00 100,00 5.202.000,00 100,00  

 
 

  

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 7.225.000,00 100,00 7.803.000,00 100,00 8.670.000,00 100,00 
Total 7.225.000,00 100,00 7.803.000,00 100,00 8.670.000,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 7.225.000,00 7.803.000,00 8.670.000,00 
Vendas Local 0,00 0,00 0,00 
Vendas Nacional 7.225.000,00 7.803.000,00 8.670.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 867.000,00 936.360,00 1.040.400,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 867.000,00 936.360,00 1.040.400,00 
3. Crédito Fiscal 9.680,39 10.454,82 11.616,47 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 19.617,51 21.186,91 23.541,01 
Material de Embalagem Local 118.673,76 128.167,66 142.408,51 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 4.183.368,25 4.518.037,71 5.020.041,90 
Material Secundário Importado 409,18 441,91 491,01 
Material de Embalagem Importado 12.931,31 13.965,81 15.517,57 
Crédito Insumo Local 9.680,39 10.454,82 11.616,47 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 857.319,61 925.905,18 1.028.783,53 
5. Incentivo Fiscal 857.319,61 925.905,18 1.028.783,53 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 241.916,14 261.269,43 290.299,36 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 156.184,17 168.678,91 187.421,01 
UEA 85.731,96 92.590,52 102.878,35 
Total de Impostos + Contribuições 241.916,14 261.269,43 290.299,36 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 857.319,61 925.905,18 1.028.783,53  

 
 

  
  

12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 659.401,23 659.401,24 659.401,27 
Custos Variáveis 5.543.600,75 5.987.738,42 6.629.576,19 
Total 6.203.001,98 6.647.139,66 7.288.977,46 
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13. Valor Agregado Bruto – VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 7.225.000,00 7.803.000,00 8.670.000,00 
Insumo Total 4.335.000,01 4.681.800,00 5.202.000,00 
Total 2.889.999,99 3.121.200,00 3.468.000,00 

 
 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 17,00 19,00 21,00 5,00 5,00 5,00 
Salários 292.080,00 305.280,00 318.480,00 298.800,00 298.800,00 298.800,00 
Salário Médio Anual 17.181,18 16.067,37 15.165,71 59.760,00 29.880,00 19.920,00 
Encargos Sociais 186.639,12 195.073,92 203.508,72 190.933,20 190.933,20 190.933,20 
Benefícios Sociais 136.745,28 152.832,96 168.920,64 40.219,20 40.219,20 40.219,20  

 
 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente 
na fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 584 17 2 2 21 
Indireta 101 5 0 0 05 
Total 685 22 2 2 26 

  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 13 empregados para os três anos. 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 1.452.363,16 1.560.442,87 1.718.918,01 
1.1 Recursos Próprios 1.091.113,16 1.170.292,87 1.285.418,01 
1.2 Recursos de Terceiros 361.250,00 390.150,00 433.500,00 

2. USOS 1.452.363,16 1.560.442,87 1.718.918,01 
2.1 Investimentos Fixos 15.000,00 7.500,00 7.500,00 
2.2 Capital de Giro 1.437.363,16 1.552.942,87 1.711.418.01  

 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 755.460,94 854.411,96 1.020.851,86 
Lucratividade 14,15 14,81 15,93 
Ponto de Nivelamento 39,22 36,33 32,32  

 

 
 
 
17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 5,43   
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18. Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 

Fiscal (%) 
AUTO-RÁDIO COM DVD - 8521.90 Bem Final 100,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII; Art. 13, III, § 13, V; Art. 14, I, “f“, § 1º, II Art. 13, VIII; Art. 16, III, 
§ 13, V; Art. 18, I, “f “, § 
1º, II. 

 
  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o aumento da exportação para o  mercado nacional  
- Geram 13 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

  
OTAVIANO Silva Silvia Menezes 
Téc. Incentivo Gerente GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 162 - SEPLAN 
 
Interessado 
WHIRLPOOL ELETRODOMÉSTICOS AM S.A. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 127-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 197/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH 
Tipo de 

Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 
29.12.2003 

MÁQUINA DE LAVAR LOUÇAS - 
8422.19; 8422.11 

Bem Final 100,00 

Art. 13, VIII 
Art. 16, III, § 13 XI 
Art. 18, I,“L”,§ 1º, II 
 

 
 
 
   

 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 4.449.522,00 45.600,00 48.000,00 4.543.122,00 
Investimento Financeiro 14.784.305,17 24.946.755,48 28.637.031,14 28.637.031,14  

 
Necessidade de Mão-de-obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 1.477 66 6 4 76 
Indireta 168 4 0 0 4 

Total 1.645 70 6 4 80  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 76 empregados para os três 
anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MÁQUINA DE LAVAR LOUÇAS UNID. 79.144 136.226 156.659  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
Conselheiros Diversos Brasil 0,31 0,00 
BUD Comércio de Eletrodomésticos Ltda. Brasil 18.710,13 0,01 
Whirlpool S.A. Brasil 194.573.954,66 99,99 

Total 194.592.665,10 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 127 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 197 de 2010 

Consultor Responsável: Simonelle Paulain Santana  
Empresa Consultoria: DD&L CONSULTORES ASSOCIADOS   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: WHIRLPOOL ELETRODOMÉSTICOS AM S.A. 
CNPJ: 63.699.839/0001-80  Fundação: 31/05/1991  
Endereço: ESTRADA TORQUATO TAPAJÓS 
Número: 7500 CEP: 69048-660  
Bairro: COLÔNIA TERRA NOVA Cidade: Manaus 
Complemento: KM 12  
Telefone: 33018584 Fax: 33018666 
Email: solange_s_almeida@whirlpool.com  
CCA/SEFAZ: 06.200.125-6  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. 
Fiscal 

Valor Total % 

Whirlpool S.A. 59.105.999/0001-86 Brasil São Paulo 194.573.954,66 99,99 
Conselheiros Diversos 761.175.022-49 Brasil São Paulo 0,31 0,00 
BUD Com. de Eletrodomésticos 
Ltda. 

62.058.318/0001-80 Brasil São Paulo 18.710,13 0,01 

Total 194.592.665,10 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
Armando Ennes do Valle Junior Brasil Diretor Residente Amazonas 
José Aurélio Drummond Junior Brasil Diretor Presidente São Paulo 
Enrico Zito Brasil Diretor São Paulo 
     

 
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
 
Whirlpool Eletrodomésticos AM S.A., empresa de capital nacional, integrante do Grupo Wirlpool 
Corporation, fabricante do segmento de eletrodomésticos. É certificada pelo Sistema de Gestão Integrada 
(SGI), que a credencia com a ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, que tratam da Qualidade, do Meio 
Ambiente e da Saúde e Segurança. 
 
 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MÁQUINA DE LAVAR LOUÇAS - 
8422.19; 8422.11 

UNID. 79.144 136.226 156.659 
 
 

6. Caracterização do Produto   
Aparelho utilizado para lavagem de louças e panelas, implicando em capacidade para 08 serviços com 
ciclo de higienização com jato de 60 graus e secagem dos produtos, utilizando menor consumo de água 
e energia.  
 
Máquina composta por Cuba plástica, componentes elétricos e eletrônicos internos, Placas de circuito 
impresso, Gabinete metálico pintado, Cestos metálicos pintados internos, Placa metálica de 
fechamento externo inferior, Pés reguláveis e Contra Peso externo de concreto e plástico." 
 
Modelo de Referência: BLE20BBANA 
 
Seis programas, Oito serviços, Cestos flexíveis, Ciclo higienização, Dispenser 
Lavagem delicada, Lavagem normal, Lavagem super econômica, Painel, Pés reguláveis,  
Porta de vidro temperado, Pré-lavagem, Super lavagem panela 
 
Características Elétricas e Hidráulicas: Variação de Tensão Admitida: 106 a 132 V para 127 v e 
198 a 242 V para 220 v  
Freqüência: 60 Hz para 127 v e 60 Hz para 220 v 
Intensidade da corrente: 13,8 A para 127 v e 7,8 A para 220 v 
Chave disjuntora térmica (na fase): 20 A para 127 v e 15 A para 220 v 
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Potência da resistência: 1500 W para 127 v e 1500 W para 220 v 
Potência de funcionamento com resistência: 1700 w para 127 v e 1700 w para 220 v 
Potencia lavando: 200 w para 127 v e 200 w para 220 v 
Potencia drenando: 30 w para 127 v e 30 w para 220 v 
Pressão de água para abastecimento: 0,2 a 8,0 kgf./cm2 
Consumo aproximado de água por lavagem: 
Pré-Lavagem: 0,2kWh e 4,0 litros 
Super Lavagem: 1,5kWh e 24,4 litros 
Lavagem Normal: 1,2kWh e 20,4 litros 
Lavagem Delicada: 1,0kWh e 20,3 litros 
Lavagem Econômica: 1,1kWh e 16,1 litros 
Ciclo Higienização: 0,6kWh e 4,1 litros 
 
Dimensões e Peso:Sem embalagem; Altura: 62 cm; Largura: 50,5cm; Profundidade: 60 cm 
Peso: 41,1 Kg 
 
Com embalagem: Altura: 66 cm; Largura: 56 cm; Profundidade: 65 cm 
Peso: 42,5 Kg 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 

Do Grupo Empresarial Nacional - -  
   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria interministerial = não há 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 22  
  

Etapas:   
1. Recebimento e Conferência de Insumos. 
2. Armazenagem de Insumos. 
3. Inspeção de Recebimento - Qualidade. 
4. Submontagem da Contra-Porta. 
5. Soldagem do Conjunto Espargiu dor Superior e Inferior. 
6. Submontagem do Conjunto Painel Traseiro. 
7. Submontagem do Conjunto Porta. 
8. Estampagem de Peças Metálicas. 
9. Soldagem de Peças Metálicas. 
10. Submontagem do Conjunto Cuba. 
11. Submontagem do Conjunto Fundo. 
12. Injeção de Peças Plásticas. 
13. Montagem e Soldagem de todos os Componentes na Placa de Circuito Impresso. 
14. Montagem das Partes Elétricas, gerando a formação do chicote / rede elétrica. 
15. Montagem do subconjunto cuba da lava louça. 
16. Montagem do Subconjunto Sistema de Lavagem. 
17. Montagem do Subconjunto Porta e Painel de controle. 
18. Montagem do Subconjunto Gabinete. 
19. Montagem dos Componentes Finais. 
20. Testes Finais. 
21. Embalagem. 
22. Expedição. 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 44.512.095,67 80,51 76.578.609,39 80,47 88.065.400,80 80,47 
Local 2.132.671,21 3,86 3.670.843,88 3,86 4.221.446,21 3,86 
Importado 8.644.127,06 15,63 14.915.036,74 15,67 17.151.687,78 15,67 
Total 55.288.893,94 100,00 95.164.490,01 100,00 109.438.534,79 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 1.186.500,00 1,00 2.043.000,00 1,00 2.350.500,00 1,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 117.529.500,00 99,00 202.296.000,00 99,00 232.638.000,00 99,00 
Total 118.716.000,00 100,00 204.339.000,00 100,00 234.988.500,00 100,00  
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11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 118.716.000,00 204.339.000,00 234.988.500,00 
Vendas Local 1.186.500,00 2.043.000,00 2.350.500,00 
Vendas Nacional 117.529.500,00 202.296.000,00 232.638.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 14.186.595,00 24.418.530,00 28.081.095,00 
Débito Local 83.055,00 143.010,00 164.535,00 
Débito Nacional 14.103.540,00 24.275.520,00 27.916.560,00 
3. Crédito Fiscal 3.265.133,68 5.617.461,73 6.460.079,29 
Matéria Prima Local 1.457.041,04 2.507.920,66 2.884.092,19 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 675.630,17 1.162.923,22 1.337.354,02 
Matéria Prima Nacional 44.057.515,48 75.796.549,63 87.166.032,07 
Material Secundário Nacional 244.057,15 419.875,92 482.857,31 
Material de Embalagem Nacional 210.523,04 362.183,84 416.511,42 
Matéria Prima Importada 8.644.127,06 14.915.036,74 17.151.687,78 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 149.286,98 256.959,07 295.501,23 
Crédito Insumo Nacional 3.115.846,70 5.360.502,66 6.164.578,06 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 10.921.461,32 18.801.068,27 21.621.015,71 
5. Incentivo Fiscal 10.921.461,32 18.801.068,27 21.621.015,71 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 2.897.309,63 4.987.583,66 5.735.674,33 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 1.805.163,50 3.107.476,83 3.573.572,76 
UEA 1.092.146,13 1.880.106,83 2.162.101,57 
Total de Impostos + Contribuições 2.897.309,63 4.987.583,66 5.735.674,33 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 10.921.461,32 18.801.068,27 21.621.015,71  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 71.471.888,30 121.629.464,15 139.654.902,06 
Custos Fixos 1.062.219,42 657.467,22 657.467,22 

Total 72.534.107,72 122.286.931,37 140.312.369,28 
 

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 118.716.000,00 204.339.000,00 234.988.500,00 
Insumo Total 55.288.893,94 95.164.490,01 109.438.534,79 

Total 63.427.106,06 109.174.509,99 125.549.965,21 
 
 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 66,00 72,00 76,00 4,00 4,00 4,00 

Salários 769.200,00 834.000,00 877.200,00 91.200,00 91.200,00 91.200,00 

Salário Médio Anual 11.654,55 11.583,33 11.542,11 22.800,00 22.800,00 22.800,00 

Encargos Sociais 692.280,00 750.600,00 789.480,00 82.080,00 82.080,00 82.080,00 

Benefícios Sociais 280.368,00 305.856,00 322.848,00 16.992,00 16.992,00 16.992,00 
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14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente 
na fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 1477 66 6 4 76 
Indireta 168 4 0 0 4 
Total 1645 70 6 4 80 

Observação: 
 Para este projeto a mão-de-obra adicional será de 76 empregados  para os três anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
FONTES 19.233.827,17 24.992.355,48 28.685.031,14 
Recursos Próprios 4.733.419,34 1.736.556,31 1.941.015,74 
Recursos de Terceiros 14.500.407,83 23.255.799,17 26.744.015,40 
USOS 19.233.827,17 24.992.355,48 28.685.031,14 
Investimentos Fixos 4.449.522,00 45.600,00 48.000,00 
Capital de Giro 14.784.305,17 24.946.755,48 28.637.031,14  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Ponto de Nivelamento 2,25 0,79 0,69 
Lucratividade 38,90 40,15 40,29 
Lucro Líquido do Projeto 34.137.654,77 60.652.889,13 69.984.595,83  

 

17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,33   

 

 

 
18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

MÁQUINA DE LAVAR LOUÇAS - 8422.19; 8422.11 Bem Final 100,00 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 

23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, VIII 
Art. 13, III § 13, XI 
Art. 14, I, “L”, § 1º, II   
                                     

Art. 13, VIII 
Art. 16, III, § 13, XI 
Art. 18, I,“L”, § 1º, II 

  
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para o aumento da exportação para o mercado nacional. 
- Geram 76 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Graça Bringel  
Téc. Incentivo Silvia Menezes 

 Gerente-GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 
Diretor do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 

Setoriais  
 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 163 - SEPLAN 
 
Interessado 
AMAZON SAND INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE AREIA DE FUNDAÇÃO LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 123/10-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00193e/10-SEPLAN concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 

29.12.2003 

SOLDA EM BARRA/VERGA - 
8003.00 

Bem Intermediário Diferimento 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e 
"b", §º 1º, I 

 
Observação 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras 
unidades da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto 
no art. 16, I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior. 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 52.000,00 34.000,00 34.000,00 120.000,00 
Investimento Financeiro 235.419,31 289.561,25 328.223,67 328.223,67  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente 
na fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 17 6 2 2 10 
Indireta 9 1 0 0 1 

Total 26 7 2 2 11  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta adicional será de 06 novos empregados para os 
três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
SOLDA EM BARRA/VERGA kg 120.000 150.000 170.000  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
Isabela Ribeiro Colmanetti Brasil 50.000,00 5,00 
Lázaro Gomes Ribeiro Brasil 950.000,00 95,00 

Total 1.000.000,00 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 123/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00193e de 2010 

Consultor Responsável: Margareth Marinho Gonzalez  
Empresa Consultoria:   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: Amazon Sand Indústria e Comércio de Areia de Fundação Ltda 
CNPJ: 08.541.798/0001-90 Fundação: 22/12/2006  
Endereço: Rua Desembargador César do Rego 
Número: 150 CEP: 69.008-445  
Bairro: Colônia Antônio Aleixo Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 3615-5140 Fax:  
Email: admind@amazonsand.com.br  
CCA/SEFAZ: 06.300.487-9  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
Lázaro Gomes Ribeiro 200.378.642-20 Brasil Manaus 950.000,00 95,00 
Isabela Ribeiro Colmanetti 983.080.092-04 Brasil Manaus 50.000,00 5,00 

Total 1.000.000,00 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio 
Fiscal 

Lázaro Gomes Ribeiro Brasil Sócio Manaus  
 
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
A sociedade tem como objetivo social: A fabricação de outros produtos minerais, a industrialização de 
areia e insumos relativos a fundição. 
No Governo do Estado, o projeto de Implantação foi aprovado pelo CODAM, na reunião 207, através do 
Decreto 26.551 de 09/04/2007. 
É uma empresa regional, tendo livre mercado de atuação, sem restrição de áreas comercial e com contra-
partida aos incentivos, participa no crescimento do Pólo industrial de Manaus, com geração de 
emprego,impostos e aumento do PIB regional. 
 
 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
SOLDA EM BARRA/VERGA - 8003.00 kg 120.000 150.000 170.000  

 

6. Caracterização do Produto   
Trata-se de uma liga de estanho (sn), utilizada no processo de soldagem de componentes metálicos, 
principalmente eletroeletrônicos. É um produto ótimo para impermeabilidade e condutividade, faz-se 
liga de estanho (sn), com utilização em revestimento e acabamento em latarias, folha de flandes, 
circuitos impressos e outros. 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Própria Local - 0,00  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 29/00 = 4  

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 6  
  
Etapas:   
01. Recebimento da matéria-prima 
02. Análise e pesagem da matéria-prima 
03. Processamento de fusão 
04. Moldagem em formas adequadas 
05. Corte das aparas e acabamento 
06. Armazenamento e expedição 
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9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 699.000,00 100,00 874.875,00 100,00 991.525,00 100,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 699.000,00 100,00 874.875,00 100,00 991.525,00 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 3.600.000,00 100,00 4.500.000,00 100,00 5.100.000,00 100,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 3.600.000,00 100,00 4.500.000,00 100,00 5.100.000,00 100,00  

   
  
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 3.600.000,00 4.500.000,00 5.100.000,00 
Vendas Local 3.600.000,00 4.500.000,00 5.100.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Local 699.000,00 874.875,00 991.525,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 0,00 0,00 0,00 
5. Incentivo Fiscal 0,00 0,00 0,00 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 82.800,00 103.500,00 117.300,00 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 36.000,00 45.000,00 51.000,00 
UEA 46.800,00 58.500,00 66.300,00 
Total de Impostos + Contribuições 82.800,00 103.500,00 117.300,00 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 0,00 0,00 0,00  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 1.101.082,56 1.371.964,68 1.565.771,80 
Custos Fixos 88.158,56 88.241,56 88.728,56 
Total 1.189.241,12 1.460.206,24 1.654.500,36  

 

13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 3.600.000,00 4.500.000,00 5.100.000,00 
Insumo Total 699.000,00 874.875,00 991.525,00 
Total 2.901.000,00 3.625.125,00 4.108.475,00  
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14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 6,00 8,00 10,00 1,00 1,00 1,00 
Salários 80.304,00 96.456,00 112.608,00 8.076,00 8.076,00 8.076,00 
Salário Médio Anual 13.384,00 12.057,00 11.260,80 8.076,00 8.076,00 8.076,00 
Encargos Sociais 72.273,60 86.810,40 101.347,20 7.268,40 7.268,40 7.268,40 
Benefícios Sociais 23.304,96 31.073,28 38.841,60 3.884,16 3.884,16 3.884,16  

 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação Existente na fábrica 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 17 6 2 2 10 
Indireta 9 1 0 0 1 
Total 26 7 2 2 11  

Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta adicional será de 06 novos empregados para os três 
anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 287.419,31 323.561,25 362.223,67 
1.1 Recursos Próprios 88.781,81 75.137,81 80.677,11 
1.2 Recursos de Terceiros 198.637,50 248.423,44 281.546,56 
2. USOS 287.419,31 323.561,25 362.223,67 
2.1 Investimentos Fixos 52.000,00 34.000,00 34.000,00 
2.2 Capital de Giro 235.419,31 289.561,25 328.223,67  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucratividade 66,97 67,55 67,56 
Ponto de Nivelamento 3,53 2,82 2,51 
Lucro Líquido do Projeto 576.653,52 727.118,67 824.163,51  

 

17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,37   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

SOLDA EM BARRA/VERGA - 8003.00 Bem Intermediário Diferimento 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 

23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, I 
Art. 13, I 
Art. 14, I, ''a'', II, §º 1º, I 

Art.13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e "b", § 1º, I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras unidades da 
Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto no art. 16, I do 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no art. 
16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada inscrição 
específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, inclusive as 
relativas à importação de insumos do exterior. 

 
 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de 
fundamental interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no 
caput do Art. 4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para substituir importações nacionais e/ou estrangeiras 
- Geram 6 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

  
Eduardo Henrique Archer Pinto Silvia Rodrigues Menezes 
Técnico de Incentivos Fiscais Gerente - GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  
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PROPOSIÇÃO Nº 164 - SEPLAN 
 
Interessado 
PANASONIC DO BRASIL LIMITADA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 147/10-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00218/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal aos produtos a seguir indicados: 
 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 

29.12.2003 

PLACA DE CIRCUITO IMPRESSO MONTADA 
(DE USO EM INFORMÁTICA) - 8517.70 

Bem 
Intermediário 

Diferimento 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II,"a" e 
"b", §º 1º, I 

  
Observação: 
Na saída do produto classificado como componente de informática, para empresas industriais não 
incentivadas ou localizadas em outras unidades da Federação, o benefício fiscal de crédito estímulo 
será de 100%, conforme previsto no §º 18º, do Art. 13, da Lei nº 2.826, de 29 de dezembro de 2003. 
 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH 
Tipo de 

Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 

29.12.2003 
CENTRAL AUTOMÁTICA PARA COMUTAÇÃO 
ELETRÔNICA DE LINHAS TELEFÔNICAS - 
8517.62 

Bem 
Final 

100,00 
Artigo 13, VIII 
Artigo 16, III, §º 13, IV 
Artigo 18, I, "e", § 1º, II 

 
   

 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 879.730,84 654.202,01 781.508,03 2.315.440,88 
Investimento Financeiro 1.259.552,64 1.992.307,53 2.354.162,12 2.354.162,12  

 
 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 1.456 22 7 3 32 
Indireta 258 12 0 0 12 

Total 1.714 34 7 3 44  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra direta e indireta adicional será de 22 novos empregados para os 
três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
PLACA DE CIRCUITO IMPRESSO MONTADA (DE USO EM 
INFORMÁTICA) 

Unid. 11.805 20.069 24.082 

CENTRAL AUTOMÁTICA PARA COMUTAÇÃO ELETRÔNICA DE LINHAS 
TELEFÔNICAS 

Unid. 11.805 20.069 24.082 
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Composição de Capital Social 
Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 

HIROSHI AYUKAWA Japão 68,34 0,00 
HIROKAZU YOSHIDA Japão 68,34 0,00 
TOSHIKAZU KANEKO Japão 68,34 0,00 
KOJI SHIGETA Japão 68,34 0,00 
MASANOBU MATSUDA Japão 466,32 0,00 
PANASONIC CORPORATION Japão 263.927.137,67 100,00 

Total 263.927.877,35 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 147/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00218e de 2010 

Consultor Responsável: ROSANA SAMPAIO LOUREIRO  
Empresa Consultoria: PROJEC PROJETOS E CONSULTORIA LTDA   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: PANASONIC DO BRASIL LIMITADA 
CNPJ: 04.403.408/0001-65 Fundação: 29/05/1970  
Endereço: Rua Matrinxã 
Número: 1155 CEP: 69075-150  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 36145021 Fax: 36145016 
Email: ueda.cesar@br.panasonic.com  
CCA/SEFAZ : 06.200.116-7  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
PANASONIC CORPORATION 05.562.556/0001-95 Japão OSAKA 263.927.137,67 100,00 
KOJI SHIGETA 233.669.298-80 Japão SÃO PAULO 68,34 0,00 
HIROKAZU YOSHIDA 537.921.142-91 Japão SÃO PAULO 68,34 0,00 
HIROSHI AYUKAWA 233.688.628-63 Japão SÃO PAULO 68,34 0,00 
TOSHIKAZU KANEKO 232.767.638-00 Japão SÃO PAULO 68,34 0,00 
MASANOBU MATSUDA 073.885.038-11 Japão SÃO PAULO 466,32 0,00 

Total 263.927.877,35 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
TOSHIKAZU KANEKO Japão SÃO PAULO DIR.DIV.PILHAS E BATERIAS 
MASANOBU MATSUDA Japão DIRETOR PRESIDENTE SÃO PAULO 
HIROSHI AYUKAWA Japão DIRETOR INDUSTRIAL AMAZONAS 
HIROSHI KISHIMOTO Japão DIR.FINAN.OP.AMER.LATINA SÃO PAULO 
HIDETSUGU UJI Japão DIR.GERAL OP. AMER. LATINA SÃO PAULO 
KAZUYA TAJIMA Japão DIR.MARKETING.OP.AMER.LATINA SÃO PAULO 
KOJI SHIGETA Japão DIRETOR ADMINISTRATIVO SÃO PAULO 
HIROKAZU YOSHIDA Japão DIRETOR VICE-PRESIDENTE SÃO PAULO 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
A PANASONIC DO BRASIL LIMITADA iniciou suas atividades na ZFM em 1970, com a denominação social de 
SPRINGER DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO, conforme registro na JUCEA sob nº 13.200.044.754, em sessão 
de 29/05/1970. Posteriormente passou a usar a a denominação social de PANASONIC DA AMAZÔNIA S.A., a 
qual foi alterada em 2006, de acordo com a alteração contratual arquivada na JUCEA sob o nº 
13.200.456.521, passando a atual denominação social, e teve sua última alteração contratual arquivada 
na JUCEA sob nº 372.358, em sessão de 11 de maio de 2010. 
O controle societário da PANASONIC DO BRASIL LIMITADA é atualmente exercido diretamente pela PANASONIC 
CORPORATION (anteriormente denominada MATSUSHITA ELETRIC INDUSTRIAL COMPANY LIMITED), sociedade 
japonesa, com sede na cidade de Kodoma, Osaka, Japão. 
A empresa já dispõe de área física para implementação da linha de central automática para comutação 
eletrônica de linha telefônica e placa de circuito impresso montada de uso em informática, mediante 
utilização de espaços ociosos existentes em sua planta fabril. Da mesma forma serão utilizadas as 
instalações existentes de laboratório de engenharia com toda a infra-estrutura, que será 
disponibilizada para adequação da tecnologia de processo e produção que será utilizada para esta 
diversificação. 
O respaldo tecnológico do projeto será dado, com ônus, pela PANASONIC CORPORATION, com sede no Japão, 
que reconhecidamente se caracteriza pela lata qualidade e modernização de seus produtos, os quais são 
aceitos mundialmente. 
 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CENTRAL AUTOMÁTICA PARA COMUTAÇÃO 
ELETRÔNICA DE LINHAS TELEFÔNICAS - 8517.62 

Unid. 11.805 20.069 24.082 

 
 

6. Caracterização do Produto   
Central PABX: sistema híbrido avançado com capacidade básica de 3 linhas externas e 8 ramais, 
podendo ser expandido até 8 linhas externas e 24 ramais por meio da utilização de cartões opcionais, 
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proporcionando flexibilidade na configuração da capacidade de acordo com a necessidade do usuário. 
Modelo de Referência - KX-TES32 
- Dimensões: 368 mm (L) x 102 mm (P) x 284 mm (A) 
- Peso: aprox. 2,5 kg, na configuração básica (sem cartões de expansão) 
Características / Especificações Gerais: 
- Método de discagem: Tom / Pulso; Conversão de discagem: Pulso - DTMF 
- Fonte de alimentação: 110 - 240 V CA - 50/60 Hz; Porta de interface serial: RS232C (x1) 
- USB 1.1 (x1); Conexão SLT: conector modular (2fios) 
- Intercomunicação: conector modular (4fios); Conector para música externa 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado - 59.320,12  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 272/93 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 16  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO E INESPEÇÃO DE MATERIAIS 
2. INSPEÇÃO DE QUALIDADE DE ENTRADA 
3. ALIMENTAÇÃO DAS INSERSORAS 
4. GRAVAÇÃO DO SOFTWARE NO IC 
5. INSERÇÃO DE COMPONENTES DISCRETOS 
6. INSERÇÃO DE COMPONENTES SMDS 
7. INSERÇÃO DE PLACAS 
8. INSERÇÃO DE COMPONENTES MANUAIS 
9. SOLDAGEM DE COMPONENTES 
10. REVISÃO DE SOLDAGEM 
11. TESTE DA PLACA 
12. MONTAGEM E FECHAMENTO DO CHASSI 
13. TESTE FUNCIONAL, ELÉTRICO E DE ISOLAÇÃO 
14. EMBALAGEM E PALETIZAÇÃO 
15. CONTROLE DE QUALIDADE 
16. EXPEDIÇÃO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 1.770.426,88 74,30 3.009.800,67 74,30 3.611.640,84 74,30 
Nacional 566.030,86 23,76 962.276,44 23,76 1.154.693,37 23,76 
Local 46.283,86 1,94 78.684,53 1,94 94.418,29 1,94 
Total 2.382.741,60 100,00 4.050.761,64 100,00 4.860.752,50 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 5.932.012,50 100,00 10.084.672,50 100,00 12.101.205,00 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 5.932.012,50 100,00 10.084.672,50 100,00 12.101.205,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 5.932.012,50 10.084.672,50 12.101.205,00 
Vendas Local 0,00 0,00 0,00 
Vendas Nacional 5.932.012,50 10.084.672,50 12.101.205,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 711.841,50 1.210.160,70 1.452.144,60 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 711.841,50 1.210.160,70 1.452.144,60 
3. Crédito Fiscal 42.862,03 72.867,27 87.437,82 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 5.485,79 9.326,07 11.190,90 
Material de Embalagem Local 40.798,07 69.358,46 83.227,39 
Matéria Prima Nacional 566.030,86 962.276,44 1.154.693,37 
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Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 1.739.306,31 2.956.894,39 3.548.155,40 
Material Secundário Importado 21,18 36,02 43,23 
Material de Embalagem Importado 31.099,39 52.870,26 63.442,21 
Crédito Insumo Local 3.239,87 5.507,92 6.609,28 
Crédito Insumo Nacional 39.622,16 67.359,35 80.828,54 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 668.979,47 1.137.293,43 1.364.706,78 
5. Incentivo Fiscal 668.979,47 1.137.293,43 1.364.706,78 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 0,00 0,00 0,00 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 0,00 0,00 0,00 
UEA 0,00 0,00 0,00 
Total de Impostos + Contribuições 0,00 0,00 0,00 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 668.979,47 1.137.293,43 1.364.706,78  

    
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
PLACA DE CIRCUITO IMPRESSO MONTADA (DE 
USO EM INFORMÁTICA) - 8517.70 

Unid. 11.805 20.069 24.082 

 
 

6. Caracterização do Produto   
Placa de circuito impresso montada de uso de informática para possibilitar a expansão do sistema 
híbrido avançado KX-TES32BR. Totalmente compatível nas funções do PABX quanto ao método de discagem, 
detecções do sinal, identificação de chamadas e demais funções. 
Modelo de Referência: KX-TE82480 
- Dimensões: 243 mm (L) 21 mm (P) x 188 mm (A) 
- Peso: aprox. 350 g 
Aplicação: aumentar a capacidade do PABX KX-TES32BR, adicionando 2 linhas e 8 ramais de forma 
modular com simples instalação do cartão utilizando conectores de extensão. 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado - 20.599,73  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 213/06 = 2 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 13  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO E INSPEÇÃO DE MATERIAIS 
2. INSPEÇÃO DE QUALIDADE DE ENTRADA 
3. ALIMENTAÇÃO DAS INSERSORAS 
4. INSERÇÃO DE COMPONENTES DISCRETOS 
5. INSERÇÃO DE COMPONENTES SMDS 
6. INSPEÇÃO DA PLACA 
7. INSERÇÃO DE COMPONENTES MANUAIS 
8. SOLDAGEM DE COMPONENTES 
9. REVISÃO DE SOLDAGEM 
10. TESTE DA PLACA FUNCIONAL E ELÉTRICO 
11. EMBALAGEM 
12. CONTROLE DE QUALIDADE 
13. EXPEDIÇÃO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 13.869,69 1,66 23.579,07 1,66 28.293,94 1,66 
Importado 820.830,17 98,34 1.395.446,05 98,34 1.674.479,64 98,34 
Total 834.699,86 100,00 1.419.025,12 100,00 1.702.773,58 100,00  

   



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: PANASONIC DOBRASIL LIMITADA 
CNPJ: 04.403.408/0001-65 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

4 
 

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 2.059.972,50 100,00 3.502.040,50 100,00 4.202.309,00 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 2.059.972,50 100,00 3.502.040,50 100,00 4.202.309,00 100,00  

     
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 2.059.972,50 3.502.040,50 4.202.309,00 
Vendas Local 0,00 0,00 0,00 
Vendas Nacional 2.059.972,50 3.502.040,50 4.202.309,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 247.196,70 420.244,86 504.277,08 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 247.196,70 420.244,86 504.277,08 
3. Crédito Fiscal 970,88 1.650,53 1.980,58 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 5.680,57 9.657,20 11.588,26 
Material de Embalagem Local 8.189,12 13.921,87 16.705,68 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 820.788,66 1.395.375,49 1.674.394,97 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 41,51 70,56 84,67 
Crédito Insumo Local 970,88 1.650,53 1.980,58 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 246.225,82 418.594,33 502.296,50 
5. Incentivo Fiscal 246.225,82 418.594,33 502.296,50 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 0,00 0,00 0,00 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 0,00 0,00 0,00 
UEA 0,00 0,00 0,00 
Total de Impostos + Contribuições 0,00 0,00 0,00 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 246.225,82 418.594,33 502.296,50  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 5.072.848,99 8.359.519,82 9.947.905,58 
Custos Fixos 1.022.262,37 1.088.368,77 1.169.030,07 
Total 6.095.111,36 9.447.888,59 11.116.935,65  

13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 7.991.985,00 13.586.713,00 16.303.514,00 
Insumo Total 3.217.441,46 5.469.786,76 6.563.526,08 
Total 4.774.543,54 8.116.926,24 9.739.987,92  

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 22,00 29,00 32,00 12,00 12,00 12,00 
Salários 201.170,04 256.935,60 280.992,96 225.600,00 225.600,00 225.600,00 
Salário Médio Anual 9.144,09 8.859,85 8.781,03 18.800,00 18.800,00 18.800,00 
Encargos Sociais 140.819,02 179.854,92 196.695,08 157.920,00 157.920,00 157.920,00 
Benefícios Sociais 157.344,00 207.408,00 228.864,00 85.824,00 85.824,00 85.824,00  
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14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente 
na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 1456 22 7 3 32 
Indireta 258 12 0 0 12 
Total 1714 34 7 3 44 

 
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 22 novos empregados para os três 
anos. 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 2.139.283,48 2.646.509,54 3.135.670,15 
1.1 Recursos Próprios 937.044,49 678.134,07 818.985,59 
1.2 Recursos de Terceiros 1.202.238,99 1.968.375,47 2.316.684,56 
2. USOS 2.139.283,48 2.646.509,54 3.135.670,15 
2.1 Investimentos Fixos 879.730,84 654.202,01 781.508,03 
2.2 Capitais de Giro 1.259.552,64 1.992.307,53 2.354.162,12  

 
 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucratividade 23,73 30,46 31,81 
Ponto de Nivelamento 35,02 20,82 18,39 
Lucro Líquido do Projeto 1.402.168,99 3.059.419,00 3.833.918,72  

 
 
 
17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 2,86   

 

 

 
 
 
 
 

18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

PLACA DE CIRCUITO IMPRESSO MONTADA (DE USO EM INFORMÁTICA) - 
8517.70 

Bem 
Intermediário 

Diferimento 

 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, 

de 29.12.2003 
Art. 10, I 
Art. 13, I 
Art. 14, I, "a", II, §º 1º, I 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II,"a" e "b", §º 1º, I   

 
 
Observação: 
Na saída do produto classificado como componente de informática, para empresas industriais não 
incentivadas ou localizadas em outras unidades da Federação, o benefício fiscal de crédito estímulo 
será de 100%, conforme previsto no §º 18º, do Art. 13, da Lei nº 2.826, de 29 de dezembro de 2003. 
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18.1 Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

CENTRAL AUTOMÁTICA PARA COMUTAÇÃO ELETRÔNICA DE 
LINHAS TELEFÔNICAS - 8517.62 

Bem Final 100,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 

23.994, de 29.12.2003 
Artigo 10, VIII; 
Artigo 13, III, § 13º, IV; 
Artigo 14, I, "e",§ 1º, II. 

Artigo 13, VIII; 
Artigo 16, III, § 13º, IV; 
Artigo 18, I, "e", § 1º, II. 

 
  

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de 
fundamental interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no 
caput do Art. 4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para o aumento da exportação para o mercado nacional 
- Promovam investimentos em pesquisa e desenvolvimento de tecnologia de processo e/ou produto 
- Geram 22 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Rodrigues Menezes 

 Gerente GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  
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PROPOSIÇÃO Nº 165 - SEPLAN 
 
Interessado 
QUALITEC INDÚSTRIA E COMÉRCIO E REPRESENTAÇÕES LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação. 
 
Parecer 
 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
144-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 215/2010-SEPLAN concedendo o respectivo incentivo fiscal aos 
produtos a seguir indicados: 
 
 Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

MONITOR COM TELA DE CRISTAL LÍQUIDO (USO EM 
INFORMÁTICA) - 8471.60; 8528.51 

Bem Final 100,00

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII; Art. 13, III, § 13, IV; Art. 14, I, “e”, § 1º, II 
 

Art. 13, VIII; Art. 16, III, 
§ 13, IV; Art. 18, I, “e”, § 
1º, II 
 

 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 

Fiscal (%) 
RECEPTOR DE SINAL DE TELEVISÃO VIA SATÉLITE - 
8528.71 

Bem Final 55,00

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII; Art. 13, III Art. 13, VIII; Art. 16, III 

 
Observação 
O produto acima faz jus ao Crédito Estimulo de 100%, conforme o Art. 1º, II, do Decreto nº 24.195, de 
29/04/2004, com validade prorrogada até 31/12/2011, pelo Decreto nº 29.501, de 28/12/2009.  
 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 1.143.882,85 1.182.371,13 1.300.608,24 3.626.862,22 
Investimento Financeiro 2.698.628,99 2.959.868,14 3.248.652,30 3.248.652,30  

 
 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 260 40 2 2 44 
Indireta 80 2 0 0 2 

Total 340 42 2 2 46  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 46 empregados para os três anos. 
 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
RECEPTOR DE SINAL DE TELEVISÃO 
VIA SATÉLITE 

PÇ 24.000 26.400 29.040 

MONITOR COM TELA DE CRISTAL 
LÍQUIDO (USO EM INFORMÁTICA) 

PÇ 25.000 27.500 30.250 

 
 
 
 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

Composição de Capital Social 
Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 

RILDEMBERG DE OLIVEIRA DA SILVA Brasil 150.000,00 50,00 
JOSEMAR GRANDIDIER GASTON Brasil 150.000,00 50,00 

Total 300.000,00 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 144 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 215 de 2010 

Consultor Responsável: MARCELA LOPES LINHARES  
Empresa Consultoria:   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: QUALITEC IND E COM E REPRESENTAÇÕES LTDA.  
CNPJ: 04.104.523/0001-39  Fundaç 
Endereço: Rua 39 
Número: 51 CEP: 69077-400  
Bairro: Japiim Cidade: Manaus/AM 
Complemento:   
Telefone:  Fax:  
Email: adalberto.p.lopes@hotmail.com  
CCA/SEFAZ : 06.200.097-7  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
JOSEMAR GRANDIDIER GASTON 135.565.762-87 Brasil AMAZONAS 150.000,00 50,00 
RILDEMBERG DE OLIVEIRA DA 
SILVA 

493.277.712-49 Brasil AMAZONAS 150.000,00 50,00 

Total 300.000,00 100,00  

3. Composição da Diretoria 
Diretores Nacionalidade Função Domicílio 

Fiscal 
JOSEMAR GRANDIDIER GASTON Brasil DIRETOR AMAZONAS 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
A Qualitech Ind e Comércio e Representações Ltda., foi constituída em agosto de 2000, devidamente 
registrada e arquivada na JUCEA, sob o nº 13.200.387.481, de 24/10/2000. 
A sociedade tem como objetivo social a reparação e/ou manutenção de máquinas, aparelhos e equipamentos 
industriais, comerciais, elétricos e eletrônicos, instalação de máquinas industriais, comerciais, 
fabricação de peças e acessórios para máquinas, aparelhos e equipamentos industriais etc. 

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MONITOR COM TELA DE CRISTAL 
LÍQUIDO (USO EM INFORMÁTICA) - 
8471.60;  8528.51 

PÇ 25.000 27.500 30.250 

 
 
6. Caracterização do Produto 

  

Os monitores de vídeo são usados como dispositivos de saída de dados quando não há necessidade de 
preservar os dados que estão sendo mostrados.  
 
Especificações Técnicas  
- Tamanho da tela - 18,5"  
- Diagonal visual - 47 cm  
- Frequência de varredura horizontal: 30 K ~ 80 KHz  
- Frequência de varredura vertical: 55 ~ 75 Hz  
- Largura de banda: 85,5 MHz  
- Compatibilidade: Windows, MAC  
- Suporte de cores: maior que 16 Milhões  
- Conectores de vídeo: Analógico (RGB) e Digital (DVI-D)  
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties 

R$ / ano 
Própria Nacional - -  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 68/2010 = 3  

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7   
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Etapas:   
01. Recebimento, inspeção e estoque; 
02. Montagem da PCI; 
03. Montagem do produto; 
04. Teste e ajuste; 
05. Controle de Qualidade; 
06. Embalagem; e 
07. Expedição. 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 8.369.420,64 99,85 9.206.362,70 99,85 10.126.998,97 99,85 
Local 12.414,48 0,15 13.655,93 0,15 15.021,52 0,15 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 8.381.835,12 100,00 9.220.018,63 100,00 10.142.020,49 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 12.500.000,00 100,00 13.750.000,00 100,00 15.125.000,00 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 12.500.000,00 100,00 13.750.000,00 100,00 15.125.000,00 100,00  

   
  
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 12.500.000,00 13.750.000,00 15.125.000,00 
Vendas Local 0,00 0,00 0,00 
Vendas Nacional 12.500.000,00 13.750.000,00 15.125.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 1.500.000,00 1.650.000,00 1.815.000,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 1.500.000,00 1.650.000,00 1.815.000,00 
3. Crédito Fiscal 869,01 955,92 1.051,51 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 1.374,48 1.511,93 1.663,12 
Material de Embalagem Local 11.040,00 12.144,00 13.358,40 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 8.369.420,64 9.206.362,70 10.126.998,97 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 869,01 955,92 1.051,51 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 1.499.130,99 1.649.044,08 1.813.948,49 
5. Incentivo Fiscal 1.499.130,99 1.649.044,08 1.813.948,49 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 0,00 0,00 0,00 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 0,00 0,00 0,00 
UEA 0,00 0,00 0,00 
Total de Impostos + Contribuições 0,00 0,00 0,00 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 1.499.130,99 1.649.044,08 1.813.948,49  
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5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidad

e 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

RECEPTOR DE SINAL DE TELEVISÃO 
VIA SATÉLITE - 8528.71 

PÇ 24.000 26.400 29.040 

 
 

6. Caracterização do Produto   
Equipamento cuja função é receber e converter sinais captados por antenas parabólicas, oriundas de 
satélites de comunicação, decodificando em sinais de áudio e vídeo. É utilizado acoplado a um 
aparelho de TV ou vídeo, que transmite os sinais capturados. 
 
Características: 
 
- Receptor Microprocessado; 
- Largura de Banda de Vídeo selecionável para 18/27 MHZ; 
- 32 Canais pré-ajustados para Banda KU de Satélite; 
- Sintonia PLL Digital para FI; 
- Saída de vídeo para TV ou VCR; 
- Modulador VHF através de antena Loop;       
- Controle de Volume; 
- Tensão de trabalho 110/220 VAC. 
 
Especificações Técnicas: 
 
RF: 
- Freqüência de entrada (parabólica)              
- Impedância de entrada                                  
- Formato de saída                                           
- Canais de saída                                              
- Entrada de antena convencional= VHF/UHF local                          
- Coeficiente de onda estacionária =< 2.0 : 1                 
 
ÁUDIO 
- Nível de saída = 1 Vpp                                               
- Impedância de saída = 600 Ohms                                     
- Distorção harmônica =< 2%                                      
 
VÍDEO 
- Formato = PAL-M/NTCS                                                        
- Nível de Saída = 1 Vpp                                              
- Impedância de saída = 75 Ohms                                                                       
75 Ohms                                      
 
OUTROS 
- Alimentação =110/220 VAC                                                  
- Consumo = 25 W (nominal)                                                      
- Dimensões = 273 x 165 x 65 mm                                                     
- Peso = 3 Kg                                                              
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties 

R$ / ano 
Própria Nacional - -  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 202/2009 = 4  

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7   
  
Etapas:   
01. Recebimento e inspeção de insumos; 
02. Montagem da PCI; 
03. Montagem final do produto; 
04. Testes e ajustes 
05. CQ 
06. Embalagem; e 
07. Expedição. 
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9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 6.350.248,80 94,01 6.985.273,68 94,01 7.683.801,05 94,01 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 404.762,40 5,99 445.238,64 5,99 489.762,50 5,99 
Total 6.755.011,20 100,00 7.430.512,32 100,00 8.173.563,55 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 9.600.000,00 100,00 10.560.000,00 100,00 11.616.000,00 100,00 
Total 9.600.000,00 100,00 10.560.000,00 100,00 11.616.000,00 100,00  

   
  
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 9.600.000,00 10.560.000,00 11.616.000,00 
Vendas Local 0,00 0,00 0,00 
Vendas Nacional 9.600.000,00 10.560.000,00 11.616.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 1.152.000,00 1.267.200,00 1.393.920,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 1.152.000,00 1.267.200,00 1.393.920,00 
3. Crédito Fiscal 28.333,37 31.166,70 34.283,38 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 392.762,40 432.038,64 475.242,50 
Material de Embalagem Local 12.000,00 13.200,00 14.520,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 6.350.248,80 6.985.273,68 7.683.801,05 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 28.333,37 31.166,70 34.283,38 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 1.123.666,63 1.236.033,30 1.359.636,63 
5. Incentivo Fiscal 1.123.666,63 1.236.033,30 1.359.636,63 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 335.371,64 368.908,80 405.799,68 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 223.004,98 245.305,47 269.836,02 
UEA 112.366,66 123.603,33 135.963,66 
Total de Impostos + Contribuições 335.371,64 368.908,80 405.799,68 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 1.123.666,63 1.236.033,30 1.359.636,63  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 424.859,16 443.749,58 462.347,48 
Custos Variáveis 17.622.406,75 19.347.375,25 21.244.038,75 
Total 18.047.265,91 19.791.124,83 21.706.386,23  
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13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 22.100.000,00 24.310.000,00 26.741.000,00 
Insumo Total 15.136.846,32 16.650.530,95 18.315.584,04 
Total 6.963.153,68 7.659.469,05 8.425.415,96 

 

 

14. Mão-de-Obra Projetada 
Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 40,00 42,00 44,00 2,00 2,00 2,00 
Salários 264.000,00 277.200,00 290.400,00 14.400,00 14.400,00 14.400,00 
Salário Médio Anual 6.600,00 6.600,00 6.600,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 
Encargos Sociais 237.600,00 249.480,00 261.360,00 12.960,00 12.960,00 12.960,00 
Benefícios Sociais 155.040,00 162.792,00 170.544,00 7.752,00 7.752,00 7.752,00  

 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 260 40 2 2 44 
Indireta 80 2 0 0 2 
Total 340 42 2 2 46 

  
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 46  empregados para os três anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 3.842.511,84 4.142.239,27 4.549.260,54 
1.1 Recursos Próprios 1.571.984,89 1.644.659,63 1.801.922,93 

1.2 Recursos de Terceiros 2.270.526,95 2.497.579,64 2.747.337,61 
2. USOS 3.842.511,84 4.142.239,27 4.549.260,54 
2.1 Investimentos Fixos 1.143.882,85 1.182.371,13 1.300.608,24 
2.2 Capital de Giro 2.698.628,99 2.959.868,14 3.248.652,30  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 3.750.805,40 4.182.218,97 4.659.535,04 
Ponto de Nivelamento 9,49 8,94 8,41 
Lucratividade 18,34 18,59 18,83  

 

17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 2,99   

 

 
 
 

18. Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 

Fiscal (%) 
MONITOR COM TELA DE CRISTAL LÍQUIDO (USO EM 
INFORMÁTICA) - 8471.60; 8528.51 

Bem Final 100,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII; Art. 13, III, § 13, IV;Art. 14, I, “e”, § 1º, II 
 

Art. 13, VIII; Art. 16, III, 
§ 13, IV;Art. 18, I, “e”, § 
1º, II 
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18.1 Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

RECEPTOR DE SINAL DE TELEVISÃO VIA SATÉLITE - 
8528.71 

Bem Final 55,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII; Art. 13, III Art. 13, VIII; Art. 16, III 

 
Observação 
O produto acima faz jus ao Crédito Estimulo de 100%, conforme o Art. 1º, II, do Decreto nº 24.195, de 
29/04/2004, com validade prorrogada até 31/12/2011, pelo Decreto nº 29.501, de 28/12/2009.  
  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
     - Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
    - Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
    - Geram 46 empregos diretos e/ou indiretos no Estado 
    - Promovem investimentos em pesquisa e desenvolvimento de tecnologia de processo e/ou produto. 
 
   

 
 

  
OTAVIANO Silva Silvia Menezes 
Téc. Incentivo Coordenação-GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 166 - SEPLAN 
 
Interessado 
VIDEOLAR S.A. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
140/10-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00211e/10-SEPLAN concedendo o respectivo incentivo fiscal 
ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento 
aprovado pelo 

Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

TAMPA PLÁSTICA PARA RECIPIENTES - 
3923.30; 3923.10; 3923.40; 3923.29; 
3923.90; 3923.21; 6305.32; 6305.33; 
3923.50; 3926.90 

Bem Intermediário Diferimento Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", 
II, "a" e "b", §º 
1°, I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras 
unidades da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto 
no art. 16, I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior. 
   

 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 10.835.011,71 10.464.530,35 10.468.130,35 31.767.672,41 
Investimento Financeiro 3.243.209,49 6.419.595,87 9.594.122,60 9.594.122,60  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 187 17 6 6 29 
Indireta 87 8 4 2 14 

Total 274 25 10 8 43  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 33 novos empregados para os três 
anos. 
 
 
Programa de Produção 

Produtos Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
TAMPA PLÁSTICA PARA RECIPIENTES Kg 3.943.200 7.886.400 11.829.600  

 
 
 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
SIDINEY BROCHIM Brasil 372.495,49 0,08 
ROGÉRIO MOREIRA E SILVA Brasil 56.438,71 0,01 
JOSÉ EMÍLIO PESSANHA Brasil 95.945,81 0,02 
JATON ESTABLISHMENT Estados Unidos da America 40.201.293,84 8,73 
SÉRGIO ROBERTO BALLOTIM Brasil 372.495,49 0,08 
SERGIO DE SOUZA B MOREIRA E SILVA Brasil 189.634,07 0,04 
FELIPE FERREIRA MARANGONI Brasil 5.643,87 0,00 
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PHILLIP WOJDYSLAWSKI Brasil 8.682.531,30 1,89 
VIVIANE WOJDYSLAWSKI Brasil 8.682.531,30 1,89 
PHIREM REPRESENTAÇÕES E PARTICIPAÇÕES S/A Brasil 31.463.452,60 6,83 
TÂNIA MARIS VANIN PARISOTTO Brasil 14.150.313,62 3,07 
LÍRIO ALBINO PARISSOTO Brasil 340.503.209,23 73,94 
ELIE LINETZKI WATZBERG Brasil 15.711.408,37 3,41 

Total 460.487.393,70 100,00  
 
 
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 140/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00211e de 2010 

Consultor Responsável: HERLON PAES  
Empresa Consultoria: OBJETIVA CONSULTORIA ECONÔMICA   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: VIDEOLAR S.A. 
CNPJ: 04.229.761/0001-70 Fundação: 11/02/1998  
Endereço: Avenida Açaí 
Número: 287 CEP: 69.075-020  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone:  Fax:  
Email:   
CCA/SEFAZ: 06.300.123-3  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem 
Domic. 
Fiscal 

Valor Total % 

SÉRGIO ROBERTO BALLOTIM 597.643.848-20 Brasil SÃO PAULO 372.495,49 0,08 
JATON ESTABLISHMENT 05.641.851/0001-37 USA USA 40.201.293,84 8,73 
ELIE LINETZKI WATZBERG 007.311.428-61 Brasil SÃO PAULO 15.711.408,37 3,41 
SIDINEY BROCHIM 085.378.368-34 Brasil SÃO PAULO 372.495,49 0,08 
VIVIANE WOJDYSLAWSKI 107.239.678-57 Brasil SÃO PAULO 8.682.531,30 1,89 
PHIREM REPRESENTAÇÕES E 
PARTICIPAÇÕES S/A 

53.909.784/0001-31 Brasil SÃO PAULO 31.463.452,60 6,83 

PHILLIP WOJDYSLAWSKI 107.239.468-50 Brasil SÃO PAULO 8.682.531,30 1,89 
JOSÉ EMÍLIO PESSANHA 670.706.988-87 Brasil SÃO PAULO 95.945,81 0,02 
SERGIO DE SOUZA B MOREIRA E 
SILVA 

199.773.286-68 Brasil MINAS GERAIS 189.634,07 0,04 

LÍRIO ALBINO PARISSOTO 057.653.581-87 Brasil SAO PAULO 340.503.209,23 73,94 
ROGÉRIO MOREIRA E SILVA 444.252.447-53 Brasil MINAS GERAIS 56.438,71 0,01 
TÂNIA MARIS VANIN PARISOTTO 277.078.810-87 Brasil SÃO PAULO 14.150.313,62 3,07 
FELIPE FERREIRA MARANGONI 266.752.928-62 Brasil SÃO PAULO 5.643,87 0,00 

Total 460.487.393,70 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio 
Fiscal 

LÍRIO ALBINO PARISOTTO Brasil DIRETOR PRESIDENTE DO CONSELHO SÃO PAULO 
PHILLIP WOJDYSLAWSKI Brasil DIRETOR PRESIDENTE SÃO PAULO 
VALMIR FRANCO Brasil DIRETOR RESIDENTE AMAZONAS 
TSUGUIO TAKAYAMA Brasil DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO SÃO PAULO 
CARMO BERNARDI CAPARELLI Brasil DIRETOR DE OPERAÇÕESQ SÃO PAULO 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
VIDEOLAR S/A, empresa de capital nacional,com registro na JUCEA sob nº 13.900.107.627, em 1973. 
Iniciou suas atividades com a razão social MAC INDUSTRIAL LTDA. Em 1984, a razão social foi alterada 
para VIDEO ÁUDIO TAPE DO AMAZONAS.  
A VIDEOLAR é resultante da incorporação da VIDEOLAR MULTIMÍDIA LTDA. pela empresa VÍDEO ÁUDIO TAPE, 
aprovada através da Resolução nº 023/98 de 19/02/1998. 
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
TAMPA PLÁSTICA PARA RECIPIENTES - 3923.30;  3923.10;  
3923.40;  3923.29;  3923.90;  3923.21;  6305.32;  
6305.33;  3923.50;  3926.90 

Kg 3.943.200 7.886.400 11.829.600 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: VIDEOLAR S/A 
CNPJ: 04.229.761/0001-70 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

2 
 

6. Caracterização do Produto   
O produto consiste em tampas plásticas feitas de polipropileno e polietileno de baixa densidade. 
Tendo como característica Técnica do Modelo "Tampa Plástica para fechar recipientes": 
 
- Material da Tampa: Polipropileno 
- Material do Vedante: EVA (Etil, Vinil e Acetato)    
> Dimensões do Produto (mm) 
- Altura total HT: 20,1mm + ou -0,2 mm; Peso: 3,18 g + ou - 0,3 g 
- Tolerância Geral: + ou - 0,2 mm; Diâmetro da rosca: 25,8 mm + ou - 0,2 mm 
- Diâmetro da estria estreita: 30,0 mm + ou - 0,2 mm 
- Diâmetro externo do lacre: 31,7 mm+ ou – 0,2 mm 
 
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
De Terceiro Importado SACMI Cooperativa Meccanici Imola S. C.ar.I 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. do Decreto 783/93, Anexo VII = 3 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 8  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO E INSPEÇÃO DE MATÉRIA-PRIMA. 
2. SOLICITAÇÃO DE MATÉRIA-PRIMA 
3. PROCESSO DE EXTRUSÃO DO PRODUTO 
4. PROCESSO DE IMPRESSÃO DO PRODUTO 
5. CONTROLE DE QUALIDADE 
6. EMBALAGEM DO PRODUTO 
7. INSPEÇÃO DE SAÍDA 
8. ESTOQUE E EXPEDIÇÃO 
 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 12.629.296,73 80,60 25.258.593,47 80,60 37.887.890,20 80,60 
Local 1.462.166,07 9,33 2.924.332,14 9,33 4.386.498,20 9,33 
Nacional 1.577.569,24 10,07 3.155.138,47 10,07 4.732.707,71 10,07 
Total 15.669.032,04 100,00 31.338.064,08 100,00 47.007.096,11 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 24.805.489,80 80,65 55.331.772,60 89,95 85.839.600,60 93,03 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 5.951.470,20 19,35 6.182.147,40 10,05 6.431.279,40 6,97 
Total 30.756.960,00 100,00 61.513.920,00 100,00 92.270.880,00 100,00  

     
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 30.756.960,00 61.513.920,00 92.270.880,00 
Vendas Local 5.951.470,20 6.182.147,40 6.431.279,40 
Vendas Nacional 24.805.489,80 55.331.772,60 85.839.600,60 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 2.976.658,78 6.639.812,71 10.300.752,07 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 2.976.658,78 6.639.812,71 10.300.752,07 
3. Crédito Fiscal 89.448,18 198.773,72 308.099,27 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 1.462.166,07 2.924.332,14 4.386.498,20 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 1.577.569,24 3.155.138,47 4.732.707,71 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 12.629.296,73 25.258.593,47 37.887.890,20 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
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Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 89.448,18 198.773,72 308.099,27 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 2.887.210,60 6.441.038,99 9.992.652,80 
5. Incentivo Fiscal 2.605.707,57 5.813.037,69 9.018.369,15 
6. ICMS Devido 281.503,03 628.001,30 974.283,65 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 281.503,03 628.001,30 974.283,65 
9. Contribuições 317.068,49 544.160,95 771.539,65 
FMPES 141.099,06 314.775,99 488.344,69 
FTI 59.514,70 61.821,47 64.312,79 
UEA 116.454,73 167.563,48 218.882,17 
Total de Impostos + Contribuições 598.571,53 1.172.162,25 1.745.823,30 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 2.605.707,57 5.813.037,69 9.018.369,15 

 
   

12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 1.411.377,53 1.464.801,89 1.515.129,89 
Custos Variáveis 21.506.189,38 42.972.358,74 64.444.915,45 
Total 22.917.566,91 44.437.160,63 65.960.045,34  

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 30.756.960,00 61.513.920,00 92.270.880,00 
Insumo Total 15.669.032,04 31.338.064,08 47.007.096,11 
Total 15.087.927,96 30.175.855,92 45.263.783,89  

 
 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 17,00 23,00 29,00 8,00 12,00 14,00 
Salários 133.800,00 180.600,00 227.400,00 100.800,00 144.000,00 165.600,00 
Salário Médio Anual 7.870,59 7.852,17 7.841,38 12.600,00 12.000,00 11.828,57 
Encargos Sociais 120.420,00 162.540,00 204.660,00 90.720,00 129.600,00 149.040,00 
Benefícios Sociais 78.948,00 106.812,00 134.676,00 37.152,00 55.728,00 65.016,00  

 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente 
na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 187 17 6 6 29 
Indireta 87 8 4 2 14 
Total 274 25 10 8 43 

 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 33 novos empregados para os três 
anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 14.078.221,20 16.884.126,22 20.062.252,95 
1.1 Recursos Próprios 1.808.897,46 7.131.002,21 9.914.310,33 
1.2 Recursos de Terceiros 12.269.323,74 9.753.124,01 10.147.942,62 
2. USOS 14.078.221,20 16.884.126,22 20.062.252,95 
2.1 Investimentos Fixos 10.835.011,71 10.464.530,35 10.468.130,35 
2.2 Capital de Giro 3.243.209,49 6.419.595,87 9.594.122,60  
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16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Lucratividade 25,49 27,76 28,51 
Lucro Líquido do Projeto 5.794.879,37 12.623.140,53 19.448.968,98 
Ponto de Nivelamento 15,26 7,90 5,45  

 

17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 4,04   

 

 

18. Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 

Fiscal (%) 
TAMPA PLÁSTICA PARA RECIPIENTES - 3923.30; 3923.10; 
3923.40; 3923.29; 3923.90; 3923.21; 6305.32; 
6305.33; 3923.50; 3926.90 

Bem Intermediário Diferimento 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 

29.12.2003 
Art. 10, I 
Art. 13, I 
Art. 14, I, "a", II, §º 1°, I 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e "b", §º 1°, I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras 
unidades da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto 
no art. 16, I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior.  

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de 
fundamental interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no 
caput do Art. 4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Contribuem para o aumento da exportação para os mercados nacional 
- Geram 33 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Rodrigues Menezes 

 Gerente - GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  
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PROPOSIÇÃO Nº 167 - SEPLAN 
 
Interessado 
PRISMATIC DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 150-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 221/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado. 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 
29.12.2003 

VIDRO ISOLANTE PARA 
APLICAÇÃO EM 
ELETRODOMÉSTICOS - 
7006.00 

Bem 
Intermediário 

Diferimento 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e "b", 
§ 1º, I 

Observação 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras 
unidades da Federação, o incentivo fiscal será do crédito estímulo de 90,25%,conforme previsto 
no Art.16, inciso I, do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto no Art.14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
Art.16, inciso III, do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser 
utilizada inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas, para as respectivas 
operações, inclusive as relativas à importação de insumos do exterior. 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 45.000,00 50.000,00 60.000,00 155.000,00 
Investimento Financeiro 125.242,03 202.866,69 372.505,01 372.505,01  

 
Necessidade de Mão-de-obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 32 9 2 2 13 
Indireta 6 8 0 0 8 

Total 38 17 2 2 21  
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 21 empregados para os três anos 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

VIDRO ISOLANTE PARA APLICAÇÃO 
EM ELETRODOMÉSTICOS.  

KG. 100.000 200.000 380.000 
 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
KON TSHI WANG Brasil 10.000,00 1,00 
HSU YUN YIN WANG Brasil 990.000,00 99,00 

Total 1.000.000,00 100,00  
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 150 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 221 de 2010 

Consultor Responsável: SUZANA SAUSMIKAT NOBREGA ALENCAR 
Empresa Consultoria:   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: PRISMATIC DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA 
CNPJ: 04.617.387/0001-80 Fundação: 12/12/1979  
Endereço: Rua Benjamin Constant 
Número: 640 CEP: 69063-010  
Bairro: Petrópolis Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 84137217 Fax:  
Email: consultoria@rangelbatista.com.br  
CCA/SEFAZ :   

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
KON TSHI WANG 655.438.662-91 Brasil MANAUS 10.000,00 1,00 
HSU YUN YIN WANG 04.617.387/0001-80 Brasil MANAUS 990.000,00 99,00 

Total 1.000.000,00 100,00  
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
HSU YUN YIN WANG Brasil DIRETOR INDUSTRIAL MANAUS 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
PRISMATIC DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA., empresa de capital nacional, com objetivos 
econômicos e sociais a fabricação de Vidro Isolante para Aplicação em Eletrodomésticos.  

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
VIDRO ISOLANTE PARA APLICAÇÃO EM 
ELETRODOMÉSTICOS. - 7006.00 

Kg. 100.000 200.000 380.000 
 
 
6. Caracterização do Produto 

  

O produto consiste em vidros isolantes de paredes múltiplas, cujo tipo mais corrente é formado por 
um conjunto de duas ou mais folhas de vidro (vidraça, vidro vazado, vidro flotado, às vezes mesmo 
vidro martelado ou catedral) separadas por uma camada de ar desidratado ou gás inerte por vezes 
compartimentada por meio de paredes finas. Estas folhas são rematadas no seu contorno por uma junta 
de metal, de plástico ou de outras matérias, que as transformam em uma unidade perfeitamente 
hermética. 
 
Há ainda vidros isolantes formados por duas chapas de vidros reunidas, contendo uma camada 
intercalar de fibra de vidro, que garantem isolamento térmico ou sonoro e atenuam a condensação.  
 
MODELO DE REFERÊNCIA: VIDRO DE MICROONDAS 
 
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Própria Nacional - -  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial 142/2010 = 6 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 8  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DE MATERIAIS 
2. FABRICACAO DO VIDRO, DO PERFIL E DO ADESIVO 
3. CORTE DO VIDRO NAS DIMENSÕES DESEJADAS PELA LINHA DE PRODUÇAO 
4. LAPIDACAO DA BORDA 
5. CONFORMACAO DO PERFIL 
6. MONTAGEM DOS VIDROS AO PERFIL 
7. SELAGEM COM ADESIVO 
8. EMBALAGEM/EXPEDIÇAO 
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9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 1.245.336,70 59,71 2.490.673,40 59,71 4.732.279,46 59,71 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 840.387,73 40,29 1.680.775,46 40,29 3.193.473,37 40,29 
Total 2.085.724,43 100,00 4.171.448,86 100,00 7.925.752,83 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 0,00 0,00 5.550.000,00 50,00 10.545.000,00 50,00 
Local 5.550.000,00 100,00 5.550.000,00 50,00 10.545.000,00 50,00 
Total 5.550.000,00 100,00 11.100.000,00 100,00 21.090.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 5.550.000,00 11.100.000,00 21.090.000,00 
Vendas Local 5.550.000,00 5.550.000,00 10.545.000,00 
Vendas Nacional 0,00 5.550.000,00 10.545.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 0,00 666.000,00 1.265.400,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 0,00 666.000,00 1.265.400,00 
3. Crédito Fiscal 0,00 234.544,15 445.633,88 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 387,73 775,46 1.473,37 
Material de Embalagem Local 840.000,00 1.680.000,00 3.192.000,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 1.224.840,00 2.449.680,00 4.654.392,00 
Material Secundário Importado 20.496,70 40.993,40 77.887,46 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 58.827,14 111.771,57 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 175.717,01 333.862,32 
4. ICMS Apurado 0,00 431.455,85 819.766,12 
5. Incentivo Fiscal 0,00 389.388,91 739.838,92 
6. ICMS Devido 0,00 42.066,95 79.927,20 
7. ICMS na importação 0,00 175.717,01 333.862,32 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 217.783,95 413.789,51 
9. Contribuições 127.650,00 154.576,24 293.694,86 
FMPES 0,00 21.085,41 40.062,28 
FTI 55.500,00 55.500,00 105.450,00 
UEA 72.150,00 77.990,83 148.182,58 
Total de Impostos + Contribuições 127.650,00 372.360,20 707.484,37 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 0,00 389.388,91 739.838,92  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 693.689,50 693.689,50 693.689,50 
Custos Variáveis 3.179.953,81 5.936.838,82 10.770.944,34 
Total 3.873.643,31 6.630.528,32 11.464.633,84 
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13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 5.550.000,00 11.100.000,00 21.090.000,00 
Insumo Total 2.085.724,43 4.171.448,86 7.925.752,83 
Total 3.464.275,57 6.928.551,14 13.164.247,17  

 

14. Mão-de-obra Projetada 
Mão-de-obra Direta Mão-de-obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 9,00 11,00 13,00 8,00 8,00 8,00 
Salários 92.640,00 111.360,00 139.440,00 285.237,60 285.237,60 285.237,60 
Salário Médio Anual 10.293,33 10.123,64 10.726,15 35.654,70 35.654,70 35.654,70 

Encargos Sociais 83.376,00 100.224,00 125.496,00 256.713,84 256.713,84 256.713,84 

Benefícios Sociais 37.368,00 45.672,00 58.128,00 33.216,00 33.216,00 33.216,00 
 
 
 
14.1. Resumo da Mão-de-obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 32 9 2 2 13 
Indireta 6 8 0 0 8 
Total 38 17 2 2 21 

 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 21 empregados para os três anos. 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 170.242,03 252.866,69 432.505,01 
1.1 Recursos Próprios 162.906,68 238.196,00 404.630,70 
1.2 Recursos de Terceiros 7.335,35 14.670,69 27.874,31 
2. USOS 170.242,03 252.866,69 432.505,01 
2.1 Investimentos Fixos 45.000,00 50.000,00 60.000,00 
2.2 Capital de Giro 125.242,03 202.866,69 372.505,01  

 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Ponto de Nivelamento 29,27 13,44 6,72 
Lucro Líquido do Projeto 1.239.162,87 3.303.833,47 7.115.070,67 
Lucratividade 30,20 40,27 45,64 

 
 
 
17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 0,22   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

VIDRO ISOLANTE PARA APLICAÇÃO EM ELETRODOMÉSTICOS - 
7006.00 

Bem Intermediário 
Diferimento 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, I 
Att. 13, I 
Art. 14, I, "a", II, § 1º, I 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e 
"b", § 1º, I 

 
Observação 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras unidades 
da Federação, o incentivo fiscal será do crédito estímulo de 90,25%,conforme previsto no Art.16, 
inciso I, do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto no Art.14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
Art.16, inciso III, do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas, para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior. 
  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 21 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Graça Bringel  
Téc. Incentivo Silvia Menezes 

 Gerente-GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 
Diretor do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 

Setoriais  
 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 168 - SEPLAN 
 
Interessado 
ELCOTEQ DA AMAZÔNIA LTDA 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 137-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00208/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento 
aprovado pelo 

Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

ANTENA COM CIRCUITO ELETRÔNICO ATIVO 
- 8529.10 

Bem Intermediário Diferimento 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, “a”, 
II, “a” e “b”, § 
1º, I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras 
unidades da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto 
no art. 16, I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior. 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 70.000,00 25.000,00 30.000,00 125.000,00 
Investimento Financeiro 1.551.394,59 1.700.533,00 1.850.963,60 1.850.963,60  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 735 10 1 1 12 
Indireta 225 1 0 0 1 

Total 960 11 1 1 13  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 13 novos empregados para os 
três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
ANTENA COM CIRCUITO ELETRÔNICO ATIVO Pç 200.000 220.000 242.000  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
ELCOTEQ SE Finlândia 6.207.999,00 100,00 
ELCOTEQ FINLAND OY Finlândia 1,00 0,00 

Total 6.208.000,00 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 

 



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: ELCOTEQ DA AMAZÔNIA LTDA 
CNPJ: 06.369.890/0001-90 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

1 
 

 
Parecer de Análise Nº 137/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00208e de 2010 

Consultor Responsável: EDSON DA SILVA TRINDADE  
Empresa Consultoria:   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: ELCOTEQ DA AMAZÔNIA LTDA 
CNPJ: 06.369.890/0001-90 Fundação: 28/06/2004  
Endereço: Ave. Torquato Tapajós 
Número: 2236 CEP: 69.058-830  
Bairro: Flores Cidade: Manaus 
Complemento: Prédio B3  
Telefone: 8137-7475 Fax:  
Email:   
CCA/SEFAZ:   

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
ELCOTEQ SE 06.950.308/0001-84 Finlândia FINLÂNDIA 6.207.999,00 100,00 
ELCOTEQ FINLAND OY 06.950.351/0001-40 Finlândia FILÂNDIA 1,00 0,00 

Total 6.208.000,00 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
Miguel Angel Perez  Andress Brasil Diretor Residente Amazonas 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
A ELCOTEQ DA AMAZÔNIA LTDA, fundada em 2004, com Contrato Social de Constituição, arquivado na Junta 
Comercial do Estado do Amazonas - JUCEA, sob o nº 13200436385, em sessão de 28/06/04, é uma empresa de 
capital estrangeiro, apresenta seu Projeto de Diversificação para a fabricação de Antena com Circuito 
Eletrônico Ativo, acreditando desta forma que ajudará no fortalecimento do Pólo Industrial de Manaus e 
no desenvolvimento regional. 
 
A ELCOTEQ SE, sócia majoritária da ELCOTEQ DA AMAZÔNIA LTDA é uma empresa legalmente constituída em 
1991 e sediada em Helsinque na Finlândia. A empresa opera em 15 países e em 05 continentes; é a sétima 
maior companhia mundial de fabricação e de serviços-assistência na fabricação de produtos eletrônicos; 
sendo o seu foco o fornecimento de soluções definitivas em tecnologia das comunicações para os 
clientes 
 
A ELCOTEQ FILAND OU é uma empresa global de US$ 3,0 bilhões, legalmente constituída em Helsinque, 
Finlândia, empregando mais de 30.000 pessoas ao redor do mundo. A companhia fundada em 1984, tem 
demonstrado registro ascendente desde 1991 com uma taxa de crescimento anual cumulativa na média de 
52% e lucratividade em 12% dos seus 24 anos de existência. 

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
ANTENA COM CIRCUITO ELETRÔNICO ATIVO - 8529.10 Pç 200.000 220.000 242.000  

 

6. Caracterização do Produto   
Antena Com Circuito Eletrônico Ativo utilizada internamente em televisores para interligação com o 
receptor de sinal de televisão via satélite (analógico/digital). 
 
ESPECIFICAÇÕES: 
 
- Ganho: 18db; Canais: 21-69( 470-862);  Conexão: 75OHM35M  de  cabo; 
- Consumo de Energia: 5V/30MA;  Dimensões: 158x72x17mm; 
- Cores  disponíveis: Azul e preto;  Produtos H2ET: DSC250-45 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Nacional - 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 202/09 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 6  
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Etapas:   
01. Recebimento, inspeção e estoque de materiais 
02. Montagem e soldagem de todos os componentes nas placas de circuito impresso 
03. Montagem das partes elétricas e mecânicas 
04. Integração das placas e das partes elétricas e mecânicas 
05. Calibragem, testes ou ajustes e montagem final do aparelho 
06. Embalagem e Expedição 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 224.422,00 2,70 246.864,20 2,70 271.550,62 2,70 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Importado 8.085.355,20 97,30 8.893.890,72 97,30 9.783.279,79 97,30 
Total 8.309.777,20 100,00 9.140.754,92 100,00 10.054.830,41 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 15.000.000,00 100,00 16.500.000,00 100,00 18.150.000,00 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 15.000.000,00 100,00 16.500.000,00 100,00 18.150.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 15.000.000,00 16.500.000,00 18.150.000,00 
Vendas Local 15.000.000,00 16.500.000,00 18.150.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 224.422,00 246.864,20 271.550,62 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 8.085.355,20 8.893.890,72 9.783.279,79 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 0,00 0,00 0,00 
5. Incentivo Fiscal 0,00 0,00 0,00 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 345.000,00 379.500,00 417.450,00 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 150.000,00 165.000,00 181.500,00 
UEA 195.000,00 214.500,00 235.950,00 
Total de Impostos + Contribuições 345.000,00 379.500,00 417.450,00 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 0,00 0,00 0,00  

 
 

  
  

12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 10.293.817,73 11.298.460,20 12.280.575,42 
Custos Fixos 244.731,00 234.696,00 225.928,00 
Total 10.538.548,73 11.533.156,20 12.506.503,42  



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: ELCOTEQ DA AMAZÔNIA LTDA 
CNPJ: 06.369.890/0001-90 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

3 
 

 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 15.000.000,00 16.500.000,00 18.150.000,00 
Insumo Total 8.309.777,20 9.140.754,92 10.054.830,41 
Total 6.690.222,80 7.359.245,08 8.095.169,59  

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 10,00 11,00 12,00 1,00 1,00 1,00 
Salários 66.000,00 72.600,00 79.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 
Salário Médio Anual 6.600,00 6.600,00 6.600,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 
Encargos Sociais 59.400,00 65.340,00 71.280,00 6.480,00 6.480,00 6.480,00 
Benefícios Sociais 38.760,00 42.636,00 46.512,00 3.876,00 3.876,00 3.876,00  

 
 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente 
na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 735 10 1 1 12 
Indireta 225 1 0 0 1 
Total 960 11 1 1 13 

 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 13 novos empregados para os três 
anos. 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 1.621.394,59 1.725.533,00 1.880.963,60 
1.1 Recursos Próprios 374.928,01 354.419,76 372.739,04 
1.2 Recursos de Terceiros 1.246.466,58 1.371.113,24 1.508.224,56 
2. USOS 1.621.394,59 1.725.533,00 1.880.963,60 
2.1 Investimentos Fixos 70.000,00 25.000,00 30.000,00 
2.2 Capital de Giro 1.551.394,59 1.700.533,00 1.850.963,60  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucratividade 29,74 30,10 31,09 
Ponto de Nivelamento 5,20 4,51 3,85 
Lucro Líquido do Projeto 4.129.073,15 4.596.813,94 5.223.056,08  

 

17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,12   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

ANTENA COM CIRCUITO ELETRÔNICO ATIVO - 8529.10 Bem Intermediário Diferimento 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, 

de 29.12.2003 
Art. 10, I 
Art. 13, I 
Art. 14, I, “a”, II, § 1º, I 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, “a”, II, “a” e “b”, § 1º, I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras unidades 
da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto no art. 16, 
I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior.  

 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de 
fundamental interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no 
caput do Art. 4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 13 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Rodrigues Menezes 

 Gerente  GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  
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Parecer de Análise Nº 132 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 203 de 2010 

Consultor Responsável: MARCELA LOPES LINHARES 
Empresa Consultoria:   

 
 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: H-BUSTER DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA. 
CNPJ: 84.465.046/0001-76 Fundação: 20/01/1993  
Endereço: TORQUATO TAPAJÓS 
Número: 4500 CEP: 69047-000  
Bairro: COLONIA SANTO ANTONIO Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 3644-4040  Fax:  
Email: adalberto.p.lopes@hotmail.com  
CCA/SEFAZ: 06.200.150-7  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
HO YI 116.671.878-64 Brasil SÃO PAULO 3.796.754,00 50,00 
HO RU 214.777.738-27 Brasil SÃO PAULO 3.796.754,00 50,00 

Total 7.593.508,00 100,00  

3. Composição da Diretoria 
Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 

JIANYE WANG Brasil DIRETOR RESIDENTE AMAZONAS 
     

 
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
H-BUSTER DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA., empresa de capital nacional, com objetivos econômicos 
e sociais a fabricação e montagem de componentes e aparelhos eletroeletrônicos, dentre eles Rádios, 
CDs e DVDs, além da produção de Dispositivo de Cristal Líquido (LCD). 
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO (LCD) - 8529.90 PÇ 250.000 275.000 302.500  

 
6. Caracterização do Produto 

  

Características da Tela de LCD: 
- Tipo de Tela: LCD VGA de mátria Ativa TFT 
- Realce de imagens: Cristal Clear III, Contrat Plus, Progressive Scan, Filtro Combinado 2 d, Active 
Control, Ajuste de nitidez. 
- Recursos de Vídeo: Tela com revestimento anti-reflexo 
- Angulo de visão (H/V) 170/160 graus 
- Resolução do Painel: 1366 x 768 @ 60 Hz  
- Dimensões do Produto: 696 x 443 x 51 mm 
- Peso do Produto: 8,5 kg. 
   
7. Tecnologia   

Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Nacional - -  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial Nº 215/2009 = 7 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 9  
  
Etapas:   
01. Recebimento, inspeção e estoque de materiais; 
02. Montagem automática das PCI; 
03. Estampagem de base e da moldura; 
04. Montagem do módulo LCD 
05. Teste e ajuste; 
06. Fechamento do produto; 
07. Controle de Qualidade; 
08. Embalagem; e 
09. Expedição. 
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9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 85.050.655,00 99,85 93.555.720,50 99,85 102.911.292,55 99,85 
Local 129.317,50 0,15 142.249,25 0,15 156.474,18 0,15 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 85.179.972,50 100,00 93.697.969,75 100,00 103.067.766,73 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 150.000.000,00 100,00 165.000.000,00 100,00 181.500.000,00 100,00 
Total 150.000.000,00 100,00 165.000.000,00 100,00 181.500.000,00 100,00  

   
  
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 150.000.000,00 165.000.000,00 181.500.000,00 
Vendas Local 150.000.000,00 165.000.000,00 181.500.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 14.317,50 15.749,25 17.324,18 
Material de Embalagem Local 115.000,00 126.500,00 139.150,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 85.050.655,00 93.555.720,50 102.911.292,55 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 0,00 0,00 0,00 
5. Incentivo Fiscal 0,00 0,00 0,00 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 7.702.532,75 8.472.786,03 9.320.064,63 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 5.752.532,75 6.327.786,03 6.960.564,63 
UEA 1.950.000,00 2.145.000,00 2.359.500,00 
Total de Impostos + Contribuições 7.702.532,75 8.472.786,03 9.320.064,63 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 0,00 0,00 0,00  

 
 

  
  

12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 109.926.618,32 119.709.247,15 129.795.975,88 
Custos Fixos 1.492.432,20 1.293.446,70 1.200.871,91 
Total 111.419.050,52 121.002.693,85 130.996.847,79  
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13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 150.000.000,00 165.000.000,00 181.500.000,00 
Insumo Total 85.179.972,50 93.697.969,75 103.067.766,73 
Total 64.820.027,50 71.302.030,25 78.432.233,27  

 

14. Mão-de-obra Projetada 
Mão-de-obra Direta Mão-de-obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 150,00 165,00 180,00 1,00 1,00 1,00 
Salários 990.000,00 1.089.000,00 1.188.000,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 
Salário Médio Anual 6.600,00 6.600,00 6.600,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00 
Encargos Sociais 891.000,00 980.100,00 1.069.200,00 6.480,00 6.480,00 6.480,00 
Benefícios Sociais 581.400,00 639.540,00 697.680,00 3.876,00 3.876,00 3.876,00  

 
 
14.1. Resumo da Mão-de-obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-obra 
Discriminação 

Existente 
na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Total 

Direta 232 150 15 15 180 
Indireta 37 1 0 0 1 
Total 269 151 15 15 181 

Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 181 empregados para os três anos. 

 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 16.434.345,22 17.836.164,68 19.383.142,86 
1.1 Recursos Próprios 4.840.404,52 5.082.829,91 5.354.474,61 
1.2 Recursos de Terceiros 11.593.940,70 12.753.334,77 14.028.668,25 
2. USOS 16.434.345,22 17.836.164,68 19.383.142,86 
2.1 Investimentos Fixos 73.000,00 18.000,00 21.000,00 
2.2 Capital de Giro 16.361.345,22 17.818.164,68 19.362.142,86  

 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucratividade 25,72 26,67 27,83 
Ponto de Nivelamento 3,72 2,86 2,32 
Lucro Líquido do Projeto 35.706.668,74 40.719.506,84 46.740.667,37  

 
 
17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,31   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO (LCD) - 8529.90 Bem Intermediário Diferimento 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, I 
Art. 13, I 
Art. 14, I, "a", II, §1º, I 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e "b", 
§1º, I 

 
Observação 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras unidades 
da Federação, o incentivo fiscal será do crédito estímulo de 90,25%,conforme previsto no Art.16, 
inciso I, do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto no Art.14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
Art.16, inciso III, do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas, para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior. 
  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 181 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

  
GRACA Bringel Silvia Menezes 
Téc. Incentivo Gerente-GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino SR. SECRETÁRIO EXECUTIVO 
Diretor do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 

Setoriais  
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PROPOSIÇÃO Nº 169 - SEPLAN 
 
Interessado 
H-BUSTER DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA E COMÉRCIO LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise 
Nº 132/2010-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 203/2010-SEPLAN concedendo o respectivo incentivo 
fiscal aos produtos a seguir indicados: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo Decreto no 
23.994, de 29.12.2003 

DISPOSITIVO DE CRISTAL 
LÍQUIDO (LCD) - 
8529.90 

Bem 
Intermediário 

Diferimento 
Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e "b", §1º, I 

Observação 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras 
unidades da Federação, o incentivo fiscal será do crédito estímulo de 90,25%,conforme previsto 
no Art.16, inciso I, do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto no Art.14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
Art.16, inciso III, do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser 
utilizada inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas, para as respectivas 
operações, inclusive as relativas à importação de insumos do exterior.  

 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 73.000,00 18.000,00 21.000,00 112.000,00 
Investimento Financeiro 16.361.345,22 17.818.164,68 19.362.142,86 19.362.142,86  

 
Necessidade de Mão-de-obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 232 150 15 15 180 
Indireta 37 1 0 0 1 

Total 269 151 15 15 181  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 181 empregados para os três 
anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO 
(LCD) 

PÇ 250.000 275.000 302.500 
 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
HO YI Brasil 3.796.754,00 50,00 
HO RU Brasil 3.796.754,00 50,00 

Total 7.593.508,00 100,00  
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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PROPOSIÇÃO Nº 170 - SEPLAN 
 
Interessado 
SAMSUNG ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Diversificação 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
129-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 199/2010-SEPLAN, concedendo o respectivo incentivo fiscal ao 
produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 

29.12.2003 
DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO 
(LCD) - 8529.90 

Bem 
Intermediário 

Diferimento Art. 13, I; Art. 16, I; Art. 
18, I, “a”, II, “a” e “ b”,§ 
1º, I 

Observação 
Na saída do produto acima listado, para empresas industriais não incentivadas ou localizadas em 
outras unidades da federação, o incentivo fiscal de crédito estímulo será de 90,25%, conforme 
previsto no art. 16, I, do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto no Art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29/12/2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no Art. 16, III, 
do citado Regulamento para finais, hipótese em que deverá ser utilizada inscrição específica no 
Cadastro de Contribuintes do Amazonas, para as respectivas operações, inclusive as relativas à 
importação de insumos do exterior. 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 87.680.383,89 92.042.216,52 112.562.197,97 292.284.798,38 
Investimento Financeiro 232.108.285,92 256.238.545,11 313.004.415,45 313.004.415,45  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 2.236 250 20 30 300 
Indireta 34 13 0 0 13 

Total 2.270 263 20 30 313  
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 150 empregados para os três anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO (LCD) UNID 1.630.000 1.800.000 2.200.000  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
SAMSUNG ELECTRONICS CO. LTD. Coréia do Sul 256.234.610,00 72,92 
DOO YOUNG YOO Brasil 2,62 0,00 
SAMSUNG ELECTRONICS BENELUX B.V. Holanda 95.150.000,00 27,08 

Total 351.384.612,62 100,00  
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 129 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 199 de 2010 

Consultor Responsável: SIMONELLE PAULAIN SANTANA  
Empresa Consultoria: DD&L CONSULTORES ASSOCIADOS   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: SAMSUNG ELETRÔNICA DA AMAZÔNIA LTDA. 
CNPJ: 00.280.273/0001-37 Fundação: 31/10/1994  
Endereço: Rua Ministro João Gonçalves de Araújo 
Número: 788 CEP: 69075-830  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus/Am 
Complemento:   
Telefone: 40091013 Fax: 40091019 
Email:   
CCA/SEFAZ : 06.200.260-0  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. 
Fiscal 

Valor Total % 

SAMSUNG ELECTRONICS CO. LTD. 05.721.282/0001-30 Coréia do Sul CORÉIA DO SUL 256.234.610,00 72,92 
DOO YOUNG YOO 126.994.328-65 Brasil SÃO PAULO 2,62 0,00 
SAMSUNG ELECTRONICS BENELUX B.V. 10.994.363/0001-43 Holanda PAÍSES BAIXOS 95.150.000,00 27,08 

Total 351.384.612,62 100,00  

                                                                                                          
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
SEON WOO LIM Coréia do Sul DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO AMAZONAS 
JAE YOUNG KIM Coréia do Sul DIRETOR DE PRODUÇÃO AMAZONAS 
JANG ILL PARK Coréia do Sul DIRETOR DE PRODUÇÃO AMAZONAS 
JONG SEO KIM Coréia do Sul DIRETOR DE COORDENADOR DE PRODUÇÃO AMAZONAS 
MUN HO SHU Coréia do Sul DIRETOR COMERCIAL SÃO PAULO 
JONG SHIG WOO Coréia do Sul DIRETOR DE COMPRAS AMAZONAS 
MIN KYUN JUNG Coréia do Sul DIRETOR DE RH AMAZONAS 
DAE SIK CHOI Coréia do Sul DIRETOR DE INFORMÁTICA AMAZONAS 
JANG SIK CHOI Coréia do Sul DIRETOR DE INFORMÁTICA AMAZONAS  
    

 
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
Samsung Eletrônica da Amazônia Ltda., empresa de capital estrangeiro, registrada na JUCEA sob o nº 
13.200.295.587, tem como objetivos econômicos e financeiros a fabricação de produtos 
eletroeletrônicos, tais como: Dispositivo de Cristal Líquido (LCD).    
O grupo Samsung foi fundado em 1938, na Coréia. 
A Samsung Eletronics Co. Ltda, é líder na indústria mundial de produtos eletrônicos, onde atua com 
três unidades principais: Áudio/Vídeo & Eletrodomésticos, Semicondutores e Produtos de Informática e 
Telecomunicações. 

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO (LCD) - 8529.90 UNID. 1.630.000 1.800.000 2.200.000  

 

6. Caracterização do Produto   
Um display de cristal líquido, LCD (liquid crystal display), é um painel fino usado para exibir 
informações por via eletrônica, como texto, imagens e vídeos. Seu uso inclui monitores para 
computadores, televisores, painéis de instrumentos e outros dispositivos, que vão desde cockpit de 
aeronaves, displays em computadores de bordo de automóveis, a dispositivos de utilização diária1, 
tais como leitores de vídeo, dispositivos de jogos, relógios, calculadoras e telefones. 
Modelo de Referência: 40" para Televisor em Cores; Variedade de cor: 1,07 G 
Alimentação da célula TFT: 12 V DC (Open Cell) 
Temperatura de Operação: 0ºC ~ 50ºC                 
Umidade Relativa de Operação: 10% ~ 75% ; Frequência: 120 ~ 240Hz               
Tipo de Software: Samsung Master 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado SAMSUNG ELETRONICS CO.LTD. -  
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8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministrerial 215/2009 = 7 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 35  
  
Etapas:   
1. Recebimento de Máteria-Prima 
2. Gravação de Circuito Integrado Microprocessador MICOM. 
3. Inserção Automática de Componentes SMD na PCI T-Com. (Impressão da Pasta de Solda) 
4. Inserção Automática de Componentes SMD na PCI T-Con (Montagem de Componentes SMD). 
5. Soldagem Automática de Componentes SMD na PCI LED Bar (Soldagem por Refusão). 
6. Revisão de Inserção Automática de Componentes SMD na PCI T-Con. 
7. Teste Funcional da PCI T-Con. 
8. Inserção Automática de Componentes SMD na PCI LED Bar (Impressão da Pasta de Solda). 
9. Inserção Automática de Componentes SMD na PCI LED Bar (Montagem de Componentes SMD). 
10. Soldagem Automática de Componentes SMD na PCI LED Bar (Soldagem por Refusão). 
11. Revisão de Inserção Automática de Componentes SMD na PCI LED Bar. 
12. Teste Funcional da PCI LED Bar. 
13. Transporte de PCI Aprovada. 
14. Reparo Técnico. 
15. Processo de injeção da moldura plástica do vidro polarizado. 
16. Processo estampagem da base e moldura metálica. 
17. Preparação da barra de LED. 
18. Preparação das molduras plásticas (interna) e metálica (externa). Fixação das fitas. 
19. Preparação do Chassis (Top/Botton). 
20. Montagem sala limpa (Samdwich + Open-Cell). 
21. Montagem da moldura plástica (sala limpa). 
22. LCM inspeção de impuresas (sala limpa). 
23. Montagem Assy Open Cell (sala limpa). 
24. LCM inspeção final (sala limpa). 
25. Reparo Técnico. 
26. Montagem da moldura metálica superior/externa (sala limpa). 
27. Montagem dos Brackets (linha aberta). 
28. Montagem da placa SMPS (linha aberta). 
29. Montagem da placa T-Con (linha aberta). 
30. Aging teste (3 h 45º C). 
31. Ajuste de V-Com (controle). 
32. Inspeção Final (Teste). 
33. Embalagem e armazenamento. 
34. Controle de Qualidade de Saída. 
35. Expedição. 
 
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 972.619.606,59 96,09 1.074.058.461,26 96,09 1.312.738.119,32 96,09 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 39.595.960,00 3,91 43.725.600,00 3,91 53.442.400,00 3,91 
Total 1.012.215.566,59 100,00 1.117.784.061,26 100,00 1.366.180.519,32 100,00  

 
 

  

10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 1.793.000.000,00 100,00 1.980.000.000,00 100,00 2.420.000.000,00 100,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 1.793.000.000,00 100,00 1.980.000.000,00 100,00 2.420.000.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 1.793.000.000,00 1.980.000.000,00 2.420.000.000,00 
Vendas Local 1.793.000.000,00 1.980.000.000,00 2.420.000.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
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3. Crédito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Local 39.595.960,00 43.725.600,00 53.442.400,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 972.619.606,59 1.074.058.461,26 1.312.738.119,32 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 0,00 0,00 0,00 
5. Incentivo Fiscal 0,00 0,00 0,00 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 89.869.980,33 99.242.923,06 121.296.905,97 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 66.560.980,33 73.502.923,06 89.836.905,97 
UEA 23.309.000,00 25.740.000,00 31.460.000,00 
Total de Impostos + Contribuições 89.869.980,33 99.242.923,06 121.296.905,97 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 0,00 0,00 0,00  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 1.300.170.499,21 1.435.794.993,79 1.753.974.066,59 
Custos Fixos 3.627.532,30 3.194.844,35 3.194.844,35 
Total 1.303.798.031,51 1.438.989.838,14 1.757.168.910,94  

13. Valor Agregado Bruto – VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 1.793.000.000,00 1.980.000.000,00 2.420.000.000,00 
Insumo Total 1.012.215.566,59 1.117.784.061,26 1.366.180.519,32 
Total 780.784.433,41 862.215.938,74 1.053.819.480,68  

14. Mão-de-Obra Projetada 
Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 250,00 270,00 300,00 13,00 13,00 13,00 
Salários 2.599.800,00 2.811.000,00 3.162.600,00 324.000,00 324.000,00 324.000,00 
Salário Médio Anual 10.339,20 10.411,11 10.542,00 24.923,08 24.923,08 24.923,08 
Encargos Sociais 2.339.820,00 2.529.900,00 2.846.340,00 291.600,00 291.600,00 291.600,00 
Benefícios Sociais 1.849.530,00 1.997.492,40 2.219.436,00 96.175,56 96.175,56 96.175,56  

 
 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente 
na fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 2236 250 20 30 300 
Indireta 34 13 0 0 13 
Total 2270 263 20 30 313 

   
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 150 empregados para os três anos. 
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15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 319.817.737,83 348.312.046,39 425.601.223,27 
1.1 Recursos Próprios 160.758.107,28 172.663.374,62 210.919.513,33 347.8
1.2 Recursos de Terceiros 159.059.630.55 175.648.671,77 214.681.709,94 
2. USOS 319.817.737,83 348.312.046,39 425.601.223,27 
2.1 Investimentos Fixos 87.680.383,86 92.042.216,52 112.562.197,97 
2.2 Capital de Giro 232.137.353,94 256.269.829,87 313.039.025,30  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucratividade 27,28 27,32 27,39 
Ponto de Nivelamento 0,74 0,59 0,48 
Lucro Líquido do Projeto 361.618.095,11 399.914.711,65 489.964.741,03  

 
17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 2,62   

 

 
 

18. Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo Fiscal (%) 

DISPOSITIVO DE CRISTAL LÍQUIDO (LCD) - 8529.90 Bem Intermediário Diferimento 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, 

de 29.12.2003 
Art. 10, I;  
Art. 13, I;  
Art. 14, I, “a”, II, § 1º, I 

Art. 13, I;  
Art. 16, I;  
Art. 18, I, “a”, II, “a” e “ b”,§ 1º, I 

 
Observação 
Na saída do produto acima listado, para empresas industriais não incentivadas ou localizadas em outras 
unidades da federação, o incentivo fiscal de crédito estímulo será de 90,25%, conforme previsto no art. 
16, I, do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto no Art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29/12/2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no Art. 16, III, do 
citado Regulamento para finais, hipótese em que deverá ser utilizada inscrição específica no Cadastro 
de Contribuintes do Amazonas, para as respectivas operações, inclusive as relativas à importação de 
insumos do exterior.  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
 -Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 150 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Otaviano ACK Silva  
Téc. Incentivo Silvia Menezes 

 Gerente GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 
Diretor do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 

Setoriais  
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PROPOSIÇÃO Nº 171 - SEPLAN 
 
Interessado 
KAWASAKI MOTORES DO BRASIL LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Atualização 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua atualização na forma do Parecer de Análise 
Nº 121-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 191/2010-SEPLAN, ratificando o respectivo incentivo 
fiscal aos produtos a seguir indicados: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento 
aprovado pelo 

Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450CM3 
- 8711.20; 8711.30 

MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 - 8711.50; 
8711.30; 8711.40 

Bem Final 
 

55,00 
 

Art. 13, VIII; Art. 
16, III 

 

1o Ano 2o Ano 3o Ano 1o Ano 2o Ano 3o Ano
Produção - unidade 3.500 15.000 17.200 7.000 15.000 20.000
Mão-de-Obra 54 62 78 74 84 92
Investimento Fixo 11.438.196,00 1.246.848,00 18.000,00                 117.600,00              130.800,00            141.600,00 

1o Ano 2o Ano 3o Ano 1o Ano 2o Ano 3o Ano
Produção - unidade 2.270 8.710 15.090 5.000 10.000 16.000
Mão-de-Obra 69 83 100 122 134 144
Investimento Fixo 11.438.196,00 1.246.848,00 18.000,00                 117.600,00              130.800,00            141.600,00 

Produto: MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 
Produto aprovado pelo Decreto Concessivo nº 28.134, de 28/11/2008

Discriminação
Implantação Projeto de Atualização 2010

Atualização dos itens do projeto

Produto: MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450 CM3 
Produto aprovado pelo Decreto Concessivo nº 28.134, de 28/11/2008

Discriminação
Projeto de Implantação Projeto de Atualização 2010

 
 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 117.600,00 130.800,00 141.600,00 390.000,00 
Investimento Financeiro 47.918.067,25 96.964.162,00 144.044.720,44 144.044.720,44  

 
Necessidade de Mão-de-Obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 105 181 22 18 221 
Indireta 15 15 0 0 15 

Total 120 196 22 18 236  
 
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 116  empregados para os três 
anos. 
 
 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 Unid 5.000 10.000 16.000 

MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 
450CM3 

UNID
. 

7.000 15.000 20.000 
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Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES LTD. Japão 16.742.500,00 100,00 

KAWASAKI DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO 
LTDA 

Brasil 1,00 0,00 

Total 16.742.501,00 100,00  
 
 

Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho  
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 121 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 191 de 2010 

Consultor Responsável: SIMONELLE PAULAIN SANTANA  
Empresa Consultoria: DD&L CONSULTORES ASSOCIADOS   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: KAWASAKI MOTORES DO BRASIL LTDA. 
CNPJ: 09.137.895/0001-85 Fundação: 18/10/2007  
Endereço: Rua Arraias 
Número: 286 CEP: 69008-448  
Bairro: Colônia Antônio Aleixo Cidade: Manaus/AM 
Complemento: Galpão 1,2 e 4  
Telefone: 33055806 Fax:  
Email:   
CCA/SEFAZ : 06.200.629-0  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. 
Fiscal 

Valor Total % 

KAWASAKI HEAVY INDUSTRIES LTD. 05.719.830/0001-97 Japão JAPÃO 16.742.500,00 100,00 
KAWASAKI DO BRASIL IND. E COMERC. LTDA 43.677.632/0001-05 Brasil SÃO PAULO 1,00 0,00 

Total 16.742.501,00 100,00  

3. Composição da Diretoria 
Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 

HIROSHI ITO Japão DIRETOR PRESIDENTE SÃO PAULO 
NAOKI MATSUMOTO Japão DIRETOR VICE PRESIDENTE AMAZONAS 

     
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
KAWASAKI MOTORES DO BRASIL LTDA, empresa de capital estrangeiro, com contrato social registrado na JUCEA 
sob nº 13.200.460.391, em 05/05/07, e tem como objetivo econômico a fabricação de Motocicletas. 
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 - 8711.50; 8711.30;  
8711.40 

Unid 5.000 10.000 16.000 

 
 
6. Caracterização do Produto 

  

Descrição do Produto, conforme definição do Código de Trânsito Brasileiro - Lei nº 9.503, de 
23/09/97: 
Veículo automotor de 2 rodas, com ou sem side-car, dirigido por condutor em posição montado, Modelo: 
Kawasaki Z750 
MOTOR Tipo: 4 cilindros em linha, 4 tempos, refrigeração líquida;  Cilindrada: 748 c 
TRANSMISSÃO: Câmbio 6 marchas; EMBREAGEM: Multi-disco(oleo), manual 
TIPO DE CHASSI: Tubular (espinha dorsal), aço de alta resistência 
ANGULO DE INCLINAÇÃO DA SUSPENSÃO DIANTEIRA  24.5° 
SUSPENSÃO DIANTEIRA: 41 mm, garfo invertido e mola com ajuste de pre-carga 
SUSPENSÃO TRASEIRA: Amortecedor com gás e com 7 regulagens 
CURSO DO AMORTECEDOR DA RODA DIANTEIRA 120mm e DA RODA TRASEIRA 125mm 
ESTRUTURA Chassi: Tubular em aço 
ANGULO DE GIRO DA DIREÇÃO DIREITO/ESQUERDO: 31°/31° 
RODAS Liga Leve; DIMENSÕES Compr x Larg x Altura: 2.085 x 805 x 1.100 mm 
 
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado KAWAKI HEAVY INDUISTRIES LTD Sim  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 67/2009 = 3 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 11  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO 
2. INSPEÇÃO E CONTROLE DE QUALIDADE 
3. ESTAMPARIA 
4. USINAGEM 



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: KAWASAKI MOTORES DO BRASIL LTDA. 
CNPJ: 09.137.895/0001-85 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

2 
 

5. PINTURA 
6. SOLDAGEM OU CRAVAÇÃO 
7. TRATAMENTO DE SUPERFÍCIE( ZINCAGEM) 
8. MONTAGEM DO MOTOR 
9. MONTAGEM COMPLETA DO PRODUTO 
10.TESTES DE FUNCIONAMENTO, FRENAGEM E CONTROLE DE QUALIDADE 
11.EMBALAGEM/EXPEDIÇÃO 
 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Importado 84.631.959,19 99,00 169.263.918,37 99,00 270.822.269,40 99,00 
Nacional 851.800,00 1,00 1.703.600,00 1,00 2.725.760,00 1,00 
Total 85.483.759,19 100,00 170.967.518,37 100,00 273.548.029,40 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 187.605.000,00 99,00 375.210.000,00 99,00 600.336.000,00 99,00 
Local 1.895.000,00 1,00 3.790.000,00 1,00 6.064.000,00 1,00 
Total 189.500.000,00 100,00 379.000.000,00 100,00 606.400.000,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 189.500.000,00 379.000.000,00 606.400.000,00 
Vendas Local 1.895.000,00 3.790.000,00 6.064.000,00 
Vendas Nacional 187.605.000,00 375.210.000,00 600.336.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 22.645.250,00 45.290.500,00 72.464.800,00 
Débito Local 132.650,00 265.300,00 424.480,00 
Débito Nacional 22.512.600,00 45.025.200,00 72.040.320,00 
3. Crédito Fiscal 12.001.195,44 24.002.390,88 38.403.825,41 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 580.250,00 1.160.500,00 2.101.600,00 
Material Secundário Nacional 104.500,00 209.000,00 113.600,00 
Material de Embalagem Nacional 167.050,00 334.100,00 510.560,00 
Matéria Prima Importada 82.893.454,19 165.786.908,37 265.286.276,80 
Material Secundário Importado 195.480,00 389.331,00 598.313,60 
Material de Embalagem Importado 1.543.025,00 3.087.679,00 4.937.679,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 59.626,00 119.252,00 190.803,20 
Crédito Insumo Importado (redutor) 11.941.569,44 23.883.138,88 38.213.022,21 
4. ICMS Apurado 10.644.054,56 21.288.109,12 34.060.974,59 
5. Incentivo Fiscal 5.854.230,01 11.708.460,01 18.733.536,02 
6. ICMS Devido 4.789.824,55 9.579.649,10 15.327.438,56 
7. ICMS na importação 11.941.569,44 23.883.138,88 38.213.022,21 
8. ICMS efetivamente pago 16.731.393,99 33.462.787,99 53.540.460,78 
9. Contribuições 2.140.224,43 4.280.448,87 6.848.718,19 
FMPES 351.253,80 702.507,60 1.124.012,16 
FTI 1.701.157,18 3.402.314,37 5.443.702,99 
UEA 87.813,45 175.626,90 281.003,04 
Total de Impostos + Contribuições 18.871.618,43 37.743.236,85 60.389.178,97 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 5.854.230,01 11.708.460,01 18.733.536,02  

    
 
5.1. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 
450CM3 - 8711.20;  8711.30 

UNID. 7.000 15.000 20.000 
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6. Caracterização do Produto   
Veículo automotor de 2 rodas, com ou sem side-car, dirigido por condutor em posição montado, Modelo 
Kawasak - Ninja 250R  
MOTOR  Tipo: 2 cilindros paralelos, 4 tempos, refrigeração líquida,  Cilindrada: 249 cc 
TRANSMISSÃO  Câmbio: 6 marchas;  EMBREAGEM  Multi-disco (óleo), manual 
TIPO DE CHASSI  Tubular (Diamante), aço  
ANGULO DE INCLINAÇÃO DA SUSPENSÃO DIANTEIRA- 26.0° 
SUSPENSÃO DIANTEIRA 37 mm, garfo telescópico 
SUSPENSÃO TRASEIRA  Amortecedor com gás e com 5 regulagens 
CURSO DO AMORTECEDOR DA RODA DIANTEIRA 120mm,  RODA TRASEIRA 130mm 
ESTRUTURA  Chassi: Tubular em aço 
ANGULO DE GIRO DA DIREÇÃO DIREITO/ESQUERDO: 35°/35º 
RODAS Liga Leve; DIMENSÕES  Compr x Larg x Altura: 2.085 x 715 x 1.115 mm 
 
A tecnologia de manufatura, produção e montagem do produto, será fornececida com ônus, pela empresa 
Kawasaki Heavy Induistries, Ltd, com sua sede em Higashi-Kawasaki-cho 3-chome, Chuo-ku, Kobe, Japão 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado KAWAKI HEAVY INDUISTRIES LTD Sim  

 
8. Análise do Processo Produtivo 
a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial  67/2009 = 3 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 12  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DE MATERIAIS. 
2. INSPEÇÃO E CONTROLE DE QUALIDADE. 
3. ESTAMPAGEM 
4. USINAGEM 
5. PINTURA 
6. SOLDAGEM OU CRAVAÇÃO 
7. TRATAMENTO DE SUPERFÍCIE (ZINCAGEM) 
8. TRATAMENTO ANTI-CORROSIVO (Ferrugem) 
9. MONTAGEM DO MOTOR. 
10. MONTAGEM FINAL DO PRODUTO 
11. TESTE DE FUNCIONAMENTO, FRENAGEM E CONTROLE DE QUALIDADE 
12. EMBALAGEM/EXPEDIÇÃO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 1.532.762,00 2,79 3.284.490,00 2,79 4.379.320,00 2,79 
Importado 53.333.206,60 97,21 114.285.442,71 97,21 152.380.590,29 97,21 
Total 54.865.968,60 100,00 117.569.932,71 100,00 156.759.910,29 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 1.050.000,00 1,00 2.250.000,00 1,00 3.000.000,00 1,00 
Nacional 103.950.000,00 99,00 222.750.000,00 99,00 297.000.000,00 99,00 
Total 105.000.000,00 100,00 225.000.000,00 100,00 300.000.000,00 100,00  

 
 

  
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 105.000.000,00 225.000.000,00 300.000.000,00 
Vendas Local 1.050.000,00 2.250.000,00 3.000.000,00 
Vendas Nacional 103.950.000,00 222.750.000,00 297.000.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 12.547.500,00 26.887.500,00 35.850.000,00 
Débito Local 73.500,00 157.500,00 210.000,00 
Débito Nacional 12.474.000,00 26.730.000,00 35.640.000,00 
3. Crédito Fiscal 7.632.608,79 16.355.590,27 21.807.453,69 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
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Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 960.080,00 2.061.600,00 2.748.800,00 
Material Secundário Nacional 196.490,00 421.050,00 561.400,00 
Material de Embalagem Nacional 376.192,00 801.840,00 1.069.120,00 
Matéria Prima Importada 50.881.072,90 109.030.870,50 145.374.494,00 
Material Secundário Importado 291.898,70 625.497,21 833.996,29 
Material de Embalagem Importado 2.160.235,00 4.629.075,00 6.172.100,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 107.293,34 229.914,30 306.552,40 
Crédito Insumo Importado (redutor) 7.525.315,45 16.125.675,97 21.500.901,29 
4. ICMS Apurado 4.914.891,21 10.531.909,73 14.042.546,31 
5. Incentivo Fiscal 2.703.190,16 5.792.550,35 7.723.400,47 
6. ICMS Devido 2.211.701,04 4.739.359,38 6.319.145,84 
7. ICMS na importação 7.525.315,45 16.125.675,97 21.500.901,29 
8. ICMS efetivamente pago 9.737.016,50 20.865.035,35 27.820.047,13 
9. Contribuições 1.284.731,01 2.752.995,03 3.670.660,04 
FMPES 162.191,41 347.553,02 463.404,03 
FTI 1.081.991,75 2.318.553,75 3.091.405,01 
UEA 40.547,85 86.888,26 115.851,01 
Total de Impostos + Contribuições 11.021.747,51 23.618.030,38 31.490.707,17 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 2.703.190,16 5.792.550,35 7.723.400,47  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 215.427.568,16 437.323.209,93 651.842.350,54 
Custos Fixos 5.317.137,08 6.870.322,08 6.890.644,08 
Total 220.744.705,24 444.193.532,01 658.732.994,62  

13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 294.500.000,00 604.000.000,00 906.400.000,00 
Insumo Total 140.349.727,79 288.537.451,08 430.307.939,69 
Total 154.150.272,21 315.462.548,92 476.092.060,31  

14. Mão-de-Obra Projetada 
Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade Acumulada 181 203 221 15 15 15 
Salários 2.142.600,00 2.325.000,00 2.465.400,00 271.200,00 271.200,00 271.200,00 
Salário Médio Anual 11.837,57 11.453,20 11.155,66 18.080,00 18.080,00 18.080,00 
Encargos Sociais 1.928.340,00 2.092.500,00 2.218.860,00 244.080,00 244.080,00 244.080,00 

 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 105 181 22 18 221 
Indireta 15 15 0 0 15 

Total 120 116 0 0 236 
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 116 empregados para os três anos. 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 48.035.667,25 97.094.962,00 144.186.320,44 
1.1 Recursos Próprios 11.798.189,93 22.716.841,08 32.793.992,13 
1.2 Recursos de Terceiros 36.237.477,32 74.378.120,92 111.392.328,31 
2. USOS 48.035.667,25 97.094.962,00 144.186.320,44 
2.1 Investimentos Fixos 117.600,00 130.800,00 141.600,00 
2.2 Capital de Giro 47.918.067,25 96.964.162,00 144.044.720,44  
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16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Ponto de Nivelamento 6,72 4,12 2,71 
Lucro Líquido do Projeto 54.519.913,89 118.128.941,14 183.075.450,38 
Lucratividade 25,04 26,46 27,32  

 
Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 2,44   

 

 
 

18. Enquadramento Legal 
Produto - NCM/SH Tipo de Bem Incentivo Fiscal (%) 

MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 - 8711.50; 8711.30; 8711.40 
MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450CM3 - 8711.20; 8711.30 

Bem Final 
 

55,00 
 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto 

nº 23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, VIII; Art. 13, III Art. 13, VIII; Art. 16, III 

 

1o Ano 2o Ano 3o Ano 1o Ano 2o Ano 3o Ano
Produção - unidade 3.500 15.000 17.200 7.000 15.000 20.000
Mão-de-Obra 54 62 78 74 84 92
Investimento Fixo 11.438.196,00 1.246.848,00 18.000,00                 117.600,00              130.800,00            141.600,00 

1o Ano 2o Ano 3o Ano 1o Ano 2o Ano 3o Ano
Produção - unidade 2.270 8.710 15.090 5.000 10.000 16.000
Mão-de-Obra 69 83 100 122 134 144
Investimento Fixo 11.438.196,00 1.246.848,00 18.000,00                 117.600,00              130.800,00            141.600,00 

Atualização dos itens do projeto

Produto: MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450 CM3 
Produto aprovado pelo Decreto Concessivo nº 28.134, de 28/11/2008

Discriminação
Projeto de Implantação Projeto de Atualização 2010

Produto: MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 
Produto aprovado pelo Decreto Concessivo nº 28.134, de 28/11/2008

Discriminação
Implantação Projeto de Atualização 2010

 
  

19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos:   

     
       Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
      Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
      Contribuem para o aumento da exportação para os  mercados   nacional e/ou internacional 
      Geram 116  empregos diretos e/ou indiretos no Estado 
 

Otaviano ACK Silva  
Téc. Incentivo Silvia Menezes 

 Gerente GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  
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PROPOSIÇÃO Nº 172 - SEPLAN 
 
Interessado 
PROCTER & GAMBLE DO BRASIL S.A. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Atualização. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
133/2010-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 204/2010-SEPLAN, ratificando o respectivo incentivo 
fiscal aos produtos a seguir indicados: 
 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento 
aprovado pelo 
Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

APARELHO DE BARBEAR - 8212.10 Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII 
Art. 16, III  

CARTUCHO PARA APARELHO DE BARBEAR - 
8212.20 

Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII 
Art. 16, III  

LÂMINA DE DUPLO FIO - 8212.20 Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII 
Art. 16, III  

ESCOVA DENTAL - 9603.21 Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII 
Art. 16, III  

 
 

Atualização dos itens do projeto 

Produtos Incentivados 

Projeto anterior (2001) Projeto de Atualização 2010 

Discriminação 1o Ano 2o Ano 3o Ano 1o Ano 2o Ano 3o Ano 

1. MÃO-DE-OBRA (UND) 648 648 648 1511,00 1578,00 1648,00 
2. INVESTIMENTO FIXO 
(R$ 1,00 ) 

10.694.580 4.885.100 0 104.282.456 74.396.700 90.325.200

3. VOLUME DE PRODUÇÃO              
Lâmina de Duplo Fio 
(em und) 

210.000.000 210.000.000 210.000.000 448.934.000 493.827.000 543.210.000

Escova Dental 40.000.000 40.000.000 40.000.000 42.044.400 46.248.840 50.873.724

Aparelho de Barbear 603.500.000 603.500.000 603.500.000 1.205.439.000 1.325.983.000 1.458.582.000

Cartucho para Aparelho 
de Barbear 

494.800.000 494.800.000 494.800.000 306.169.086 336.785.995 370.464.594
 
 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 104.282.456,00 74.396.700,00 90.325.200,00 269.004.356,00 
Investimento Financeiro 63.068.512,57 67.826.198,17 73.902.908,20 73.902.908,20  

 
Necessidade de Mão-de-obra 

Discriminação 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 1.132 1.343 67 70 1.480 
Indireta 168 168 0 0 168 

Total 1.300 1.511 67 70 1.648  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 348 empregados para os três anos. 
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Programa de Produção 
Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

APARELHO DE BARBEAR Unid 1.205.439.000 1.325.983.000 1.458.582.000 
CARTUCHO PARA APARELHO DE 
BARBEAR 

Unid 306.169.086 336.785.995 370.464.594 

ESCOVA DENTAL Unid 42.044.400 46.248.840 50.873.724 
LÂMINA DE DUPLO FIO Unid 448.934.000 493.827.000 543.210.000  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
PROCTER & GAMBLE BRAZIL HOLDINGS B.V Holanda 1.796.085.003,60 75,11
PROCTER & GAMBLE LATIN AMERICA HOLDING 
B.V 

Holanda 595.127.678,42 24,89

PROCTER & GAMBLE EASTERN EUROPE LLC E U A 95,70 0,00
Total 2.391.212.777,72 100,00 

 
 
 
Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 133 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 204 de 2010 

Consultor Responsável: Herlon Paes de Almeida  
Empresa Consultoria: OBJETIVA CONSULTORIA ECONÔMICA   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: PROCTER & GAMBLE DO BRASIL S.A. 
CNPJ: 59.476.770/0001-58 Fundação: 19/09/1975  
Endereço: Avenida Guaruba 
Número: 740 CEP: 69075-080  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 3361-6222 Fax: 36162229 
Email: cristina.cs@pg.com  
CCA/SEFAZ: 06.200.019-5  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. 
Fiscal 

Valor Total % 

PROCTER & GAMBLE EASTERN 
EUROPE LLC 

08.887.335/0001-85 E U A 
ESTADOS 
UNIDOS 

95,70 0,00 

PROCTER & GAMBLE LATIN 
AMERICA HOLDING B.V 

08.075.792/0001-75 Holanda 
PAÍSES 
BAIXOS 

595.127.678,42 24,89 

PROCTER & GAMBLE BRAZIL 
HOLDINGS B.V 

07.793.228/0001-25 Holanda 
PAÍSES 
BAIXOS 

1.796.085.003,60 75,11 

Total 2.391.212.777,72 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
HELIANE MARIA DE SOUZA 
PEREIRA TUDA 

Brasil DIRETORA MANAUS 

JULIANA SAADE HADDAD Brasil DIRETOR SÃO PAULO 
MARCOS VINICIUS DE FARIA 
SALLES 

Brasil DIRETOR SÃO PAULO 

ANTÔNIO FERNANDO NUNES Brasil DIRETOR MANAUS 
ENRIQUE CALVO ARROYO Espanha DIRETOR SÃO PAULO 
TAREK MOHAMED NOSHY NASR 
MOHAMED FARAHAT 

Egito DIRETOR PRESIDENTE SÃO PAULO 

JAIME ARMANDO MOTOYA PEREZ Peru DIRETOR DE MANUFATURA MANAUS 
LUCIANA SAYEGH SALLES Brasil DIRETORA SÃO PAULO 
ANDRE VINIVIUS BORGES 
FELICISSIMO 

Brasil DIRETOR SÃO PAULO 

VAGNER GOMES RIBEIRO Brasil DIRETOR MANAUS 
CARLOS AUGUSTO RELVAS DIAS 
DA SILVA 

Brasil DIRETOR SÃO PAULO 

JORGE RAFAEL RODRIQUEZ 
FRANCESCHI 

Venezuela DIRETOR SÃO PAULO 

PAULO KOELLE Brasil DIRETOR SÃO PAULO 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
Procter & Gamble do Brasil S.A., empresa de capital estrangeiro integrante do Grupo Procter & Gamble 
Brasil Holdings B.V. que detém 75,11% de suas ações, com sede na Holanda, fabricante do segmento de 
bens de consumo. 
Através de sua fábrica no Pólo Industrial de Manaus, a P&G estará produzindo a partir de Janeiro de 
2011, a linha de Cartuchos e Aparelhos de Barbear modelo Mach3, substituindo importações dos EUA. 
 
ESTRUTURA MÍNIMA DE BALANÇO CONTÁBIL (R$) 
 
Ativo Circulante                     400.698.000     
Realizável em Longo Prazo            655.741.000  
Ativo Permanente                   3.602.946.000 
Passivo Circulante                   178.930.000 
Exigível a Longo Prazo        1.876.574.000  
Patrimônio Líquido        2.603.881.000 
Capital Social         2.392.448.000 



Análise de Projeto Industrial 
Nome da Empresa: PROCTER & GAMBLE DO BRASIL S/A 
CNPJ: 59.476.770/0001-58 

SEPLAN 
Secretaria de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico  

 
 

2 
 

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
APARELHO DE BARBEAR - 8212.10 Und 1.205.439.000 1.325.983.000 1.458.582.000  

 

6. Caracterização do Produto   
São aparelhos destinados à higiene do corpo e uso cosmético. Compõem-se, de um cabo e um cartucho,
formado por resinas termoplásticas com elastômero, alumínio, aço inoxidável revestido com platina,
cromo e politetrafluoretileno, fita lubrificante com sabão e aloe vera. 
 
Modelo Referência: APARELHO DESCARTÁVEL COM CARTUCHO DE DUAS LÂMINAS PRESTOBARBA ULTRAGRIP 
- CABO: Altura: 13,8mm; comprimento: 110 mm;  Largura: 16,7mm; Peso: 6,08g 
- CARTUCHO:  Altura: 11,6mm;  Comprimento: 5,35mm;  largura: 39,6mm; Peso: 2,28g 
- PESO TOTAL DO APARELHO: 8,36g 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 

Do Grupo 
Empresarial 

Importado The Gillette Company 29.171.623,8 
 
   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial 9/95 = 4 etapas 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 10  
  
Etapas: 

1. RECEBIMENTO, INSPEÇÃO E ARMAZENAGEM DE INSUMOS 
2. INJEÇÃO DAS PARTES PLÁSTICAS POR MOLDAGEM DO CABO E CARTUCHO 
3. INSPEÇÃO DIMENSIONAL, VISUAL E FUNCIONAL POR AMOSTRAGEM 
4. ESTAMPAGEM DO ESPAÇADOR DE ALUMÍNIO EM PRENSA AUTOMÁTICA 
5. FABRICAÇÃO DA LÂMINA DE FIO SIMPLES 
6. CONTROLE DE QUALIDADE 
7. MONTAGEM DAS PARTES PLÁSTICAS E METÁLICAS TOTALMENTE DESAGREGADAS Em  

NÍVEL DE COMPONENTES EM MÁQUINA AUTOMÁTICA PARA FORMAÇÃO DO CARTUCHO 
8. MONTAGEM DO CARTUCHO NO CABO FORMANDO O APARELHO MONTADO 
9. SELAGEM E EMBALAGEM ILLIG 
10. EXPEDIÇÃO 

  

   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 35.933.057,00 35,61 38.854.414,00 35,61 42.098.757,00 35,61 
Local 18.976.498,00 18,80 20.519.287,00 18,80 22.232.648,00 18,80 
Importado 46.010.522,00 45,59 49.751.178,00 45,59 53.905.401,00 45,59 
Total 100.920.077,00 100,00 109.124.879,00 100,00 118.236.806,00 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 853.269.996,15 58,50 938.597.066,55 58,50 1.032.457.268,70 58,50 
Local 7.292.905,95 0,50 8.022.197,15 0,50 8.824.421,10 0,50 
Exterior 598.018.287,90 41,00 657.820.166,30 41,00 723.602.530,20 41,00 
Total 1.458.581.190,00 100,00 1.604.439.430,00 100,00 1.764.884.220,00 100,00  

 
 

  
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 1.458.581.190,00 1.604.439.430,00 1.764.884.220,00 
Vendas Local 7.292.905,95 8.022.197,15 8.824.421,10 
Vendas Nacional 853.269.996,15 938.597.066,55 1.032.457.268,70 
Vendas Exportação 598.018.287,90 657.820.166,30 723.602.530,20 
2. Débito Fiscal 102.902.902,95 113.193.201,79 124.512.581,72 
Débito Local 510.503,42 561.553,80 617.709,48 
Débito Nacional 102.392.399,54 112.631.647,99 123.894.872,24 
3. Crédito Fiscal 10.335.753,50 11.176.050,29 12.109.250,43 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
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Material de Embalagem Local 18.976.498,00 20.519.287,00 22.232.648,00 
Matéria Prima Nacional 27.034.933,00 29.232.873,00 31.673.817,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 8.898.124,00 9.621.541,00 10.424.940,00 
Matéria Prima Importada 46.010.522,00 49.751.178,00 53.905.401,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 1.328.354,86 1.436.350,09 1.556.285,36 
Crédito Insumo Nacional 2.515.313,99 2.719.808,98 2.946.912,99 
Crédito Insumo Importado (redutor) 6.492.084,65 7.019.891,22 7.606.052,08 
4. ICMS Apurado 92.567.149,45 102.017.151,50 112.403.331,29 
5. Incentivo Fiscal 50.911.932,20 56.109.433,33 61.821.832,21 
6. ICMS Devido 41.655.217,25 45.907.718,18 50.581.499,08 
7. ICMS na importação 6.492.084,65 7.019.891,22 7.606.052,08 
8. ICMS efetivamente pago 48.147.301,91 52.927.609,39 58.187.551,16 
9. Contribuições 5.097.935,92 5.591.775,20 6.135.733,01 
FMPES 3.054.715,93 3.366.566,00 3.709.309,93 
FTI 1.279.541,01 1.383.567,70 1.499.095,59 
UEA 763.678,98 841.641,50 927.327,48 
Total de Impostos + Contribuições 53.245.237,83 58.519.384,59 64.323.284,17 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 50.911.932,20 56.109.433,33 61.821.832,21  

    
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
CARTUCHO PARA APARELHO DE 
BARBEAR - 8212.20 

und 306.169.086 336.785.995 370.464.594 
 
 
6. Caracterização do Produto 

  

Consiste em cartucho com duas ou três lâminas paralelas fixas, ou de cartuchos móveis com duas ou 
três lâminas paralelas fixas ou móveis, destinadas aos aparelhos de barbear. 
 
Modelo referência: CARTUCHO SENSOR REGULAR 
Altura: 8,4mm;  Comprimento: 4,44mm;  Largura: 39,5mm;  Peso: 2,30g 
   

7. Tecnologia   

Tecnologia Origem Cedente 
 Royalties R$ / 

ano 
Do Grupo Empresarial Importado The Gillette Company 11.695.659,09  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria interministerial 9/95 = 3 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 11  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO, INSPEÇÃO E ARMAZENAGEM DE INSUMOS 
2. INJEÇÃO DAS PARTES PLÁSTICAS POR MOLDAGEM 
3. INSPEÇÃO DIMENSINAL, VISUAL E FUNCIONAL POR MOLDAGEM 
4. ESTAMPAGEM DOS ESPAÇADORES DE ALUMÍNIO EM PRENSA AUTOMÁTICA 
5. FABRIBAÇÃO DAS LÂMINAS DE FIO SIMPLES COMPREENDENDO AS SEGUINTES OPREAÇÕES:  
6. INSPEÇÃO DIMENSIONAL VISUAL E FUNCIONAL POR AMOSTRAGEM 
7. MONTAGEM DAS PARTES PLÁSTICAS E METÁLICAS TOTALMENTE DESAGREGADAS A NÍVEL DE COMPONENTES EM 
MÁQUINAS AUTOMÁTICA PARA FORMAÇÃO DO CARTUCHO 
8. FORMATAÇÃO DO BLISTER POR PROCESSO DE TERMO-FORMAÇÃO EM FILME DE PVC 
9. INSPEÇÃO DIMENSIONAL, VISUAL E FUNCIONAL 
10. SELAGEM DO CARTÃO NO BLIESTER E EMBALAGEM 
11. EXPEDIÇÃO 
 
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 1.482.912,00 5,26 1.603.472,00 5,26 1.737.362,00 5,26 
Nacional 12.126.312,00 42,99 13.112.181,00 42,99 14.207.049,00 42,99 
Importado 14.596.606,00 51,75 15.783.310,00 51,75 17.101.216,00 51,75 
Total 28.205.830,00 100,00 30.498.963,00 100,00 33.045.627,00 100,00  
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10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 2.923.913,95 0,50 3.216.306,30 0,50 3.537.936,93 0,50 
Exterior 239.761.010,75 41,00 263.737.112,78 41,00 290.110.822,53 41,00 
Nacional 342.098.029,56 58,50 376.307.831,37 58,50 413.938.615,08 58,50 
Total 584.782.954,26 100,00 643.261.250,45 100,00 707.587.374,54 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 584.782.954,26 643.261.250,45 707.587.374,54 
Vendas Local 2.923.913,95 3.216.306,30 3.537.936,93 
Vendas Nacional 342.098.029,56 376.307.831,37 413.938.615,08 
Vendas Exportação 239.761.010,75 263.737.112,78 290.110.822,53 
2. Débito Fiscal 41.256.437,52 45.382.081,21 49.920.289,39 
Débito Local 204.673,98 225.141,44 247.655,59 
Débito Nacional 41.051.763,55 45.156.939,76 49.672.633,81 
3. Crédito Fiscal 3.012.226,79 3.257.120,75 3.529.090,35 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 1.482.912,00 1.603.472,00 1.737.362,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 12.126.312,00 13.112.181,00 14.207.049,00 
Matéria Prima Importada 14.596.606,00 15.783.310,00 17.101.216,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 103.803,84 112.243,04 121.615,34 
Crédito Insumo Nacional 848.841,84 917.852,67 994.493,43 
Crédito Insumo Importado (redutor) 2.059.581,11 2.227.025,04 2.412.981,58 
4. ICMS Apurado 38.244.210,74 42.124.960,45 46.391.199,05 
5. Incentivo Fiscal 21.034.315,91 23.168.728,25 25.515.159,48 
6. ICMS Devido 17.209.894,83 18.956.232,20 20.876.039,57 
7. ICMS na importação 2.059.581,11 2.227.025,04 2.412.981,58 
8. ICMS efetivamente pago 19.269.475,94 21.183.257,25 23.289.021,15 
9. Contribuições 1.990.768,93 2.184.442,63 2.397.731,77 
FMPES 1.262.058,95 1.390.123,69 1.530.909,57 
FTI 413.195,24 446.788,01 484.094,81 
UEA 315.514,74 347.530,92 382.727,39 
Total de Impostos + Contribuições 21.260.244,87 23.367.699,87 25.686.752,92 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 21.034.315,91 23.168.728,25 25.515.159,48  

 
 

  
 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidad

e 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

ESCOVA DENTAL - 9603.21 UND 42.044.400 46.248.840 50.873.724  
 
6. Caracterização do Produto 

  

Produto destinado a higiene bucal produzidos em vários tamanhos e formatos. 
Compõe-se de cabo plástico e cerdas de monofilmento de nylon. 
 
Modelo de Referência: ESCOVA DENTAL ORAL B INDICATOR PLUS-35 
 
Comprimento: 194 mm;  Largura: 13 mm;  Altura: 16,32mm (da cerda até a base)  
Peso total da Escova: 16,21g 
   
7. Tecnologia   

Tecnologia Origem Cedente Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado - -  

 
 

  

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial nº 9/99 = 4 
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b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 6  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO, INSPEÇÃO E ARMAZENAGEM DE INSUMOS 
2. INJEÇÃO DE PARTES PLÁSTICAS POR MODELAGEM 
3. ALIMENTAÇÃO DA MÁQUINA AUTOMÁTICA, EM NÍVEL BÁSICO DE COMPONENTES ONDE SÁO REALIZADAS AS 
OPERAÇÕES DE CORTE DAS CERDAS EM TUFOS QUE SÃO INSERIDOS NO CORPO DA ESCOVA, FIXADOS COM ARAME DE 
LATÃO PELO PROCEDIMENTO DE CRAVAÇÃO E ACABAMENTO FINAL COM ARREDONDAMENTO DAS CERDAS. 
4. SELAGEM E EMBLAGEM DA ESCOVA 
5. CONTROLE DE QUALIDADE 
6. EXPEDIÇÃO 
 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 467.283,00 4,28 505.273,00 4,28 547.463,00 4,28 
Nacional 4.783.555,00 43,83 5.172.458,00 43,83 5.604.358,00 43,83 
Importado 5.662.795,00 51,89 6.123.180,00 51,89 6.634.466,00 51,89 
Total 10.913.633,0

0 
100,00 11.800.911,00 100,00 12.786.287,00 100,00 

 
   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 12.789.906,48 58,50 14.068.897,44 58,50 15.475.787,60 58,50 
Local 109.315,44 0,50 120.246,88 0,50 132.270,84 0,50 
Exterior 8.963.866,08 41,00 9.860.252,48 41,00 10.846.278,04 41,00 
Total 21.863.088,00 100,00 24.049.396,80 100,00 26.454.336,48 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 21.863.088,00 24.049.396,80 26.454.336,48 
Vendas Local 109.315,44 120.246,88 132.270,84 
Vendas Nacional 12.789.906,48 14.068.897,44 15.475.787,60 
Vendas Exportação 8.963.866,08 9.860.252,48 10.846.278,04 
2. Débito Fiscal 1.542.440,86 1.696.684,97 1.866.353,47 
Débito Local 7.652,08 8.417,28 9.258,96 
Débito Nacional 1.534.788,78 1.688.267,69 1.857.094,51 
3. Crédito Fiscal 1.166.579,03 1.261.421,87 1.366.750,62 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 467.283,00 505.273,00 547.463,00 
Matéria Prima Nacional 127,00 138,00 149,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 4.783.428,00 5.172.320,00 5.604.209,00 
Matéria Prima Importada 5.662.795,00 6.123.180,00 6.634.466,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 32.709,81 35.369,11 38.322,41 
Crédito Insumo Nacional 334.848,85 362.072,06 392.305,06 
Crédito Insumo Importado (redutor) 799.020,37 863.980,70 936.123,15 
4. ICMS Apurado 375.861,82 435.263,11 499.602,85 
5. Incentivo Fiscal 206.724,00 239.394,71 274.781,57 
6. ICMS Devido 169.137,82 195.868,40 224.821,28 
7. ICMS na importação 799.020,37 863.980,70 936.123,15 
8. ICMS efetivamente pago 968.158,20 1.059.849,10 1.160.944,43 
9. Contribuições 176.595,75 192.142,78 209.341,52 
FMPES 12.403,44 14.363,68 16.486,89 
FTI 161.091,45 174.188,18 188.732,90 
UEA 3.100,86 3.590,92 4.121,72 
Total de Impostos + Contribuições 1.144.753,95 1.251.991,88 1.370.285,95 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 206.724,00 239.394,71 274.781,57  
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5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidad

e 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

LÂMINA DE DUPLO FIO - 8212.20 Unid. 448.934.000 493.827.000 543.210.000  
 
6. Caracterização do Produto 

  

O produto consiste de uma lâmina de aço inoxidável e polietretafluoretileno, com duplo fio, 
destinado a aparelho de barbear. 
Modelo de Referência: LÂMINA DE BARBEAR DUPLO FIO 
Comprimento: 42,70mm; Largura: 21,91mm; Espessura da Lâmina: 0,09mm 
Peso da Lâmina: 0,55g 
   
7. Tecnologia   

Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado The Gillette Company 1.975.309,6  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria interministerial 9/95= 3  

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 8  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO, INSPEÇÃO E ARMAZENAGEM DE INSUMOS 
2. PREPARAÇÃO DAS LÂMINAS, COM ESTAMAGEM DO AÇO 
3. TÊMPERA, PROCESSO ANTICORROSIVO E IMPRESSÃO DA LÂMINA (CARIMBO DA LÂMINA) 
4. AFIAÇÃO DA LÂMINA 
5. TRATAMENTO DO FIO 
6. ENVELOPAMENTO AUTOMÁTICO DA LÂMINA EM PAPEL PARAFINADO 
7. ENCARTUCHAMENTO DAS LÂMINAS ENVELOPADAS EM CAIXA DE PAPELÃO 
8. EXPEDIÇÃO 
 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 441.699,00 1,67 477.609,00 1,67 517.489,00 1,67 
Nacional 10.536.581,00 39,86 11.393.205,00 39,86 12.344.538,00 39,86 
Importado 15.452.805,00 58,46 16.709.118,00 58,46 18.104.329,00 58,46 
Total 26.431.085,00 100,00 28.579.932,00 100,00 30.966.356,00 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 57.777.805,80 58,50 63.555.534,90 58,50 69.911.127,00 58,50 
Exterior 40.493.846,80 41,00 44.543.195,40 41,00 48.997.542,00 41,00 
Local 493.827,40 0,50 543.209,70 0,50 597.531,00 0,50 
Total 98.765.480,00 100,00 108.641.940,00 100,00 119.506.200,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 98.765.480,00 108.641.940,00 119.506.200,00 
Vendas Local 493.827,40 543.209,70 597.531,00 
Vendas Nacional 57.777.805,80 63.555.534,90 69.911.127,00 
Vendas Exportação 40.493.846,80 44.543.195,40 48.997.542,00 
2. Débito Fiscal 6.967.904,61 7.664.688,87 8.431.162,41 
Débito Local 34.567,92 38.024,68 41.827,17 
Débito Nacional 6.933.336,70 7.626.664,19 8.389.335,24 
3. Crédito Fiscal 2.948.870,39 3.188.613,53 3.454.862,71 
Matéria Prima Local 14.948,00 16.163,00 17.513,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 426.751,00 461.446,00 499.976,00 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 10.536.581,00 11.393.205,00 12.344.538,00 
Matéria Prima Importada 15.452.805,00 16.709.118,00 18.104.329,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
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Crédito Insumo Local 30.918,93 33.432,63 36.224,23 
Crédito Insumo Nacional 737.560,67 797.524,35 864.117,66 
Crédito Insumo Importado (redutor) 2.180.390,79 2.357.656,55 2.554.520,82 
4. ICMS Apurado 4.019.034,23 4.476.075,34 4.976.299,70 
5. Incentivo Fiscal 2.210.468,83 2.461.841,44 2.736.964,83 
6. ICMS Devido 1.808.565,40 2.014.233,90 2.239.334,86 
7. ICMS na importação 2.180.390,79 2.357.656,55 2.554.520,82 
8. ICMS efetivamente pago 3.988.956,19 4.371.890,45 4.793.855,69 
9. Contribuições 580.207,07 632.752,52 690.804,32 
FMPES 132.628,13 147.710,49 164.217,89 
FTI 414.421,91 448.114,41 485.531,96 
UEA 33.157,03 36.927,62 41.054,47 
Total de Impostos + Contribuições 4.569.163,26 5.004.642,97 5.484.660,01 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 2.210.468,83 2.461.841,44 2.736.964,83  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 40.442.144,07 39.259.308,76 39.854.836,96 
Custos Variáveis 444.374.006,70 481.636.486,41 528.442.946,68 

Total 484.816.150,77 520.895.795,17 568.297.783,64 
 

13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 2.163.992.712,26 2.380.392.017,25 2.618.432.131,02 
Insumo Total 166.470.625,00 180.004.685,00 195.035.076,00 

Total 1.997.522.087,26 2.200.387.332,25 2.423.397.055,02 
 

14. Mão-de-obra Projetada 
Mão-de-obra Direta Mão-de-obra Indireta 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Quantidade 
Acumulada 

1.343,00 1.410,00 1.480,00 168,00 168,00 168,00 

Salários 12.258.000,00 12.868.800,00 13.507.200,00 11.739.555,92 11.739.555,92 11.739.555,92 
Salário Médio Anual 9.127,33 9.126,81 9.126,49 69.878,31 69.878,31 69.878,31 
Encargos Sociais 8.585.503,20 9.013.307,52 9.460.442,88 8.222.384,97 8.222.384,97 8.222.384,97 
Benefícios Sociais 13.291.509,84 13.954.600,80 14.647.382,40 1.662.675,84 1.662.675,84 1.662.675,84  

 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 1132 1.343 67 70 1.480 
Indireta 168 168 0 0 168 
Total 1300 1.511 67 70 1.648 

Observação: 
 Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 348 empregados para os três anos. 

15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 167.350.968,57 142.222.898,17 164.228.108,20 
1.1 Recursos Próprios 151.814.128,28 125.288.023,86 145.748.247,30 
1.2 Recursos de Terceiros 15.536.840,29 16.934.874,31 18.479.860,90 
2. USOS 167.350.968,57 142.222.898,17 164.228.108,20 
2.1 Investimentos Fixos 104.282.456,00 74.396.700,00 90.325.200,00 

2.2 Capitais de Giro 63.068.512,57 67.826.198,17 73.902.908,20  
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 1.241.247.314,25 1.374.539.607,36 1.515.459.309,58 
Lucratividade 77,60 78,12 78,30 
Ponto de Nivelamento 2,35 2,07 1,91  
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17. Retorno do Investimento 
  Ano 

Retorno do Investimento 0,34   

 

 

18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo Fiscal 

(%) 
APARELHO DE BARBEAR - 8212.10 Bem Final 55,00 
CARTUCHO PARA APARELHO DE BARBEAR - 8212.20 Bem Final 55,00 
ESCOVA DENTAL - 9603.21 Bem Final 55,00 
LÂMINA DE DUPLO FIO - 8212.20 Bem Final 55,00 

 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo 

Decreto nº 23.994, de 
29.12.2003 

Art. 10, VIII 
Art. 13, III 

Art. 13, VIII 
Art. 16, III 

 
Observação 
 
Atualização dos itens do projeto 

Produtos Incentivados 

Projeto anterior (2001) Projeto de Atualização 2010 

Discriminação 1o Ano 2o Ano 3o Ano 1o Ano 2o Ano 3o Ano 
1. MÃO-DE-OBRA 
(UND) 

648 648 648 1.511 1.578 1.648 

2. INVESTIMENTO 
FIXO (R$ 1,00) 

10.694.580 4.885.100 0 104.282.456 74.396.700 90.325.200

3. VOLUME DE 
PRODUÇÃO 

        

Lâmina de Duplo 
Fio (em und) 

210.000.000 210.000.000 210.000.000 448.934.000 493.827.000 543.210.000

Escova Dental 40.000.000 40.000.000 40.000.000 42.044.400 46.248.840 50.873.724

Aparelho de 
Barbear 

603.500.000 603.500.000 603.500.000 1.205.439.000 1.325.983.000 1.458.582.000

Cartucho para 
Aparelho de 
Barbear 

494.800.000 494.800.000 494.800.000 306.169.086 336.785.995 370.464.594

 

   
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 348 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

  
GRACA Bringel Silvia Menezes 
Téc. Incentivo GerenteGACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 
  

Bruno Mannarino Daniel J. Feder 
Diretor do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 

Setoriais  
 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 173 - SEPLAN 
 
Interessado 
IFER DA AMAZÔNIA LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Atualização. 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº
131/10-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 00202/2010-SEPLAN, ratificando o respectivo incentivo 
fiscal ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado 
pelo Decreto no 23.994, 

de 29.12.2003 
PARTES E PEÇAS ESTAMPADAS E/OU 
FORMATADAS PARA CICLOMOTORES, 
MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS E 
QUADRICICLOS - 8421.91; 8413.91; 
8421.99; 7317.00; 7315.19; 8483.90; 
8714.19; 8409.91 

Bem 
Intermediário 

Diferimento 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, 
"a" e "b", §º 1°, I 

 
Observação 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras unidades 
da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto no art. 16, 
I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior. 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 270.000,00 284.400,00 292.800,00 847.200,00 
Investimento Financeiro 5.713.444,19 7.156.583,10 9.369.736,47 9.369.736,47  

 
Necessidade de Mão-de-Obra Discriminaçã

o 
Existente na 

fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Direta 922 172 12 7 191 
Indireta 275 53 0 0 53 

Total 1.197 225 12 7 244  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 24 novos empregados para os três 
anos. 
 
Programa de Produção 

Produtos Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
PARTES E PEÇAS ESTAMPADAS E/OU FORMATADAS PARA 
CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, 
TRICICLOS E QUADRICICLOS 

kg 7.500.000 9.750.000 13.000.000 

 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
MARCOS IONI FERNADEZ Brasil 40.378,00 1,00 
ANA MARIA IONI FERNADEZ Brasil 3.997.485,00 99,00 

Total 4.037.863,00 100,00  
 
 
Dados de Atualização 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

Anterior 
(Decreto 24.206 – Opção) 

Projetado 
Discriminação 

3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. MÃO-DE-OBRA (Unid.) 13 225 237 244 
2. INVESTIMENTO FIXO (R$ 1,00 ) 24.200 270.000 284.400 292.800 
3. VOLUME DE PRODUÇÃO  (em Kg) 1.690.000 7.500.000 9.750.000 13.000.000   

 
 
Parecer: 
 
 Favorável 

 

   
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 131/10 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 00202e de 2010 

Consultor Responsável: MONICA XAVIER HERCULANO  
Empresa Consultoria: OBJETIVA CONSULTORIA ECONÔMICA   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: IFER DA AMAZÔNIA LTDA 
CNPJ: 01.571.899/0001-65 Fundação: 08/10/1996  
Endereço: Avenida Buriti 
Número: 5940 CEP: 69.075-000  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento: Bloco 02, Conjunto 05  
Telefone:  Fax:  
Email:   
CCA/SEFAZ: 06.300.190-0  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
ANA MARIA IONI FERNADEZ 053.220.788-27 Brasil SÃO PAULO 3.997.485,00 99,00 
MARCOS IONI FERNADEZ 215.277.378-02 Brasil SÃO PAULO 40.378,00 1,00 

Total 4.037.863,00 100,00  
 
3. Composição da Diretoria 

Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 
ANA MARIA IONI FERNANDEZ Brasil DIRETOR ADMINISTRATIVO SÃO PAULO 
LUIS MIGUEL DIAZ PEREIRA Brasil DIRETOR RESIDENTE AMAZONAS 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
IFER DA AMAZÔNIA LTDA, empresa de capital nacional, apresenta à Secretaria de Estado de Planejamento e 
Desenvolvimento Econômico SEPLAN seu Projeto de Atualização para a fabricação dos produtos: Partes e 
Peças Estampadas e/ou Formatadas para Ciclomotores, Motonetas, Motocicletas, Triciclos e Quadriciclos.  
 
A IFER DA AMAZÔNIA faz parte do grupo IFER Estamparia e Ferramentaria. A mesma encontra-se instalada no 
Pólo Industrial de Manaus desde 1996, registrada na Junta Comercial do Estado do Amazonas sob o nº 
13.200.328.884, de 08/10/1996. 
 
A empresa atua para atender indústrias de diferentes setores, instaladas no PIM, com peças e 
componentes estampadas, usinadas, plásticas, ferramentas, moldes, matrizes, galvanoplastia e pintura. 
 
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidad

e 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 

PARTES E PEÇAS ESTAMPADAS E/OU FORMATADAS PARA 
CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS 
E QUADRICICLOS - 8421.99;  8421.91;  7317.00;  
8483.90;  8409.91;  7315.19;  8714.19;  8413.91 

kg 7.500.000 9.750.000 13.000.000 

 
 
6. Caracterização do Produto 

  

O produto consiste em partes e peças estampadas e/ou formatadas, destinadas as empresas fabricantes 
de ciclomotores, motonetas, motocicletas, triciclos e quadriciclos,  localizadas preferencialmente  
na Zona Franca de Manaus.  
 
Característica Técnica de um modelo: CAIXA DA BATERIA UTILIZADA NA MOTOCILETA 125cc 
 
Dimensões: Altura: 9 cm; Comprimento (fundo): 19 cm e Largura: 21 cm. 
Peso Médio : 1,236 Kg; Material utilizado: Aço Laminado a Frio 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Local - 0,00  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministerial 182/04 = 8 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 11  
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Etapas:   
1. RECEBIMENTO DE MATERIAIS 
2. CONTROLE DE QUALIDADE DE ENTRADA 
3. CORTE DAS BOBINAS 
4. ESTAMPAGEM DAS PEÇAS 
5. DOBRAMENTO DAS PEÇAS 
6. ESTAMPAGEM DOS SUPORTES 
7. SOLDAGEM DO CONJUNTO 
8. TRATAMENTO ANTI-CORROSIVO 
9. PINTURA 
10. CONTROLE DE QUALIDADE 
11. EMBALAGEM/EXPEDIÇÃO 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 82.500,00 0,34 107.250,00 0,34 143.000,00 0,34 
Nacional 292.500,00 1,21 380.250,00 1,21 507.000,00 1,21 
Importado 23.712.750,00 98,44 30.826.575,00 98,44 41.102.100,00 98,44 
Total 24.087.750,00 100,00 31.314.075,00 100,00 41.752.100,00 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 53.400.000,00 100,00 69.420.000,00 100,00 92.560.000,00 100,00 
Total 53.400.000,00 100,00 69.420.000,00 100,00 92.560.000,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 53.400.000,00 69.420.000,00 92.560.000,00 
Vendas Local 53.400.000,00 69.420.000,00 92.560.000,00 
Vendas Nacional 0,00 0,00 0,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 0,00 0,00 0,00 
3. Crédito Fiscal 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 82.500,00 107.250,00 143.000,00 
Matéria Prima Nacional 75.000,00 97.500,00 130.000,00 
Material Secundário Nacional 217.500,00 282.750,00 377.000,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 23.712.750,00 30.826.575,00 41.102.100,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 0,00 0,00 0,00 
5. Incentivo Fiscal 0,00 0,00 0,00 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 1.228.200,00 1.596.660,00 2.128.880,00 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 534.000,00 694.200,00 925.600,00 
UEA 694.200,00 902.460,00 1.203.280,00 
Total de Impostos + Contribuições 1.228.200,00 1.596.660,00 2.128.880,00 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 0,00 0,00 0,00  
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12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Fixos 2.081.244,00 2.081.244,00 2.081.244,00 
Custos Variáveis 36.982.109,75 45.806.514,68 59.873.418,40 
Total 39.063.353,75 47.887.758,68 61.954.662,40  

 
 
13. Valor Agregado Bruto - VAB 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 53.400.000,00 69.420.000,00 92.560.000,00 
Insumo Total 24.087.750,00 31.314.075,00 41.752.100,00 
Total 29.312.250,00 38.105.925,00 50.807.900,00  

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade 
Acumulada 

172,00 184,00 191,00 53,00 53,00 53,00 

Salários 1.560.000,00 1.666.200,00 1.728.000,00 663.000,00 663.000,00 663.000,00 

Salário Médio Anual 9.069,77 9.055,43 9.047,12 12.509,43 12.509,43 12.509,43 

Encargos Sociais 1.404.000,00 1.499.580,00 1.555.200,00 596.700,00 596.700,00 596.700,00 

Benefícios Sociais 778.128,00 832.416,00 864.084,00 239.772,00 239.772,00 239.772,00  
 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente 
na fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 922 172 12 7 191 
Indireta 275 53 0 0 53 
Total 1197 225 12 7 244  

 
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 24 novos empregados para os três 
anos. 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 5.983.444,20 7.440.983,10 9.662.536,47 
1.1 Recursos Próprios 2.891.462,42 4.390.814,70 6.212.124,20 
1.2 Recursos de Terceiros 3.091.981,78 3.050.168,40 3.450.412,27 
2. USOS 5.983.444,20 7.440.983,10 9.662.536,47 
2.1 Investimentos Fixos 270.000,00 284.400,00 292.800,00 
2.2 Capital de Giro 5.713.444,20 7.156.583,10 9.369.736,47  

 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Ponto de Nivelamento 12,68 8,81 6,37 
Lucratividade 26,85 31,02 33,07 
Lucro Líquido do Projeto 10.649.260,83 15.994.148,85 22.733.644,77  

 

17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,40   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

PARTES E PEÇAS ESTAMPADAS E/OU FORMATADAS PARA 
CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS E 
QUADRICICLOS - 8421.99; 8421.91; 7317.00; 8483.90; 
8409.91; 7315.19; 8714.19; 8413.91 

Bem Intermediário Diferimento 

 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto nº 

23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, I 
Art. 13, I 
Art. 14, I, "a", II, §º 1°, I 

Art. 13, I 
Art. 16, I 
Art. 18, I, "a", II, "a" e "b", §º 1°, I 

 
Observação: 
Na saída do produto para sociedades empresárias não incentivadas ou localizadas em outras unidades 
da Federação, o incentivo fiscal será de crédito estímulo de 90,25%, conforme previsto no art. 16, 
I do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 2003. 
 
Quando o produto não se enquadrar no disposto do art. 14 do Regulamento aprovado pelo Decreto nº 
23.994, de 29 de dezembro de 2003, aplicar-se-á o nível de crédito estímulo de 55%, previsto no 
art. 16, III do citado Regulamento para os bens finais, hipótese em que deverá ser utilizada 
inscrição específica no Cadastro de Contribuintes do Amazonas para as respectivas operações, 
inclusive as relativas à importação de insumos do exterior.  

 
Dados de Atualização 

Anterior  
(Dec. 24.206 – Opção) 

Projetado 
Discriminação 

3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. MÃO-DE-OBRA (Unid.) 13 225 237 244 
2. INVESTIMENTO FIXO (R$ 1,00 ) 24.200 270.000 284.400 292.800 
3. VOLUME DE PRODUÇÃO  (em Kg) 1.690.000 7.500.000 9.750.000 13.000.000  

  
 
19. Conclusão: 
 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 24 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

Eduardo Henrique Archer Pinto  
Técnico de Incentivos Fiscais Silvia Rodrigues Menezes 

 Gerente GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino Daniel Jack Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  

 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

PROPOSIÇÃO Nº 174 - SEPLAN 
 
Interessado 
SONY DADC BRASIL INDÚSTRIA, COMÉRCIO E DISTRIBUIÇÃO VIDEO-FONOGRAFICA LTDA. 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Atualização 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
141 - GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 212/2010-SEPLAN concedendo o respectivo incentivo fiscal 
ao produto a seguir indicado: 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 

29.12.2003 
DISCO DIGITAL DE LEITURA A LASER 

GRAVADO - BLU RAY - 8523.40 
Bem Final 90,25 

Art. 13, VII;  
Art. 16, I 

 
 
   

 
Dados Relevantes 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 
Investimento Fixo 3.113.070,01 33.000,00 36.000,00 3.182.070,01 
Investimento Financeiro 1.354.006,42 2.235.419,02 3.585.329,23 3.585.329,23  

 
 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 100   33 3 3 39 
Indireta 38 17 2 2 21 

Total 138 50 5 5 60  
 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 13  empregados para os três anos. 
 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISCO DIGITAL DE LEITURA A 
LASER GRAVADO - BLU RAY 

UNID 652.000 1.700.000 3.100.000 

 
 
 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
SONY CORPORATION OF AMERICA Estados Unidos da America 8.229.999,00 100,00 
SONY MUSIC ENTERTAINMENT INC Estados Unidos da America 1,00 0,00 

Total 8.230.000,00 100,00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

Dados de Atualização 
Atual Projetado 

Discriminação 
1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Produção 
(UND) 

280.799 2.000.000 2.500.000 652.000 1.700.000 310.000 

Mão-de-Obra 47 49 51 50 55 60 

Faturamento 
(R$) 

7.019.975,00 50.000.000,00 62.500.000,00 16.300.000,0
0 

42.500.000,00 77.750.000,00 

Capacitação 
de RH (R$) 

26.160,00 28.560,00 30.360,00 30.000,00 33.000,00 36.000,00 

Cap. Fixo 
(R$) 

83.240,00 3.076.240,00 78.940,00 3.113.070,01 33.000,00 36.000,00 

 
 
 
 
 
 
Parecer: 

 

 Favorável  
 

 
José Marcelo de Castro Lima Filho 

Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 141 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 212 de 2010 

Consultor Responsável: PRICILA RODRIGUES DE ALMEIRA   
Empresa Consultoria: DD&L CONSULTORES ASSOCIADOS   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: SONY DADC BRASIL INDUSTRIA, COMERCIO E DISTRIBUICAO VIDEO-FONOGRAFICA LTDA 
CNPJ: 07.305.913/0001-65 Fundação: 07/04/2005  
Endereço: Avenida Buriti 
Número: 2855 CEP: 69075-000  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus/AM 
Complemento: Parte  
Telefone: 92 3622-8889 Fax: 92 3633-1910 
Email: consultoria@ddlconsultores.com.br  
CCA/SEFAZ : 06.300.484-4 / 06.200.446-8  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
SONY MUSIC ENTERTAINMENT INC 05.825.592/0001-02 EUA ESTADOS UNIDOS 1,00 0,00 
SONY CORPORATION OF AMERICA 07.127.469/0001-35 EUA ESTADOS UNIDOS 8.229.999,00 100,00 

Total 8.230.000,00 100,00  

3. Composição da Diretoria 
Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 

Jobelino Vitoriano Lucateli Brasil Diretor Residente Amazonas 
     

4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
A empresa é originária da SONY MUSIC MANAUS que iniciou suas atividades na região em 1997, atuando no 
mercado de áudio e vídeo. Posteriormente incorporou a empresa SONY MUSIC ENTERTAINMENT (BR) INDÚSTRIA E 
COMÉRCIO LTDA, através da transferência, em 2003, do parque fabril do Rio de Janeiro para Manaus, 
passando, inclusive a assumir essa denominação social. 
O grupo Sony no propósito de continuar operando no Brasil, com suas atividades de 
manufatura/distribuição de produtos fonográficos, optou pela criação de uma nova empresa na região - 
Sony DADC Brasil. 
Desta forma, todos os investimentos, empregos, maquinários, isntalações efetivadas e atualmente 
existentes na Sony Music Entertaiment (Brasil) Ind. e Com. Ltda. foram transferidos para a Sony DADC 
Brasil, oportunizando continuidade nas operações fabris e de distribuição hoje existentes em Manaus. 

 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
DISCO DIGITAL DE LEITURA A LASER GRAVADO - BLU RAY 
- 8523.40 

UNID 652.000 1.700.000 3.100.000 

 
 
6. Caracterização do Produto 

  

Disco de leitura digital a laser gravado, formato Blu-Ray (single Ray), disco ótico com 12cm de 
diâmetro, para armazenamento de dados, áudio e vídeo, com alta definição e densidade. 
 
Neste formato é utilizado laser para leitura na cor azul/violeta com comprimento de onda de 405mm, 
este comprimento difere do utilizado na leitura do DVD, cujo comprimento de onda é de 635/650mm.  
O formato Blu-Ray permite o armazenamento de dados nas seguintes capacidades: 
 
Modelo de referência - DISCO BLU-RAY DE CAMADA DE LEITURA ÚNICA 
 
Especificações técnicas: 
Diâmetro do disco 120 mm; Espessura do disco 1,2 mm 
Capacidade de armazenagem 25GB (camada única) 
Capacidade de armazenagem 50GB (camada dupla) 
 
TECNOLOGIA: 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado SONY CORPORATION OF AMERICA -  
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8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no P.P.B. da Portaria Interministeria Nº 158/2008 = 8 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 10  
  
Etapas:   
1. RECEBIMENTO DOS MATERIAIS 
2. CONTROLE DE QUALIDADE 
3. TRATAMENTO DA RESINA 
4. REPLICAÇÃO - Processo automatizado de fabricação dos discos BLU-RAY. 
5. IMPRESSÃO 
6. FABRICAÇÃO DO MATERIAL GRÁFICO 
7. FABRICAÇÃO DO ESTOJO 
8. MONTAGEM 
9. EMBALAGEM  
10. EXPEDIÇÃO  
 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 761.542,78 58,34 1.985.617,68 58,34 3.620.832,24 58,34 
Importado 513.209,16 39,32 1.338.122,04 39,32 2.440.104,89 39,32 
Nacional 30.574,24 2,34 79.718,10 2,34 145.368,30 2,34 
Total 1.305.326,18 100,00 3.403.457,82 100,00 6.206.305,43 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 15.485.000,00 95,00 40.375.000,00 95,00 73.625.000,00 95,00 
Local 815.000,00 5,00 2.125.000,00 5,00 3.875.000,00 5,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Total 16.300.000,00 100,00 42.500.000,00 100,00 77.500.000,00 100,00  

     
 
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 16.300.000,00 42.500.000,00 77.500.000,00 
Vendas Local 815.000,00 2.125.000,00 3.875.000,00 
Vendas Nacional 15.485.000,00 40.375.000,00 73.625.000,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 1.858.200,00 4.845.000,00 8.835.000,00 
Débito Local 0,00 0,00 0,00 
Débito Nacional 1.858.200,00 4.845.000,00 8.835.000,00 
3. Crédito Fiscal 121.468,90 316.713,40 577.536,20 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 423.800,00 1.105.000,00 2.015.000,00 
Material de Embalagem Local 337.742,78 880.617,68 1.605.832,24 
Matéria Prima Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Nacional 30.574,24 79.718,10 145.368,30 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 260.249,85 678.565,56 1.237.384,25 
Material Secundário Importado 252.959,31 659.556,48 1.202.720,64 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 50.642,59 132.043,58 240.785,34 
Crédito Insumo Nacional 2.033,19 5.301,25 9.666,99 
Crédito Insumo Importado (redutor) 68.793,12 179.368,57 327.083,86 
4. ICMS Apurado 1.736.731,10 4.528.286,60 8.257.463,80 
5. Incentivo Fiscal 1.567.399,81 4.086.778,66 7.452.361,08 
6. ICMS Devido 169.331,28 441.507,94 805.102,72 
7. ICMS na importação 68.793,12 179.368,57 327.083,86 
8. ICMS efetivamente pago 238.124,40 620.876,51 1.132.186,58 
9. Contribuições 128.124,91 334.068,02 609.182,86 
FMPES 94.043,99 245.206,72 447.141,66 
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UEA 23.511,00 61.301,68 111.785,42 
Total de Impostos + Contribuições 366.249,31 954.944,53 1.741.369,44 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 1.567.399,81 4.086.778,66 7.452.361,08  

     
12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 2.798.328,57 2.559.604,23 3.043.186,88 
Custos Fixos 5.021.495,13 10.263.952,91 17.251.552,67 
Total 7.819.823,70 12.823.557,14 20.294.739,55  

13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 16.300.000,00 42.500.000,00 77.500.000,00 
Insumo Total 1.305.326,18 3.403.457,82 6.206.305,43 
Total 14.994.673,82 39.096.542,18 71.293.694,57  

 
14. Mão-de-Obra Projetada 

Mão-de-Obra Direta Mão-de-Obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade Acumulada 33,00 36,00 39,00 17,00 19,00 21,00 

Salários 812.474,16 844.508,88 879.985,92 824.025,48 890.341,32 956.657,16 
Salário Médio Anual 24.620,43 23.458,58 22.563,74 48.472,09 46.860,07 45.555,10 
Encargos Sociais 731.226,74 760.057,99 791.987,33 741.622,93 801.307,19 860.991,44 
Benefícios Sociais 125.112,24 136.486,08 147.859,92 64.451,76 72.034,32 79.616,88  

 
14.1. Resumo da Mão-de-Obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 100 33 3 3 39 
Indireta 38 17 2 2 21 
Total 138 50 5 5 60 

  
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de  13  empregados para os três anos. 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 4.467.076,43 2.268.419,02 3.621.329,23 
1.1 Recursos Próprios 4.358.299,25 1.984.797,54 3.104.137,11 
1.2 Recursos de Terceiros 108.777,18 283.621,48 517.192,12 
2. USOS 4.467.076,43 2.268.419,02 3.621.329,23 
2.1 Investimentos Fixos 3.113.070,01 33.000,00 36.000,00 
2.2 Capital de Giro 1.354.006,42 2.235.419,02 3.585.329,23  

 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucro Líquido do Projeto 6.268.546,32 21.936.826,56 42.286.128,52 
Ponto de Nivelamento 24,81 7,94 5,05 
Lucratividade 52,03 69,83 73,81  

 

17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 0,44   
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1o Ano 2o Ano 3o Ano 1o Ano 2o Ano 3o Ano
Produção 280.799 2.000.000 2.500.000 652.000 1.700.000 310.000
Mão-de-Obra 47 49 51 50 55 60
Faturamento  R$  7.019.975,00  R$  50.000.000,00  R$  62.500.000,00  R$  16.300.000,00  R$  42.500.000,00 R$ 77.750.000 
Capacitação de RH  R$       26.160,00  R$         28.560,00  R$         30.360,00  R$         30.000,00  R$         33.000,00  R$       36.000,00 
Cap. Fixo 83.240,00 3.076.240,00 78.940,00 3.113.070,01 33.000,00 36.000,00

Projeto de Atualização 2010

Atualização dos itens do projeto

Produto: DISCO DIGITAL DE LEITURA A LASER GRAVADO (Blu-Ray)
Produto incentivado pelo Dec. 28.920/2009 

Discriminação
Projeto anterior

 
 
 
 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos:   

      
    - Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
    - Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
    - Contribuem para o aumento da exportação para os mercados  nacional e/ou internacional 
   - Contribuem para substituir importações nacionais e/ou estrangeiras 
   - Geram 13 empregos diretos e/ou indiretos no Estado 
 
 

Otaviano Silva   
Téc. Incentivo Silvia Menezes 

 Gerente-GACIF 
  

De acordo, encaminhe-se ao CODAM  
 

 

  
Bruno Mannarino                   Daniel J. Feder 

Diretoria do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 
Setoriais  
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PROPOSIÇÃO Nº 175 - SEPLAN 
 
Interessado 
YAMAHA MOTOR DA AMAZÔNIA LTDA 
 
Assunto 
Submete à apreciação e aprovação desse egrégio Conselho, projeto industrial de Atualização 
 
Parecer 
O projeto foi analisado por este órgão, que recomenda sua aprovação na forma do Parecer de Análise Nº 
139/2010-GACIF/DPIC, constante do Processo Nº 210/2010-SEPLAN, ratificando o respectivo incentivo 
fiscal aos produtos a seguir indicados: 
 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado 
pelo Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

MOTOR DE PÔPA - 8407.21 Bem Final 55,00 
 Art. 13, VIII 
 Art. 16, III 

 
Observação 
O produto acima faz jus ao crédito estímulo de 100% conforme Art. 1º, II do Decreto nº 24.124 de 26 
de 03 de 2004, com validade prorrogada até 31 de dezembro de 2011 pelo Decreto nº 29.501, de 28 de 
dezembro de 2009. 
 
  

Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH 
Tipo de 

Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento 
aprovado pelo 
Decreto no 23.994, 
de 29.12.2003 

MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450CM3 - 
8711.30 

Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII     
Art. 16, III 

MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 - 8711.40 Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII      
Art. 16, III 

MOTONETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450 CM3 - 8711.30 Bem Final 55,00 
Art. 13, VIII     
Art. 16, III 

 
 
Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH 
Tipo de 

Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

Regulamento aprovado pelo 
Decreto no 23.994, de 
29.12.2003 

PARTES E PEÇAS PINTADAS PARA 
CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, 
TRICICLOS E QUADRICICLOS - 7326.90; 
8714.19 

Bem 
Final 

55,00 

Art. 13,VIII 
Art. 16, III  

PARTES E PEÇAS SOLDADAS PARA 
CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, 
TRICICLOS E QUADRICICLOS - 8714.19 

Bem 
Final 

55,00 
Art. 13 VIII 
Art. 16, III 

      
 

   Observação: 
Os produtos acima foram enquadrados como bens finais por se tratarem de peças de  reposição 
destinadas  ao Comércio de Auto-Peças. 
   

Dados Relevantes 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Investimento Fixo 3.300.000,00 1.100.000,00 7.200.000,00 11.600.000,00 
Investimento Financeiro 156.517.367,74 180.191.146,12 200.882.639,45 200.882.639,45  

 
 

Necessidade de Mão-de-Obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano Total 

Direta 1.436 1.436 8 147 1.591 
Indireta 1.041 1.041 0 33 1.074 

Total 2.477 2.477 8 180 2.665  



GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico-SEPLAN 

   

 

 
Observação 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 180 empregados para os três anos. 
 
 
Programa de Produção 

Produtos Unid 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 UND 5.686 7.800 8.500 
MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450CM3 UND 188.898 199.788 217.000 
PARTES E PEÇAS PINTADAS PARA CICLOMOTORES, 
MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS E 
QUADRICICLOS 

UND 182.000 209.300 261.625 

PARTES E PEÇAS SOLDADAS PARA CICLOMOTORES, 
MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS E 
QUADRICICLOS 

Und 40.414 46.476 58.095 

MOTONETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450 CM3 UND 24.819 48.000 60.000 
MOTOR DE PÔPA UND 15.427 17.741 22.176  

 
Composição de Capital Social 

Acionista/Quotista Origem Valor Quota (R$) % 
IMPORTADORA TV LAR LTDA Brasil 18.281.677,00 9,75 
YAHAMARA MOTOR DO BRASIL LTDA Brasil 169.180.420,00 90,25 

Total 187.462.097,00 100,00  
 
Dados de Atualização 
Atualização  dos  itens do projeto 

Produtos Incentivados       Decreto nº 24.206 de 06.05.2004 

Projeto anterior  Projeto de Atualização 2010 

Discriminação 1o Ano 2o Ano 3o Ano 1o Ano 2o Ano 3o Ano 

MÃO-DE-OBRA (UND) 619 718 739 2.477 
 

2.485 2.665

INVESTIMENTO FIXO 21.877.000 14.951.400 8.714.124 3.300.000 1.100.000 7.200.000

PRODUÇÃO (UND)             
Motoneta acima de 100 cm³ até 450 
cm3 3.900 3.900 3.900 24.819 48.000 60.000
Motocicleta acima de 100 cm³ até 
450 cm3 75.800 95.000 114.200 188.898 199.788 217.000

Motocicleta acima de 450 cm3 2.250 2.250 2.250 5.686 7.800 8.500

Motor de Popa 3.350 4.050 4.550 15.427 17.741 22.176
 
 
 

Parecer:  
 Favorável  

 
 

José Marcelo de Castro Lima Filho 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Parecer de Análise Nº 139 - GACIF/DPIC 

Processo Nº 210 de 2010 

Consultor Responsável: Herlon Paes de Almeida  
Empresa Consultoria: OBJETIVA CONSULTORIA ECONÔMICA   

 
1. Dados da Empresa Industrial 
Razão Social: YAMAHA MOTOR DA AMAZÔNIA LTDA 
CNPJ: 04.817.052/0001-06  Fundação: 24/08/1983  
Endereço: Rua Rio Jaguarão 
Número: 2452 CEP: 69074-160  
Bairro: Distrito Industrial Cidade: Manaus 
Complemento:   
Telefone: 3613-1043 Fax: 3237-9401 
Email: edimary.porto@yamaha-motor.com.br  
CCA/SEFAZ: 06.200.155-8  

 
2. Composição e Origem do Capital Social 

Acionista/Quotista CNPJ/CPF Origem Domic. Fiscal Valor Total % 
YAHAMARA MOTOR DO BRASIL 
LTDA 

62.934.252/0001-45 
Brasil SÃO PAULO 

169.180.420,00 90,25 

IMPORTADORA TV LAR LTDA 04.561.957/0001-68 Brasil AMAZONAS 18.281.677,00 9,75 
Total 187.462.097,00 100,00  

3. Composição da Diretoria 
Diretores Nacionalidade Função Domicílio Fiscal 

YUTAKA KUME Japão PRESIDENTE SÃO PAULO 
JOSÉ DOS SANTOS DA SILVA AZEVEDO Portugal DIRETOR AMAZONAS 
TOMOAKI OISHI Japão DIRETOR AMAZONAS 
TOSHINORI KUROMOTO Japão DIRETOR AMAZONAS 
TETSUO UCHIYAMA Japão DIRETOR SÃO PAULO 
KINJI ASAMURA Japão DIRETOR AMAZONAS 
ANTÔNIO MARIA DOS SANTOS DA SILVA AZEVEDO Brasil DIRETOR AMAZONAS 
MÁRIO MARTINS ROCHA Brasil DIRETOR SÃO PAULO 
     

 
4. Breve Histórico / Capacidade Financeira 
YAMAHA MOTOR DA AMAZÔNIA LTDA, empresa de capital nacional, integrante do Grupo Yamaha Motor do Brasil 
Ltda., com sede em São Paulo, fabricante de produtos nos segmentos de duas rodas, náutico e 
instrumentos musicais.   
 

5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOTONETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 
450 CM3 - 8711.30 

UND 24.819 48.000 60.000 
 
 

6. Caracterização do Produto   
O produto consiste em um veículo automotor de duas rodas. São indicadas para transportes individuais
de pessoas, lazer, turismo e até para trabalhos específicos de entrega em domicílio. 
 
Design: A Yamaha Neo CVT em seu design traz a inegável inspiração nos modelos da linha "R" da Yamaha
e as laterais tem um visual de uma estrutura perimetral. Essas características transmitem ao modelo
um estilo bastante arrojado. 
 
Farol: Na dianteira, os faróis com lentes lisas em policarbonato em conjunto com os multirefletores 
agora receberam um tratamento na cor azul.  
 
Segurança: Para parar, a Yamaha Neo CVT conta com freios a disco com 220 mm de diâmetro, com pinça
com pistões duplos, e tambor de 130 mm de diâmetro com sapatas auto-ajustáveis na parte traseira.  
 
Especificação Técnica do Modelo: NEO AT 115 
 
Comprimento total: 1.935mm; Largura total: 685 mm;  Altura total: 1.070mm 
Altura dp assento: 770 mm; Distância entre eixos: 1.280mm 
Altura mínima do solo: 117 mm;  Peso seco:103 Kg ; Raio mínimo de giro                              
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Motor: 4 tempos, OHC, refrigerado a ar, 2 válvulas              
Quantidade de cilindros: 1 cilindro;  Cilindrada usual: 115 cc          
Diâmetro x curso: 50,0 x 57,9 mm; Taxa de compressão: 8.80:1          
Potência máxima: 8,3 cv a 8.000 rpm ;  Torque máximo: 0,78 kgf.m a 7.000 rpm           
Sistema de partida: Elétrica e Pedal; Sistema de lubrificação: Cárter úmido                
Capacidade do óleo motor:0,9 litros;           
Capacidade do tanque de combustível (reserva):4,8 litros            
Alimentação Carburador: BS 25 Mikuni; Sistema de ignição: CDI            
Bateria: 12 V x 7 Ah;  Transmissão primária: CVT            
Transmissão secundária: Engrenagens;  Embreagem: Automática;  Câmbio: Automático;              
Quadro: Underbone; Ângulo de cáster: 25º; Trail: 112 mm                 
Pneu dianteiro: 70/90 - 16 36 P; Pneu traseiro: 80/90 - 16 43 P                
Freio dianteiro: Disco de 220 mm de diâmetro              
Freio traseiro: Tambor de 130 mm de diâmetro             
Suspensão dianteira: Garfo telescópico               
Suspensão traseira: Braço oscilante, bi-choque              
Curso da suspensão dianteira: 90 mm ; Curso da suspensão traseira: 75 mm          
Painel de instrumentos: Velocímetro, hodômetro, medidor do nível de combustível, indicador do farol 
alto e indicador de direção.              
Cores: azul, prata e preta 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado YAMAHA MOTOR Co. Ltda. -  

   
8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial 67/09 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 12  
  
Etapas: 
 1.RECEBIMENTO DE MATERIAS 
 2.INSPEÇÃO DE ENTRADA 
 3.ALIMENTAÇÃO DE LINHAS (POSTOS) 
 4.FABRICAÇÃO DE PARTES E PEÇAS (Pintura) 
5.FABRICAÇÃO DE PARTES E PEÇAS (Outras peças são fabricadas por terceiros fora Pólo Industrial de 
Manaus, dependendo da peça, o processo de confecção pode ser de: estampagem, fundição, forjamento, 
usinagem, pintura, moldagem plástica, vulcanização, soldagem, tratamento Superficial, tratamento 
Térmico). 
 6. MONTAGEM DOS SUBCONJUNTOS 
 7. MONTAGEM DO MOTOR 
 8. MONTAGEM DO CHASSI 

  

 9. TESTE DE FUNCIONAMENTO 
10. GARANTIA DA QUALIDADE 
11. EMBALAGEM 
12. EXPEDIÇÃO 
 
 
   
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 47.130.151,54 81,88 91.149.815,62 81,88 113.937.269,53 81,88 
Local 3.379.206,29 5,87 6.535.392,31 5,87 8.169.240,39 5,87 
Nacional 7.051.412,59 12,25 13.637.447,29 12,25 17.046.809,11 12,25 
Total 57.560.770,42 100,00 111.322.655,22 100,00 139.153.319,03 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 125.723.884,39 98,00 243.146.467,20 98,00 303.933.084,00 98,00 
Local 2.563.789,28 2,00 4.962.172,80 2,00 6.202.716,00 2,00 
Total 128.287.673,67 100,00 248.108.640,00 100,00 310.135.800,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 128.287.673,67 248.108.640,00 310.135.800,00 
Vendas Local 2.563.789,28 4.962.172,80 6.202.716,00 
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Vendas Nacional 125.723.884,39 243.146.467,20 303.933.084,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 15.266.331,38 29.524.928,16 36.906.160,20 
Débito Local 179.465,25 347.352,10 434.190,12 
Débito Nacional 15.086.866,13 29.177.576,06 36.471.970,08 
3. Crédito Fiscal 7.380.207,70 14.273.337,76 17.841.672,20 
Matéria Prima Local 3.379.206,29 6.535.392,31 8.169.240,39 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 6.006.652,19 11.616.878,40 14.521.098,00 
Material Secundário Nacional 1.044.760,40 2.020.568,89 2.525.711,11 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 47.130.151,54 91.149.815,62 113.937.269,53 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 236.544,44 457.477,46 571.846,83 
Crédito Insumo Nacional 493.598,88 954.621,31 1.193.276,64 
Crédito Insumo Importado (redutor) 6.650.064,38 12.861.238,98 16.076.548,73 
4. ICMS Apurado 7.886.123,67 15.251.590,40 19.064.488,00 
5. Incentivo Fiscal 4.337.368,02 8.388.374,72 10.485.468,40 
6. ICMS Devido 3.548.755,65 6.863.215,68 8.579.019,60 
7. ICMS na importação 6.650.064,38 12.861.238,98 16.076.548,73 
8. ICMS efetivamente pago 10.198.820,03 19.724.454,67 24.655.568,33 
9. Contribuições 1.338.419,76 2.588.498,89 3.235.623,61 
FMPES 260.242,08 503.302,48 629.128,10 
FTI 1.013.117,16 1.959.370,79 2.449.213,48 
UEA 65.060,52 125.825,62 157.282,03 
Total de Impostos + Contribuições 11.537.239,79 22.312.953,56 27.891.191,94 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 4.337.368,02 8.388.374,72 10.485.468,40  

    
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOTOR DE PÔPA - 8407.21 UND 15.427 17.741 22.176  

 

6. Caracterização do Produto   
O produto consiste em motor de popa utilizado em veículos fluviais de pequeno porte.  
 
Modelo de Referência: 15FMH 
Altura da rabeta (mn/pol) S: 442/17,4;  L:-; X: -; S: 36; L: -; x: - 
Peso (Kg)                                
                                         
Nº de cilindros: 2 cil.; Capacidade volumétrica: 246; Diâmetro x cursos: 56x50    
Potência (Kw/Hp):42309 ; Faixa máxima de rotação (rpm):4500~5500     
Taxa de compressão: 6,8 ; Sistema de transferência: Fluxo direcionado     
Ignição: Microcomputador CDI; Relação de transmissão: 13:27(2,08)     
Sistema de operação: Braço de comando; Lubrificação: Pré-mistura       
Sistema de Partida: Manual; Sistema de inclinação: Manual "Prime Start"                           
Parada do motor: sim ; navegação em águas de pouca profundidade        
Alternador: 80 W ; Regulador retificador de tensão -         
Proteção partida engatada: sim ; Sensor de temperatura        -   
Proteção de rotação excessiva: sim ; Caixa de controle remoto -Velocímetro -Tacômetro                 
- Indicador de Power Trim - Hélice: sim     
Tanque de gasolina (1): 24 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 

Do Grupo Empresarial Importado YAMAHA MOTOR Co. Ltda. -  
   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial nº 70/1994 = 11 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 16  
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Etapas: 
1. RECEBIMENTO DE MATERIAS 

  

2. INSPEÇÃO DE ENTRADA 
3. ALIMENTAÇÃO DE LINHAS (POSTOS) 
4. MONTAGEM COMPLETA DO MOTOR 
5. PINTURA E MONTAGEM DO COPO / MANETE E RABETA 
6. ACOPLAMENTO DO CONJUNTO BLOCO MOTOR 
7. MONTAGEM DO SISTEMA DE IGNIÇÃO 
8. MONTAGEM DO SISTEMA DE ADMISSÃO E DE COMBUSTÍVEL 
9. MONTAGEM DO SISTEMA DE PARTIDA 
10. MONTAGEM DO MANETE NO BLOCO E REGULAGEM DO ACELERADOR 
11. MONTAGEM DO SISTEMA DE HÉLICE 
12. REGULAGEM FINAL 
13. TESTE DE FUNCIONAMENTO E ENSAIO 
14. INSPEÇÃO FINAL 
15. EMBALAGEM 
16. EXPEDIÇÃO 
 
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Importado 26.947.390,85 91,85 30.989.412,14 91,85 38.736.328,48 91,85 
Local 1.243.829,11 4,24 1.430.399,45 4,24 1.787.979,15 4,24 
Nacional 1.146.622,27 3,91 1.318.611,89 3,91 1.648.246,28 3,91 
Total 29.337.842,23 100,00 33.738.423,48 100,00 42.172.553,91 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 87.986.760,00 98,00 101.186.520,00 98,00 126.480.240,00 98,00 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 1.798.380,00 2,00 2.066.100,00 2,00 2.584.080,00 2,00 
Total 89.785.140,00 100,00 103.252.620,00 100,00 129.064.320,00 100,00  

     
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 89.785.140,00 103.252.620,00 129.064.320,00 
Vendas Locais 1.798.380,00 2.066.100,00 2.584.080,00 
Vendas Nacionais 87.986.760,00 101.186.520,00 126.480.240,00 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 10.684.297,80 12.287.009,40 15.358.514,40 
Débito Local 125.886,60 144.627,00 180.885,60 
Débito Nacional 10.558.411,20 12.142.382,40 15.177.628,80 
3. Crédito Fiscal 167.331,60 192.430,79 240.535,78 
Matéria Prima Local 1.106.887,25 1.272.916,75 1.591.128,00 
Material Secundário Local 20.728,73 23.837,97 29.797,12 
Material de Embalagem Local 116.213,13 133.644,73 167.054,03 
Matéria Prima Nacional 792.161,33 910.982,96 1.138.715,87 
Material Secundário Nacional 21.643,47 24.889,92 31.112,04 
Material de Embalagem Nacional 332.817,47 382.739,01 478.418,37 
Matéria Prima Importada 26.689.512,20 30.692.852,53 38.365.633,15 
Material Secundário Importado 257.878,65 296.559,61 370.695,33 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 87.068,04 100.127,96 125.158,54 
Crédito Insumo Nacional 80.263,56 92.302,83 115.377,24 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 10.516.966,20 12.094.578,61 15.117.978,62 
5. Incentivo Fiscal 10.516.966,20 12.094.578,61 15.117.978,62 
6. ICMS Devido 0,00 0,00 0,00 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 0,00 0,00 0,00 
9. Contribuições 2.499.962,06 2.874.958,42 3.593.650,09 
FMPES 0,00 0,00 0,00 
FTI 1.448.265,44 1.665.500,56 2.081.852,23 
UEA 1.051.696,62 1.209.457,86 1.511.797,86 
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Total de Impostos + Contribuições 2.499.962,06 2.874.958,42 3.593.650,09 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 10.516.966,20 12.094.578,61 15.117.978,62 

. 
 
 

  
 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
PARTES E PEÇAS PINTADAS PARA CICLOMOTORES, 
MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS E 
QUADRICICLOS - 7326.90; 8714.19 

UND 182.000 209.300 261.625 

 
 
 
6. Caracterização do Produto   
O produto consiste em partes e peças pintadas para segmento industrial de veículos automotores de 
duas rodas como motocicletas, motonetas, ciclomotores, triciclos e quadriciclos. 
Modelo de Referência: Tomada de AR (1S4) 
Peso Bruto: 0,240Kg;  Altura: 215 mm;  Largura: 375 mm; Profundidade: 50 mm 
DESTINAÇÃO: Comércio de Auto-Peças 
   
7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado YAMAHA MOTOR Co. Ltda. -  

 
8. Análise do Processo Produtivo 
a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial 182/04 = 2 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7  
 
Etapas: 

  

1. RECEBIMENTO DE MATERIAS 
2. INSPEÇÃO DE ENTRADA 
3. ALIMENTAÇÃO DE LINHAS (POSTOS) 
5. INSPEÇÃO FINAL 
6. EMBALAGEM 
7. EXPEDIÇÃO 
 
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 498.680,29 71,35 573.482,33 71,35 716.852,92 71,35 
Importado 200.201,46 28,65 230.231,67 28,65 287.789,59 28,65 
Total 698.881,75 100,00 803.714,00 100,00 1.004.642,51 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 1.818.180,00 90,00 2.090.907,00 90,00 2.613.639,30 90,00 
Local 101.010,00 5,00 116.161,50 5,00 145.199,10 5,00 
Exterior 101.010,00 5,00 116.161,50 5,00 145.199,10 5,00 
Total 2.020.200,00 100,00 2.323.230,00 100,00 2.904.037,50 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 2.020.200,00 2.323.230,00 2.904.037,50 
Vendas Local 101.010,00 116.161,50 145.199,10 
Vendas Nacional 1.818.180,00 2.090.907,00 2.613.639,30 
Vendas Exportação 101.010,00 116.161,50 145.199,10 
2. Débito Fiscal 225.252,30 259.040,15 323.800,65 
Débito Local 7.070,70 8.131,31 10.163,94 
Débito Nacional 218.181,60 250.908,84 313.636,72 
3. Crédito Fiscal 63.156,05 72.629,45 90.786,82 
Matéria Prima Local 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 498.680,29 573.482,33 716.852,92 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
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Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 200.201,46 230.231,67 287.789,59 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Nacional 34.907,62 40.143,76 50.179,70 
Crédito Insumo Importado (redutor) 28.248,43 32.485,69 40.607,11 
4. ICMS Apurado 162.096,25 186.410,69 233.013,84 
5. Incentivo Fiscal 89.152,94 102.525,88 128.157,61 
6. ICMS Devido 72.943,31 83.884,81 104.856,23 
7. ICMS na importação 28.248,43 32.485,69 40.607,11 
8. ICMS efetivamente pago 101.191,74 116.370,50 145.463,34 
9. Contribuições 15.677,30 18.028,90 22.536,14 
FMPES 5.349,18 6.151,55 7.689,46 
FTI 8.990,83 10.339,46 12.924,32 
UEA 1.337,29 1.537,89 1.922,36 
Total de Impostos + Contribuições 116.869,04 134.399,40 167.999,48 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 89.152,94 102.525,88 128.157,61 
     

    
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
PARTES E PEÇAS SOLDADAS PARA CICLOMOTORES, 
MOTONETAS, MOTOCICLETAS, TRICICLOS E 
QUADRICICLOS - 8714.19 

Und 40.414 46.476 58.095 

 
 

6. Caracterização do Produto   
Tratam-se de componentes para veículos automotores do segmento industrial de duas rodas como 
motocicletas, motonetas, ciclomotores, triciclos e quadriciclos, cujo processo de fabricação se dá a 
partir do processo de soldagem. 
Modelo Referência: Garfo Traseiro (1S4) 
Peso bruto: 5,575kg;  Cumprimento: 608 mm;  Largura: 233 mm;  Profundidade: 43 mm 
DESTINAÇÃO: Comércio de Auto-Peças 
 

  

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 

Do Grupo Empresarial Importado YAMAHA MOTOR Co. Ltda. -  
   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial 182/04 = 6 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 7  
  

Etapas:   
1. RECEBIMENTO DE MATERIAS 
2. INSPEÇÃO DE ENTRADA 
3. ALIMENTAÇÃO DE LINHAS (POSTOS) 
4. FABRICAÇÃO DA PEÇA 
5. INSPEÇÃO FINAL 
6. EMBALAGEM 
7. EXPEDIÇÃO 
 
   

9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 348.772,56 12,24 401.087,58 12,24 501.359,48 12,24 
Importado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Nacional 2.501.626,75 87,76 2.876.864,57 87,76 3.596.080,71 87,76 
Total 2.850.399,31 100,00 3.277.952,15 100,00 4.097.440,19 100,00  

   

10. Faturamento por Destino de Produção  
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Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Local 255.211,88 5,00 293.474,72 5,00 366.843,40 5,00 
Nacional 4.593.056,16 90,00 5.282.039,84 90,00 6.602.549,80 90,00 
Exterior 255.211,88 5,00 293.474,72 5,00 366.843,40 5,00 
Total 5.103.479,92 100,00 5.868.989,28 100,00 7.336.236,60 100,00  

   
  
 
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 5.103.479,92 5.868.989,28 7.336.236,60 
Vendas Local 255.211,88 293.474,72 366.843,40 
Vendas Nacional 4.593.056,16 5.282.039,84 6.602.549,80 
Vendas Exportação 255.211,88 293.474,72 366.843,40 
2. Débito Fiscal 569.031,57 654.388,01 817.985,01 
Débito Local 17.864,83 20.543,23 25.679,04 
Débito Nacional 551.166,74 633.844,78 792.305,98 
3. Crédito Fiscal 199.527,95 229.456,65 286.820,81 
Matéria Prima Local 348.772,56 401.087,58 501.359,48 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Nacional 2.434.135,22 2.799.249,48 3.499.061,85 
Material Secundário Nacional 67.491,53 77.615,09 97.018,86 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 0,00 0,00 0,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 24.414,08 28.076,13 35.095,16 
Crédito Insumo Nacional 175.113,87 201.380,52 251.725,65 
Crédito Insumo Importado (redutor) 0,00 0,00 0,00 
4. ICMS Apurado 369.503,62 424.931,36 531.164,20 
5. Incentivo Fiscal 203.226,99 233.712,25 292.140,31 
6. ICMS Devido 166.276,63 191.219,11 239.023,89 
7. ICMS na importação 0,00 0,00 0,00 
8. ICMS efetivamente pago 166.276,63 191.219,11 239.023,89 
9. Contribuições 40.258,29 46.297,06 57.871,33 
FMPES 12.193,62 14.022,73 17.528,42 
FTI 25.016,27 28.768,65 35.960,81 
UEA 3.048,40 3.505,68 4.382,10 
Total de Impostos + Contribuições 206.534,92 237.516,18 296.895,22 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 203.226,99 233.712,25 292.140,31  

 
 

  
 
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 
ATÉ 450CM3 - 8711.30 

UND 188.898 199.788 217.000 
 
 
 
6. Caracterização do Produto 
 

  

O produto consiste em é um veículo automotor de duas rodas. São indicadas para transportes 
individuais de pessoas, lazer, turismo e até para trabalhos específicos de entrega em domicílio. 
 
Economia - Utilizando a combinação das mais novas tecnologias, a YBR 125 Factor conta com dois
canalizadores e novo sistema de alimentação. Mais economia e menores emissões no meio ambiente. 
 
Dirigibilidade - Sem perder as qualidades da versão anterior, a YBR conta agora com novos pneus, 
ciclística melhorada e melhor distribuição de peso, ficando mais agradável de pilotar.  
 
Tecnologia - A YBR 125 Factor conta com novo carburador do tipo a vácuo, novo CDI-DC, solenóide que
corta a injeção de combustível, sensor de posicionamento da borboleta e sistema de indução de ar.
Esse conjunto deixa a Factor 125 com respostas mais rápidas e mais econômicas. 
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Modelo Referência: FACTOR YBR 15k 
 
Comprimento total:1.980 mm; Largura total:760 mm; Altura total·:1.080 mm   
Altura do assento:780 mm ; Distância entre eixos:1.290 mm;   
Altura mínima do solo:175 mm; Peso seco:110 Kg   
Quantidade de cilindros·:1 cilindro; Cilindrada usual·:125 cc   
Diâmetro x curso:54 x 54 mm; Taxa de compressão:10:01   
Potência máxima:11,2 cv a 8.000 RPM; Torque máximo:1,13 kgf.m a 6.000 RPM   
Sistema de partida : Pedal;  Sistema de lubrificação: Cárter úmido   
Potência máxima:77,5 CV a 10.000 RPM; Torque máximo :6,09 Kgf.m a 8.500 RPM   
Sistema de partida: Elétrica; Sistema de lubrificação: Cárter úmido   
Capacidade do óleo do motor: 1,2 litros   
Capacidade do tanque de combustível: 13 litros   
Sistema de Alimentação: BS 25 Mikuni (segundo estágio a vácuo)   
Sistema de ignição: Eletrônica Digital (CDI)   
Bateria: 12 V x 5,5 Ah; Transmissão primária:Engrenagens   
Transmissão secundária: Corrente ;  Embreagem: Multidisco banhado a óleo   
Câmbio :5 velocidades, engrenagem constante   
Chassi : Diamond; Ângulo de cás:26º20'   
Trail: 92 mm; Pneu dianteiro:2,75 - 18 42P Metzeler ME 22   
Pneu traseiro :90/90 - 18 57P Metzeler ME 22   
Freio dianteiro:Tambor de 130 mm de diâmetro   
Freio traseiro: Tambor de 130 mm de diâmetro   
Suspensão dianteira:Telescópica   
Suspensão traseira: Braço oscilante,2 amortecedores, mola helicoidal,5 regulagens de carga; Curso 
da suspensão dianteira:120 mm   
Curso da suspensão traseira:105 mm   
Painel de Instrumentos·:Velocímetro, hodômetro total e parcial, mostrador do nível de combustível, 
indicador de farol alto, indicador de pisca, luz de falha do sistema de ignição, indicador de 
neutro.   
Cores: roxa, preta, vermelha 
   

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 

Do Grupo Empresarial Importado YAMAHA MOTOR Co. Ltda. -  
   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria Interministerial nº 67/09 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 13  
  

Etapas: 
1. RECEBIMENTO DE MATERIAS 
2. INSPEÇÃO DE ENTRADA 
3. ALIMENTAÇÃO DE LINHA (POSTOS) 
4. MONTAGEM DO MOTOR: 
5. FABRICAÇÃO DE PARTES E PEÇAS(Algumas peças são fabricadas na própria empresa, dependendo da 
peça, o processo de confecção pode ser de: estampagem, usinagem, pintura, soldagem, tratamento 
superficial). 
6. FABRICAÇÃO DE PARTES E PEÇAS (podem ser fabricadas por terceiros no Pólo Industrial de 
Manaus, dependendo da peça, o processo de confecção pode ser de: estampagem, usinagem, pintura, 
soldagem, tratamento superficial). 
7. FABRICAÇÃO DE PARTES E PEÇAS (podem ser fabricadas por terceiros instalados fora do Pólo 
Industrial de Manaus, dependendo da peça, o processo de confecção pode ser de: estampagem, 
fundição, usinagem, pintura, soldagem, tratamento superficial). 
8. MONTAGEM DOS SUBCONJUNTOS 

  

9. MONTAGEM DO PRODUTO FINAL 
10. TESTE DE FUNCIONAMENTO 
11. INSPEÇÃO FINAL 
12. EMBALAGEM 
13. EXPEDIÇÃO 
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9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 170.199.343,58 32,00 180.011.363,04 32,00 195.519.579,65 32,00 
Importado 132.483.157,74 24,91 140.120.833,03 24,91 152.192.427,81 24,91 
Local 229.266.933,70 43,10 242.484.209,19 43,10 263.374.543,99 43,10 
Total 531.949.435,02 100,00 562.616.405,26 100,00 611.086.551,45 100,00  

   
10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 179.481.956,03 13,00 189.823.893,88 13,00 206.180.965,90 13,00 
Nacional 1.173.521.248,77 85,00 1.241.178.717,80 85,00 1.348.106.315,50 85,00 
Local 27.612.608,62 2,00 29.205.924,84 2,00 31.720.148,60 2,00 
Total 1.380.615.813,42 100,00 1.460.208.536,52 100,00 1.586.007.430,00 100,00  

     
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 1.380.615.813,42 1.460.208.536,52 1.586.007.430,00 
Vendas Local 27.612.608,62 29.205.924,84 31.720.148,60 
Vendas Nacional 1.173.521.248,77 1.241.178.717,80 1.348.106.315,50 
Vendas Exportação 179.481.956,03 189.823.893,88 206.180.965,90 
2. Débito Fiscal 142.755.432,46 150.985.860,87 163.993.168,26 
Débito Local 1.932.882,60 2.044.414,74 2.220.410,40 
Débito Nacional 140.822.549,85 148.941.446,14 161.772.757,86 
3. Crédito Fiscal 46.656.012,97 49.345.739,60 53.596.940,22 
Matéria Prima Local 215.418.424,63 227.837.331,36 247.465.818,29 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 13.848.509,07 14.646.877,83 15.908.725,70 
Matéria Prima Nacional 161.894.747,55 171.228.005,72 185.979.524,50 
Material Secundário Nacional 8.304.596,03 8.783.357,32 9.540.055,15 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 132.483.157,74 140.120.833,03 152.192.427,81 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 16.048.685,36 16.973.894,64 18.436.218,08 
Crédito Insumo Nacional 11.913.954,05 12.600.795,41 13.686.370,58 
Crédito Insumo Importado (redutor) 18.693.373,56 19.771.049,54 21.474.351,56 
4. ICMS Apurado 96.099.419,49 101.640.121,28 110.396.228,04 
5. Incentivo Fiscal 52.854.680,72 55.902.066,70 60.717.925,42 
6. ICMS Devido 43.244.738,77 45.738.054,58 49.678.302,62 
7. ICMS na importação 18.693.373,56 19.771.049,54 21.474.351,56 
8. ICMS efetivamente pago 61.938.112,33 65.509.104,12 71.152.654,18 
9. Contribuições 8.315.757,64 8.795.185,29 9.552.888,76 
FMPES 3.171.280,84 3.354.124,00 3.643.075,53 
FTI 4.351.656,59 4.602.530,29 4.999.044,35 
UEA 792.820,21 838.531,00 910.768,88 
Total de Impostos + Contribuições 70.253.869,97 74.304.289,41 80.705.542,94 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 52.854.680,72 55.902.066,70 60.717.925,42  

    
5. Programa de Produção 
Produto(s) - NCM/SH Unidade 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 -
8711.30;  8711.40; 8711.50 

UND 5.686 7.800 8.500 
 
 
6. Caracterização do Produto 

  

O produto consiste em é um veículo automotor de duas rodas. São indicadas para transportes 
individuais de pessoas, lazer e turismo. 
 
Painel: O painel de instrumento possui conta-giros analógico e velocímetro digital, além de diversas 
funções e luzes espias, incluindo a luz indicativa do sistema imobilizador. 
 
Suspensão traseira: Monocross conta com sete regulagens. O chassi é do tipo diamante em tubos de aço 
com as dimensões as geometrias desenvolvidas para assegurar uma ótima maneabilidade. 
 
Escapamento: 4-2-1 é inovador terminando em uma pequena ponteira localizada sob o motor, onde está 
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alojado o abafador e o canalizador. Concentração de massa e baixo centro de gravidade. 
 
Farol: Farol facetador tipo diamante em policarbonato e Lâmpada 55w/60w. Detalhe da luz posição. 
 
Modelo Referência: YAMAHA XJ6N 
 
Comprimento total: 2.120 mm; Largura total: 770 mm ; Altura total: 1.085 mm               
Altura do assento: 785 mm; Distância entre eixos: 1.440 mm               
Altura mínima do solo: 140 mm; Peso seco: 186 Kg ; Raio mínimo de giro -                               
Motor: 4 tempos, DOHC, 16 válvulas, refrigeração liquida                 
Quantidade de cilindros: 4 cilindros em linha           
Cilindrada: 600 cc; Diâmetro x curso: 65,5 x 44,5 mm                 
Taxa de compressão: 12,2: 1 ; Potência máxima: 77.5 CV a 10.000 rpm           
Torque máximo: 6,09 Kgf.m a 8.500 rpm; Sistema de partida: Elétrica                
Sistema de lubrificação: Cárter úmido             
Capacidade do óleo do motor: 3,4 litros             
Capacidade do tanque de combustível: 17,3 litros            
Alimentação: Sistema Yamaha de Injeção Eletrônica               
Sistema de ignição: TCI; Bateria;                                              -            
Transmissão primária: Engrenagens; Transmissão secundária: Corrente               
Embreagem: Multidisco banhado a óleo               
Câmbio: 6 velocidades, engrenamento constante          
Quadro: Tipo diamante; Ângulo de cáster: 26º ; Trail: 103,5 mm               
Pneu dianteiro: 120/70 ZR17M/C (58W); Pneu traseiro: 160/60 ZR17M/C (69W)           
Freio dianteiro: Dois discos de 298 mm de diâmetro                
Freio traseiro: Disco de 245 mm de diâmetro              
Suspensão dianteira: Garfo telescópico, mola e óleo           
Suspensão traseira: Braço oscilante, monocross, 7 regulagens da pré-carga da mola            
Curso da suspensão dianteira: 130 mm ; Curso da suspensão traseira: 130 mm                 
Painel de Instrumentos: (LCD) Contagiros analógico com luzes espias e janela digital multifuncional 
com hodrômetro total e parcial, trip A, trip B,  
Velocímetro, medidor de combustível, relógio, temperatura do liquido de arrefecimento, temperatura do 
ar de admissão e controle de luminosidade do painel  
Cores: Branca ou Preta 
 
 

  

7. Tecnologia   
Tecnologia Origem Cedente  Royalties R$ / ano 
Do Grupo Empresarial Importado YAMAHA MOTOR Co. Ltda. -  

   

8. Análise do Processo Produtivo 

a) Quantidade de etapas realizadas no PPB da Portaria interministerial nº 67/09 = 4 

b) Quantidade de etapas realizadas no Processo Produtivo do Projeto = 11  
 
Etapas: 
1. RECEBIMENTO DE MATERIAS 
2. INSPEÇÃO DE ENTRADA 
3. ALIMENTAÇÃO DE LINHAS (POSTOS) 
4. FABRICAÇÃO DE PARTES E PEÇAS (Algumas peças são fabricadas por terceiros localizados fora do PIM, 
dependendo da peça, o processo de confecção pode ser de: estampagem, fundição, usinagem, pintura, 
soldagem, tratamento superficial) 

  

5. MONTAGEM DOS SUBCONJUNTOS (Rodas, pára-lamas, Conjunto do freio traseiro, e freio dianteiro, 
Suporte do farol, Velocímetro, Rabeta,  Coroa,  Embreagem, Garfo traseiro)  
6. MONTAGEM DO MOTOR 
7. MONTAGEM GERAL 
8. TESTE DE FUNCIONAMENTO 
9. GARANTIA DA QUALIDADE 
10. EMBALAGEM 
11. EXPEDIÇÃO 
 
9. Insumos por Origem   
Origem 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Nacional 2.460.963,69 4,40 3.375.926,27 4,40 3.678.894,01 4,40 
Importado 53.409.280,32 95,55 73.266.336,00 95,55 79.841.520,00 95,55 
Local 24.734,16 0,04 33.930,09 0,04 36.975,10 0,04 
Total 55.894.978,17 100,00 76.676.192,36 100,00 83.557.389,11 100,00  
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10. Faturamento por Destino de Produção  
Destino 1º Ano % 2º Ano % 3º Ano % 
Exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
Local 3.236.900,04 2,00 4.429.442,16 2,00 4.826.956,20 2,00 
Nacional 158.210.587,92 98,00 217.042.665,84 98,00 236.520.853,80 98,00 
Total 161.447.487,96 100,00 221.472.108,00 100,00 241.347.810,00 100,00  

   
  
11. Cálculo do ICMS e Renúncia Fiscal 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. Faturamento 161.447.487,96 221.472.108,00 241.347.810,00 
Vendas Local 3.236.900,04 4.429.442,16 4.826.956,20 
Vendas Nacional 158.210.587,92 217.042.665,84 236.520.853,80 
Vendas Exportação 0,00 0,00 0,00 
2. Débito Fiscal 19.211.853,55 26.355.180,85 28.720.389,39 
Débito Local 226.583,00 310.060,95 337.886,93 
Débito Nacional 18.985.270,55 26.045.119,90 28.382.502,46 
3. Crédito Fiscal 7.710.048,30 10.576.569,95 11.525.749,31 
Matéria Prima Local 1.705,86 2.340,09 2.550,10 
Material Secundário Local 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Local 23.028,30 31.590,00 34.425,00 
Matéria Prima Nacional 2.460.963,69 3.375.926,27 3.678.894,01 
Material Secundário Nacional 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Nacional 0,00 0,00 0,00 
Matéria Prima Importada 53.409.280,32 73.266.336,00 79.841.520,00 
Material Secundário Importado 0,00 0,00 0,00 
Material de Embalagem Importado 0,00 0,00 0,00 
Crédito Insumo Local 1.731,39 2.375,11 2.588,26 
Crédito Insumo Nacional 172.267,46 236.314,84 257.522,58 
Crédito Insumo Importado (redutor) 7.536.049,45 10.337.880,01 11.265.638,47 
4. ICMS Apurado 11.501.805,25 15.778.610,90 17.194.640,08 
5. Incentivo Fiscal 6.325.992,89 8.678.235,99 9.457.052,04 
6. ICMS Devido 5.175.812,36 7.100.374,90 7.737.588,04 
7. ICMS na importação 7.536.049,45 10.337.880,01 11.265.638,47 
8. ICMS efetivamente pago 12.711.861,82 17.438.254,91 19.003.226,51 
9. Contribuições 1.567.244,71 2.149.953,68 2.342.898,24 
FMPES 379.559,57 520.694,16 567.423,12 
FTI 1.092.795,24 1.499.085,98 1.633.619,34 
UEA 94.889,89 130.173,54 141.855,78 
Total de Impostos + Contribuições 14.279.106,53 19.588.208,60 21.346.124,75 
10. Renúncia Fiscal do ICMS 6.325.992,89 8.678.235,99 9.457.052,04  

   
 
 
 
  

12. Custos dos Fatores de Produção 
Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Custos Variáveis 5.575.501,26 4.936.329,46 4.237.771,54 
Custos Fixos 47.251.975,74 53.631.064,17 66.137.155,97 
Total 52.827.477,00 58.567.393,63 70.374.927,51 
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13. Valor Agregado Bruto - VAB 

Indicadores 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Receita Total 1.767.259.794,97 2.041.234.123,80 2.276.795.634,10 
Insumo Total 678.292.306,90 788.435.342,47 881.071.896,20 
Total 1.088.967.488,07 1.252.798.781,33 1.395.723.737,90  

 
14. Mão-de-obra Projetada 

Mão-de-obra Direta Mão-de-obra Indireta 
Discriminação 

1º Ano 2º Ano 3º Ano 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Quantidade 
Acumulada 

1.436,00 1.444,00 1.591,00 1.041,00 1.041,00 1.074,00 

Salários 8.788.320,00 8.837.280,00 9.736.920,00 22.632.000,00 22.632.000,00 23.238.000,00 

Salário Médio Anual 6.120,00 6.120,00 6.120,00 21.740,63 21.740,63 21.636,87 

Encargos Sociais 7.821.604,80 7.865.179,20 8.665.858,80 20.142.480,00 20.142.480,00 20.681.820,00 

Benefícios Sociais 10.226.158,08 10.282.336,32 11.325.204,48 7.389.730,08 7.413.252,48 7.647.462,72 
 
 
 
 
 
 
14.1. Resumo da Mão-de-obra projetada e existente 

Necessidade de Mão-de-obra 
Discriminação 

Existente na 
fábrica 1º Ano 2º Ano 3º Ano 

Total 

Direta 1436 1436 8 147 1591 
Indireta 1041 1041 0 33 1074 
Total 2477 2477 8 180 2665 

 
 
Observação: 
Para este projeto a mão-de-obra adicional direta e indireta será de 180 empregados para os três anos. 
 
 
 
15. Fontes e Usos 
Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
1. FONTES 159.817.367,74 181.291.146,12 208.082.639,45 
1.1 Recursos Próprios 111.414.017,53 125.092.913,86 145.302.800,66 
1.2 Recursos de Terceiros 48.403.350,21 56.198.232,26 62.779.838,79 
2. USOS 159.817.367,74 181.291.146,12 208.082.639,45 
2.1 Investimentos Fixos 3.300.000,00 1.100.000,00 7.200.000,00 
2.2 Capital de Giro 156.517.367,74 180.191.146,12 200.882.639,45  

 
 
 
16. Avaliação e Lucro Líquido do Projeto 

Discriminação 1º Ano 2º Ano 3º Ano 
Lucratividade 32,51 34,12 34,51 
Lucro Líquido do Projeto 424.748.869,82 514.815.660,17 580.782.366,94 

Ponto de Nivelamento 18,48 14,48 11,49 
 
 

17. Retorno do Investimento 
 
  Ano 

Retorno do Investimento 1,08   
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18. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo Fiscal 
(%) 

MOTOR DE PÔPA - 8407.21 Bem Final 55,00 
 
 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto 

nº 23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, VIII 
Art. 13, III 

 Art. 13, VIII 
 Art. 16, III  

 
Observação 
O produto acima faz jus ao crédito estímulo de 100% conforme Art. 1º, II do Decreto nº 24.124 de 26 de 
03 de 2004,com validade prorrogada até 31 de dezembro de 2011,  através do  Decreto nº 29.501, de 28 
de dezembro de 2009. 
 
 
 
 
 
18.1. Enquadramento Legal 

Produto - NCM/SH 
Tipo de 

Bem 

Incentivo 
Fiscal 
(%) 

PARTES E PEÇAS PINTADAS PARA CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, 
TRICICLOS E QUADRICICLOS - 7326.90; 8714.19 

Bem Final 55,00 

PARTES E PEÇAS SOLDADAS PARA CICLOMOTORES, MOTONETAS, MOTOCICLETAS, 
TRICICLOS E QUADRICICLOS - 8714.19 

Bem Final 55,00 

      
 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto 

nº 23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, VIII 
Art. 13, III 

 Art. 13, VIII 
 Art. 16, III  

 
 
 
       Observação: 

Os produtos acima foram enquadrados como bens finais por se tratarem de  peças  de  reposição 
destinadas  ao Comércio de Auto-Peças. 

 
 
 

 
  
18.2. Enquadramentos Legais 

Produto - NCM/SH Tipo de Bem 
Incentivo 
Fiscal (%) 

MOTONETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450 CM3 - 8711.30 Bem Final 55,00 
MOTOCICLETA ACIMA DE 100 CM3 ATÉ 450CM3 - 8711.30 Bem Final 55,00 
MOTOCICLETA ACIMA DE 450 CM3 - 8711.40 Bem Final 55,00 

 
 
 

Lei nº 2.826, de 29.09.2003 
Regulamento aprovado pelo Decreto 

nº 23.994, de 29.12.2003 
Art. 10, VIII 
Art. 13, III 

  Art. 13, VIII    
  Art. 16, III 
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Atualização  dos  itens do projeto 

Produtos Incentivados       Decreto nº 24.206 de 06.05.2004 

Projeto anterior  Projeto de Atualização 2010 

Discriminação 1o Ano 2o Ano 3o Ano 1o Ano 2o Ano 3o Ano 

MÃO-DE-OBRA (UND) 619 718 739 2.477
 

2.485 2.665

INVESTIMENTO FIXO 21.877.000 14.951.400 8.714.124 3.300.000 1.100.000 7.200.000

PRODUÇÃO (UND)             
Motoneta acima de 100 cm³ até 450 
cm3 3.900 3.900 3.900 24.819 48.000 60.000
Motocicleta acima de 100 cm³ até 
450 cm3 75.800 95.000 114.200 188.898 199.788 217.000

Motocicleta acima de 450 cm3 2.250 2.250 2.250 5.686 7.800 8.500

Motor de Popa 3.350 4.050 4.550 15.427 17.741 22.176
 
 
  

 
19. Conclusão 
Recomenda-se a aprovação da concessão do benefício fiscal, por se tratar de atividade de fundamental 
interesse para o desenvolvimento econômico do Estado do Amazonas, na forma disposta no caput do Art. 
4º, §1º da Lei nº 2.826/2003, que atende os seguintes requisitos: 
- Concorrem para o adensamento da cadeia produtiva, com o objetivo de integrar e consolidar o PIM 
- Contribuem para o incremento do volume de produção industrial do Estado 
- Geram 180 empregos diretos e/ou indiretos no Estado   

 
 

  
GRACA Bringel Silvia Menezes 
Téc. Incentivo Gerente GACIF 

  
De acordo, encaminhe-se ao CODAM  

 

 

  
Bruno Mannarino Daniel J. Feder 
Diretor do DPIC Secretaria Executiva Adjunta de Políticas 

Setoriais  
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GOVERNO DO ESTADO DO AMAZONAS 
Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 

SEPLAN 
 
 
 

PROPOSIÇÃO  N.º 176 /2010-SEPLAN  
 
 
 
 

INTERESSADO: LG ELECTRONICS DA AMAZÔNIA LTDA 
 
 
 

ASSUNTO: A sociedade empresária LG ELECTRONICS DA AMAZÔNIA LTDA, 
solicita alteração da NCM 8415.90, relativa ao produto Unidade Evaporadora para 
Condicionador de Ar “ Split System”,  incentivado através do Decreto nº 28.954, de 19 
de agosto de 2009, para  NCM/SH 8415.10 
 
                      

 
JUSTIFICATIVA: A solicitação foi analisada por este órgão, que concluiu pelo 
deferimento nos termos da Nota Técnica nº 003/2010-ASS/SEAPS, capeado pelo 
processo n°. 00555/2010-SEPLAN, procedendo a alteração da NCM/SH, em 
consonância com o disposto no art. 1°, do Decreto n.° 24.959, de 14 de abril de 2.005, o 
qual introduz alteração no art. 23 do Regulamento aprovado pelo Decreto n.° 23.994, de 
29 de dezembro de 2.003. 
 

 
 
 
 

PARECER : 
 
 

Favorável. 
 
 
 
     

Marcelo Lima Filho 
Secretário de Estado do Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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NOTA TÉCNICA N.° 003/2010-ASS-SEAPS 
 
 
ASSUNTO: RESOLUÇÃO N.º 43 DE 22 DE DEZEMBRO DE 2006 DO 

CONSELHO DE MINISTROS DA CÂMARA DE COMÉRCIO 
EXTERIOR E DECRETO PRESIDENCIAL N.º 6.006 DE 28 DE 
DEZEMBRO DE 2006. 

 
 
OBJETO DOS ATOS: Decreto Presidencial n.º 6.006 de 28 de dezembro de 2006 -

Aprovar a Tabela de incidência do Imposto sobre produtos 
Industrializados – TIPI e introduzir outras alterações. 

 
Resolução n.º 43 de 22 de dezembro de 2006 do Conselho de 
Ministros da Câmara de Comércio Exterior, que Altera as 
alíquotas Do Imposto de Importação e Nomenclaturas 
Comum do MERCOSUL – NCM.  

 
 
ANÁLISE: O Decreto mencionado tem como escopo aprovar a Tabela de Incidência do 

Imposto de Produtos Industrializados - IPI, que tem por base a Nomenclatura 
Comum do MERCOSUL (NCM) a qual constitui a Nomenclatura Brasileira 
de Mercadorias baseadas no Sistema Harmonizado (NBM/SH). A Resolução 
n.º 43/2006/CAMEX altera as nomenclaturas e as alíquotas do II. Ambos os 
Atos alteram a nomenclaturas das posições 1 a 97, vale dizer, todos os 
capítulos da TEC - Tarifa Externa Comum. 

 
Nos Decretos Concessivos de incentivo fiscal de ICMS, além da denominação 
do produto (nome comercial), consta o código tarifário (posição e sub-
posição) da TEC - Tarifa Externa Comum. 
 
Ocorrendo alterações nas normas federais que cuidam da matéria, as 
sociedades empresárias instaladas no PIM e beneficiárias dos incentivos 
fiscais têm por óbvio, a obrigatoriedade de proceder nos documentos 
necessários às operações fiscais, o código tarifário estabelecido para aquele 
produto.  
 
No Laudo Técnico de Inspeção, ato que autoriza a fruição do incentivo fiscal 
relativo ao Imposto sobre Operações Relativas à Circulação de Mercadorias e 
sobre Prestações de Serviços de Transporte Interestadual e Intermunicipal e 
de Comunicação – ICMS consta além da nomenclatura do produto, o código 
tarifário em que está classificado. Segundo informações verbais, uma das 
formas de controle pela SEFAZ para dispensa de tributos quando na entrada 
de mercadoria é o código tarifário. 
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Assim, entendemos haver necessidade de alterar os Laudos Técnicos de 
Inspeção dos produtos que tiveram o código alterado, uma vez que são 
utilizados como forma de controle pelo Órgão arrecadador do Estado. 
 
O artigo 1° do Decreto n. ° 24.959 de 14 de abril de 2.005, introduziu 
alterações no art. 23 do Regulamento aprovado pelo Decreto n°. 23.994 de 29 
de dezembro de 2.003, passando a vigorar com a seguinte redação: 
 

I – os §§ 4°, 5°, 6° e 7° ao art. 6°: 
 
§ 4°. A empresa incentivada deverá solicitar 
à SEPLAN modificação relativa à nomenclatura 
e/ou enquadramento do produto incentivado no 
código tarifário da NCM/SH. 
 
§ 5°. Na hipótese de deferimento do pedido a 
que se refere o parágrafo anterior, a SEPLAN 
expedirá novo Laudo Técnico de Inspeção. 
 
§ 6°. A autorização prevista no parágrafo 
anterior será submetida à homologação do 
CODAM. 

 
Como se pode constatar na legislação acima transcrita, uma vez acatado o 
pleito, deverá ser expedido novo Laudo Técnico de Inspeção, com a 
nomenclatura e/ou NCM/SH alteradas, e posteriormente submetidas à 
homologação do Colendo Conselho de Desenvolvimento do Estado do 
Amazonas – CODAM. 
 
  
Manaus, 11 de junho de 2010. 
 
 
 
 
Maria de Fátima Raposo da Câmara 

Técnica de Incentivos 
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PROPOSIÇÃO Nº 177/2010 - SEPLAN 
 
 
 
 
 
INTERESSADO:  SOBRAL INVICTA DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA DE 

PLÁSTICOS LTDA 
 

 
 
ASSUNTO:  Prorrogação de prazo para implantar a  linha de produção dos bens: 

Garrafa térmica e outros recipientes isotérmicos com ampola de 
vidro – NCM/SH 9617.00; Artigos de matéria plástica (exceto de 
poliestireno expansível) para transporte ou embalagem – 
NCM/SH 3923.90 e Artigos diversos de matéria plástica (exceto 
de poliestireno expansível) – NCM/SH 3924.10, incentivados 
através do Decreto nº 27.940, de 26 de setembro de 2008.  

 
  

 
JUSTIFICATIVA: A solicitação foi analisada por esta Secretaria, que concluiu 
pelo deferimento nos termos do Parecer Técnico n° 0058/2010 – ASS/SEAPS, 
constante do Processo n˚ 00965/2010 – /SEPLAN, e sugere a prorrogação do 
Decreto nº 27.940 de 26 de setembro de 2008, para implantar as linhas de 
produção por 12 (doze) meses. 
 
 
 
 
 
PARECER: 
 
 

Favorável. 
 

 
 

Marcelo Lima Filho 
Secretário de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Processo Nº 00965/2010-SEPLAN    
Interessada: SOBRAL INVICTA DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA DE PLÁSTICOS 

LTDA. 
Assunto: Prorrogação de prazo para implantação de linha de produção.                
 

 
PARECER  Nº.  058/2010-ASS/SEAPS 
 
 
EMENTA: TRIBUTÁRIO. INCENTIVOS 
FISCAIS. Solicita prorrogação de prazo 
para implantar linha de produção. 
Solicitação interposta tempestivamente 
consoante determina o art. 9º, § 1º do 
Decreto nº 23.994, de 29 de dezembro de 
2003. 

 
    

SOBRA INVICTA DA AMAZÔNIA INDÚSTRIA DE PLÁSTICOS 
LTDA, sociedade empresária industrial, estabelecida nesta cidade na Rua Afonso 
Pena, 39 – Centro Comercial Tarumã – Centro, inscrita no CNPJ sob o nº. 
10.172.378/0001-26 e no CCA nº 06.200.612-6, solicita nos autos do processo 
acima identificado, prorrogação de prazo para implantar a linha de produção dos 
bens: Garrafa térmica e outros recipientes isotérmicos com ampola de vidro 
– NCM/SH 9617.00; Artigos de matéria plástica (exceto de poliestireno 
expansível) para transporte ou embalagem – NCM/SH 3923.90 e Artigos 
diversos de matéria plástica (exceto de poliestireno expansível) NCM/SH 
3924.10.  
 

Em 21 de julho do ano em curso, a interessada ingressou com 
solicitação de prorrogação do incentivo previsto no Decreto Concessivo nº 27.940, 
datado de 26 de setembro de 2008 e tem fundamento o artigo 9º, § 1º, que 
permite a prorrogação do prazo para implantação, exigindo a apresentação de 
estudo atualizando as informações constantes em projeto, assim como a 
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apresentação de novo cronograma de implantação. O Decreto 23.994, de 29 de 
dezembro de 2003 que aprovou o Regulamento da mencionada lei assim dispõe: 
 

Art. 9º. As empresas deverão colocar em 

linha de produção os produtos 

incentivados no prazo máximo de 24 

(vinte e quatro) meses, a contar da data 

da publicação do Ato Concessivo no 

Diário Oficial do Estado sob pena de 

anulação da concessão. 

 
§ 1º. A pena de anulação estipulada no 

caput não se aplica quando, antes do 

término do prazo, a empresa incentivada 

requerer sua revalidação, fundamentando 

o pedido com estudo técnico e de 

viabilidade econômica que atualize as 

informações do projeto originalmente 

aprovado. 

 

§ 2º. A revalidação de que trata o 

parágrafo anterior, efetivar-se-á 

através de Decreto. 

 
 
A empresa atendeu ao requisito legal no que se refere ao prazo para 

interpor a solicitação de prorrogação, posto que 02 (dois) meses antes do término 
do prazo de 24 meses apresentou a solicitação, o Decreto nº 27.940 é datado de 
26 de setembro de 2008 e o requerimento é de 21 de julho de 2010. Salientamos 
que foi anexado aos autos cronograma de implantação e informado que o projeto 
técnico que originou os incentivos permanece inalterado.  
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Por tudo dito, somos favoráveis a prorrogação por mais 12 (doze) 

meses e sugerimos o encaminhamento dos presentes autos à Secretaria 
Executiva do CODAM, para as providências cabíveis. 

 
 

Manaus, 09 de agosto de 2010. 
 

 
 

Maria de Fátima R.da Câmara 
Técnica de Incentivos 

 
DE ACORDO: 

 
 

Bruno Batista Mannarino 
Diretor do DPIC 

 
 
 

APROVO: 
 
 

Marcelo Lima Filho 
Secretário de Estado de Planejamento 

e Desenvolvimento Econômico 
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PROPOSIÇÃO  N.º 178 /2010-SEPLAN  
 
 
 
 

INTERESSADO:  RAIMEX INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE 
INFORMÁTICA LTDA (Filial) 

 
 
 

ASSUNTO: Transferência  de Linha de Produção ao estabelecimento Matriz. 
 
 
  
JUSTIFICATIVA: A solicitação foi analisada por este órgão, que concluiu pelo 
deferimento nos termos do Parecer Técnico nº 0056/2010ASS/SEAPS, constante do 
processo 02045/2010-SEPLAN, pela transferência de produção do produto:  
embalagens em artefatos de papel ou papelão moldados para fins industriais – 
NCM/SH 4823.70, incentivado através do Decreto nº 29.335, de 12 de novembro de 
2009, concedendo autorização para efetuar em definitivo, a etapa do processo de 
produção no estabelecimento Matriz, localizado na Rua Professora Cacilda Pedroso, 
781 – A, Bairro Alvorada. 
 

 
 

PARECER: 
 
 

Favorável. 
 
 
 
 

Marcelo Lima Filho 
Secretário de Estado do Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Processo n.º: 001.02045.2010-SEPLAN 
Interessada: RAIMEX INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE 

INFORMÁTICA LTDA. 
Assunto: Transferência em definitivo de linha de produção de produto 

incentivado do estabelecimento Filial para estabelecimento Matriz. 
 
                                  

Parecer n°. 056/2010 – ASS/SEAPS 
 

 
EMENTA: TRIBUTÁRIO. Incentivos 
Fiscais. Transferência de linha de 
produção dos bem embalagens em 
artefatos de papel ou papelão moldados 
para fins industriais – NCM/SH 4823.70 do 
estabelecimento filial para  
estabelecimento matriz, igualmente 
incentivado. 

 
 
 

RAIMEX INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE 
INFORMÁTICA LTDA. - (Filial), sociedade empresária industrial situada na Rua 
Dário Serra das Neves, número 19 – bairro São Raimundo, com inscrição no 
Ministério da Fazenda CNPJ 02.714.100/0005-39 e inscrita no CCA nº 
06.300.641-3, solicita transferência dos incentivos fiscais concedidos para 
embalagens em artefatos de papel ou papelão moldados para fins 
industriais - NCM/SH 4823.70, para o estabelecimento matriz, localizado na Rua 
Professora Cacilda Pedroso, 781 – A, Alvorada, inscrito no CNPJ 
02.714.100/0001-05 e inscrição estadual nº 06.200.546-4. Justifica que pretende 
centralizar a atividade industrial num único estabelecimento, ou seja, na Matriz. 
 

É o relatório. 
 
Podemos inferir das informações constantes nos autos que a 

sociedade empresária RAIMEX INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS DE 
INFORMÁTICA LTDA. - (Filial), pretende transferir em caráter definitivo, as linhas 
de produção do bem acima indicado, para o estabelecimento Matriz, onde 
atualmente funcionam outras linhas de produção.  

 
A transferência da totalidade da linha significa dizer, transferir 

direitos e obrigações pertinentes àquelas linhas de produção para 
estabelecimento distinto do detentor do direito, porém integrante da mesma 
sociedade.  

 
Os incentivos fiscais da sociedade empresária estão regidos pela lei 

2.826, de 29 de setembro de 2003, e Regulamento aprovado pelo Decreto 
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23.994, de 29 de dezembro de 2003, que não prevê a hipótese de transferência 
integral de linhas de produção entre estabelecimentos de uma mesma sociedade, 
portanto, no respeitante à matéria específica de incentivo fiscal não há qualquer 
dispositivo quer seja permissivo, quer seja impeditivo. 

 
Entendemos que o silêncio da legislação não pode ser fator de 

entraves para a produção industrial, atividade geradora de emprego e renda, 
motivo maior do tratamento diferenciado que a Carta política de 1988 concedeu a 
Zona Franca de Manaus. Assim somos favoráveis que o produto objeto da 
solicitação, passe a ser produzido no estabelecimento matriz, situado na Rua 
Professora Cacilda Pedroso, 781 – A, Alvorada, inscrito no CNPJ 
02.714.100/0001-05 e inscrição estadual nº 06.200.546-4. Observamos que a 
transferência não altera os incentivos fiscais concedidos para o estabelecimento 
Filial, permanecendo inalteradas as obrigações e direiros estabelecidos no 
Decreto nº  29.335, de 12 de novembro de 2009, ora detentora do direito. 

 
No que se refere ao Laudo Técnico, há de se aguardar a publicação 

do Decreto autorizando a transferência, para posteriormente emiti-los. Entretanto, 
ainda que a legislação não preveja a hipótese sob análise, e por via de 
conseqüência não estabelece qualquer exigência, em se tratando de transferência 
de direitos em estabelecimentos de mesma sociedade empresária, sugerimos 
sejam os presentes autos encaminhados à Secretaria Executiva do Colendo 
Conselho de Desenvolvimento do Amazonas – CODAM,  

 
 
É o parecer, que submetemos a apreciação superior. 
 
 
Manaus, 10 de agosto de 2010. 

 
 
 

Maria de Fátima Raposo da Câmara 
Técnica de Incentivos 

 
De acordo: 
 
 

Bruno Batista Mannarino 
Diretor do Departamento de Políticas Industriais e Comerciais 

 
 
APROVO: 
 

 
Daniel Jack Feder 

Secretário Executivo Adjunto de Políticas Setoriais 
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PROPOSIÇÃO  N.°  179/2010-SEPLAN 
 

 
 

INTERESSADO:  ELCOTEC DA AMAZONIA LTDA 
   
 
 
 
ASSUNTO: Inclusão de NCM’S 
   
  

 
 

JUSTIFICATIVA: A solicitação foi analisada por este órgão, que concluiu pelo 
deferimento nos termos do Parecer Técnico n°. 059/2010-ASS/SEAPS, capeado pelos 
Processos n.ºs 00912 e 00744/2010-SEPLAN, procedendo a inclusão  na linha de 
produção do bem  Placa de Circuito Impresso Montada (para áudio e vídeo),  
NCM/SH 8518.90, as NCM/SH 8522.90 e 8529.90 incentivado através do Decreto nº 
28.624, de 19 de maio de 2009. 

 
 

PARECER : 
 
 

Favorável. 
 
 
 

Marcelo Lima Filho 
Secretário de Estado do Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Processo n.º: 001.00744.2010 e 001.00912.2010-SEPLAN 
Interessada: ELCOTEQ DA AMAZÔNIA LTDA. 
Assunto: Inclusão de posições tarifárias para produto incentivado. 
 

 
 

Parecer n°. 059/2010 - ASS/SEAPS 

 
 
EMENTA: INCENTIVOS FISCAIS.                
Solicita inclusão de posições de 
NCM/SH para o produto incentivado 
Placa de Circuito Impresso Montada – 
PCI (para áudio e vídeo), Fundamenta a 
solicitação no art. 23 do Decreto 23.994, 
de 29 de dezembro de 2003, com as 
alterações introduzidas pelo Decreto nº.  
24.959, de 14 de abril de 2.005. 

 
 
 
ELCOTEQ DA AMAZÔNIA LTDA., sociedade empresária industrial 

inscrita no CNPJ sob o n°. 06.369.890/0001-90 e Inscrição Estadual n°. 06.390.043-2 
situada a Avenida Torquato Tapajós nº 2236 - Crespo solicita inclusão na linha de 
produção do bem PLACA DE CIRCUITO IMPRESSO MONTADA (para áudio e vídeo) 
das posições tarifárias (NCM/SH) 8522.90.90, 8529.90.20 e 8529.90.90. 

 
A requerente é detentora de incentivo fiscal para Placa de circuito 

impresso montada (para áudio e vídeo), com as NCM/SH 8518.90. O bem incentivado 
“placa de circuito impresso montada’ pode ser destinado a uma gama de produtos, 
sendo a sua classificação tarifária estabelecida em conformidade com o bem a que se 
destina, portanto, pode ser classificado em várias posições, posto sua classificação ser 
a mesma do bem a que se destina. 

 
O artigo 2° do Decreto n.° 24.959 de 14 de abril de 2005, o qual introduziu 

alterações no art. 23 do regulamento aprovado pelo Decreto n.° 23.994 de 29 de 
dezembro de 2003, dispõe: 

 
Art.6º (....) 
 
................... 
 
§ 4°. A empresa incentivada deverá solicitar à 
SEPLAN modificação relativa à nomenclatura 
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e/ou enquadramento do produto incentivado no 
código tarifário da NCM/SH. 
 
§ 5°. Na hipótese de deferimento do pedido a 
que se refere o parágrafo anterior, a SEPLAN 
expedirá novo Laudo Técnico de Inspeção. 
§ 6°. A autorização prevista no parágrafo 
anterior será submetida à homologação do 
CODAM. 

 
Como se pode constatar na legislação retro transcrita, uma vez acatado o 

pleito, deverá ser expedido novo Laudo Técnico de Inspeção, com a nomenclatura e/ou 
NCM/SH alteradas, e posteriormente submetidas à homologação do Colendo Conselho 
de Desenvolvimento do Estado do Amazonas – CODAM.  

 
 

Por tudo dito, somos favoráveis a alteração do Laudo Técnico de 
Inspeção – LTI com a inclusão das NCM/SH 8522.90 e 8529.90, porém que sejam 
inclusas as novas posições tarifárias com apenas os seis primeiros algarismos a 
contar a esquerda para direita, ou seja, capítulo, posição, subposição, como 
determina  o art. 7º - A, § 7º, II do Decreto 23.994/2003. Desta forma sugerimos o 
encaminhamento dos presente autos à Secretaria Executiva do CODAM para que seja 
elaborada proposição ao CODAM e submetida à decisão daquele colegiado. 

  
 
É o parecer que submetemos a consideração superior. 
 
  
Manaus, 17 de agosto de 2.010 

 

 

Maria de Fátima Raposo da Câmara 
Técnica de Incentivos 

De acordo: 
 

Bruno Batista Mannarino 
Diretor do Departamento de Políticas Industriais 

 

APROVO: 

Daniel Jack Feder 
Secretário Executivo Adjunto de Políticas Setoriais 
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PROPOSIÇÃO  N.º  180/2010-SEPLAN  
 
 
 

INTERESSADO: SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E 
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - SEPLAN 

 
 

ASSUNTO: Cancelamento do Incentivo instituído pela Lei nº 2.826, de 29 de 
setembro 2.003. 

 
  
JUSTIFICATIVA: Cancelamento dos incentivos fiscais concedidos sob a égide da Lei nº 
2.826, de 29 de setembro de 2003, das empresas abaixo, que alegam encerramento de suas 
atividades, informando não haver mais interesse em manter os incentivos fiscais. 

 
Denominação Social CNPJ CCA Decreto 

Concessivo 

Douglas Indústria Eletrônica Ltda. 61.083.598/0001-14 06.200.228-7 e 
06.300.263-9 

24.194, de 
29/04/2004

Eastern Asia Unicoba Eletronics da 
Amazônia Ltda. 07.687.876/0001-05 06.300.438-0 25.671, de 

07/03/2006
S P Eletroeletrônicos da Amazônia 
Ltda. 33.432.527/0001-44 06.200.228-7 24.749, de 

17/12/2004

Aços da Amazônia Ltda. 01.535.521/0001-06 06.300.183-7 26.168, de 
31/08/2006

 
Obs: A empresa Aços da Amazônia Ltda, solicita o cancelamento da concessão dos 

incentivos fiscais, previstos no Decreto acima, relativo apenas, ao produto fita 
de aço laminado – NCM/SH 7209.17.  

 
 

PARECER : 
 
 

Favorável. 
 

 
Marcelo Lima Filho 

Secretário de Estado do Planejamento e Desenvolvimento Econômico 
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Processo n.º: 001.00748.2010, 001.00721, 001.00671. e 001.01017/2010-SEPLAN 
Interessada: Douglas Indústria Eletrônica Ltda. 
Assunto: Cancelamento de incentivo fiscal. 

 
   

Parecer n°. 057/2010-ASS/SEAPS 
 

EMENTA: TRIBUTÁRIO. Incentivos 
Fiscais. Cancelamento de Incentivos 
fiscais. Encerramento das atividades 
industriais no Polo Industrial de Manaus.  

 

 
As sociedades abaixo identificadas  ingressaram neste Órgão solicitando 

o cancelamento dos incentivos fiscais estabelecidos pela Lei 2.826, de 29 de 
setembro de 2003.  Alegam que encerraram as atividades industriais, não havendo o 
interesse em manter os incentivos fiscais. 

 
 

 
1. Douglas Indústria Eletrônica Ltda. recebeu incentivos por 

intermédio do Decreto nº  24.194, de 29/04/2004 e a este Órgão 
informa que encerrou definitivamente a fabricação de 
componentes eletroeletrônicos destinados a aparelhos, 
equipamentos e componentes eletrônicos, e que atualmente tem 
como atividade a administração dos seus bens, passando a 
denominar-se Douglas Administração e Participações Ltda., 
conforme a 11ª Alteração Contratual, registrada na Junta 
Comercial do Estado do Amazonas, sob o nº 358747, de 19 de 
março de 2010. 

 
2. S P Eletroeletrônicos da Amazônia Ltda., sociedade 

empresária já identificada e detentora de incentivos fiscais, 

Denominação Social CNPJ CCA Decreto 
Concessivo 

Douglas Indústria Eletrônica 
Ltda. 61.083.598/0001-14 06.200.228-7 e 

06.300.263-9 
24.194, de 
29/04/2004 

Eastern Asia Unicoba 
Eletronics da Amazônia Ltda. 07.687.876/0001-05 06.300.438-0 25.671, de 

07/03/2006 
S P Eletroeletrônicos da 
Amazônia Ltda. 33.432.527/0001-44 06.200.228-7 24.749, de 

17/12/2004 

Aços da Amazônia Ltda. 01.535.521/0001-06 06.300.183-7 26.168, de 
31/08/2006 
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comunica que encerrou as atividades industriais e solicita o 
cancelamento dos incentivos concedidos ao bem Terminal de 
auto-atendimento para acesso a informações de rede, NCM/SH 
8471.60 e, por via de conseqüência o cancelamento do Laudo 
Técnico de Inspeção nº 0351/2005. 

 
3. Eastern Asia Unicoba Eletronics da Amazônia Ltda., 

atualmente denominada Bona Fide Empreendimentos e 
Participações Ltda., sendo esta sucessora de direitos e 
obrigações, comparece a este Órgão para comunicar o 
encerramento da atividade fabril. 

 
4. Aços da Amazônia Ltda. solicita o cancelamento da concessão 

de incentivos fiscais previstos no Decreto nº 26.168, de 31 de 
agosto de 2006, relativo ao produto fita de aço laminado – 
NCM/SH 7209.17.    

 
Considerando que as sociedades já decidiram encerrar as atividades e 

que inclusive já  iniciaram o processo de baixa nos órgãos competente, posto não 
haver interesse em manter os incentivos fiscais para produção no PIM, sugerimos o 
encaminhamento dos autos a Secretaria Executiva do CODAM para as providências 
necessárias. 

 
É o parecer que submetemos a consideração superior. 
 
 
Manaus, 16 de agosto de 2010. 
 
 
Maria de Fátima Raposo da Câmara 

                                 Técnica de Incentivos 
 
 
De acordo. Preparar Proposição ao CODAM 
 
 
 

Bruno Batista Mannarino 
Diretor do Departamento de Políticas 

 Industriais e Comerciais 




