Artigo sobre o Distrito Naval

O conhecimento ndo muda o

mundo. Somente as pessoas

mudam o mundo. Mas o

conhecimento muda as pessoas.
Mario Quintana

Existe uma tendéncia natural na maioria das pessoas em nao valorizar muito o
passado, ndo preservando imagens ou bens construidos tempos atrds, posto que essa
postura podera lhes retirar de uma realidade presente que, diga-se de passagem, exige
mais acumulo de conhecimento atualizado para sobreviver agora e no futuro mais
préximo. Agindo assim, elas relegam habitos e procedimentos ndo mais aceitos ou nao
consentaneos, ou seja, estabelecem como principio a ser seguido uma dinamica de
adaptabilidade de vida, que reforca o contexto social mais amplo do hoje, e do provavel
amanha, embora diferente ao que se gostaria que fosse.

E assim que, com certa razdo, observa-se 0 que vem acontecendo com as
liderangas para a implantagdo do provavel Distrito Naval do Amazonas. Construtores,
donos de empresas, gestores e lideres setoriais atrelados a um conservadorismo
intrigante de um lado e, de outro, 0s que, em mesmas atividades, sinceramente desejam
as mudancas estruturais, para abandonar praticas de pouca produtividade e eficiéncia,
que amarram o0 segmento ao alcance de parcimoniosos lucros e longo tempo de retorno
para o investimento.

O surpreendente nesse contexto € que ndo podera haver coluna do meio: ou se
modifica agora revolucionariamente, ou se perdera a oportunidade de assumir a
expressao que o momento oferece para o sitio de maior dominio especifico, na maior
bacia fluvial navegavel do mundo. Por isso mesmo, ndao importa muito contextualizar a
constru¢do naval em nosso Estado. Mais confortédvel seria obter um diagndéstico estrutural
do setor, conhecer melhor em nimeros seus arranjos produtivos e qualificacdo de méo de
obra, para possibilitar, em novo ambiente, harmonizacdo a adaptabilidade, segundo
requer a particular demanda, ou, ainda, oferecer um arranjo de producdo em conjunto,
que venha a atender, independente do tamanho ou do processo produtivo particular. Isso,
em se tratando da caracterizagao exclusiva de Manaus e, se aprovado e apoiado pelos
governos estadual e municipal, definindo-se diferentemente para os demais municipios,
posto que quase todos eles trabalham na construcdo de embarcacdes regionais.

Para Manaus, terdo de ser renovados e inovados os padrdes de producao
vigentes. A Cidade possui uma orla fluvial, que ja foi belissima, com praias limpas e
acessiveis, mas, hoje, inteiramente tomadas por lugares onde se assentam embarcacoes
de todos os tipos e tamanhos, dispostas ao servico de poluir, porque ancoradas e
aguardando a vez para sofrerem consertos e reparos, trabalhos indispensaveis para o tipo
de barcos utilizados em nossa navegagao.

Todavia ha um grande hiato quanto ao tipo de embarcagdes que tém sido
produzidas e servem ao transporte de cargas e passageiros, e aquelas de interesse da
seguranca e adaptabilidade reclamadas pelas condicoes de navegacdo de nossos rios,
para poder atender a essa nova condi¢do indispensavel e aprender a operar em um novo
sistema, assimilar um novo conhecimento e absorver o novo processo. Muito embora o
legado tenha permitido geracao de renda e emprego, ndo se mostra confortavel para
enfrentar uma concorréncia externa, principalmente em obras de grande porte. Usa,
ainda, uma tecnologia de construcdo em barcos de madeira, que representa uma
participacdo superior a oitenta por cento e se identifica com o que os especialistas
denominam de obra de arte, uma peca de construcdo Unica, jamais replicavel e cujos
desenhos para legalizacdo do produto normalmente séo efetuados apds o barco pronto.



Sem ainda incorporar os conhecimentos cientificos de flutuacdo, de seguranca e de
desenho para maior velocidade, melhor capacidade de manobra e mais econémico
deslocamento, sustentam-se no exercicio de uma pratica repassada de pai para filho,
parente ou agregado. Esses motivos, talvez possam ser responsaveis por abrigarmos
uma lista de naufragios que muito incomoda. Ha, ainda, muitos especialistas, que
defendem a preservagcdo dessa tecnologia, como base para quaisquer ajustes
modificativos futuros.

Ora, o saber, o conhecimento € um sé. Se existe o obsoleto, ele precisa ser
mudado. Entretanto, uma mudanca ndo se faz como um corte, mas de modo ordenado e
progressivo, assim como vem sendo conduzida pela UEA, em Novo Airdo, para repassar
aos alunos residentes novas informagdes e conhecimento, quando molda tecnélogos em
construcdo naval. Pari passu, esse conjunto produtor do Amazonas, incipiente e
insipiente, ndo tem merecido aportes de recursos monetarios na dimensdo de suas
necessidades.

Os financiamentos para apoiar o desenvolvimento, além da dificuldade de acesso,
sofrem a restricdo de oferta, como se observa no Fundo da Marinha Mercante, dirigido
quase exclusivamente ao Sudeste do Pais, sem haver razdo para tal comportamento,
porquanto aqui sao trabalhados milhdes, enquanto la se operam bilhdes. Todavia se
seguido esse vetor como determinante, ndo existira integracdo nacional nem redugao das
desigualdades econbmicas, meta sempre tida como alvo e divulgada pelo Governo
Central.

Navegando em paralelo, independente de governos, apresenta-se uma outra forma
de possibilidades para o segmento de construcdo naval: as associagcdes de
desenvolvimento, vinculadas ao terceiro setor, que é mister enfatizar para ratificar uma
assertiva anterior: O Distrito Naval somente tera facilidade para sua implantacdo se o
Governo do Estado definir o local e o Governo do Municipio de Manaus inserir no seu
Plano Diretor acdes para a orla fluvial, em conjunto e afinadas em objetivos, posto que
existe a Regiao Metropolitana de Manaus a compeli-los a decisdes ajustadas.

Sem outras maiores intervengdes, a materializacdo do Distrito podera ter férma e
formato via uma associacdo que incorpore todas as entidades envolvidas desse
segmento. E ha até uma proposta de projeto ja em andamento. O Instituto de Tecnologia
de Eletronica e de Informacao da Amazénia — ITEIA apresentou-a no dia 20 de julho de
2009, no auditério da FIEAM, com vistas a abertura do processo de constituigéo.

Frente as condicbes hoje existentes, abrir-se-iam as seguintes expectativas
favoraveis:

e Fortalecimento das entidades ligadas a Construcao Naval de Manaus;

e Reducdo dos niveis de tributos nas compras de equipamentos, de materiais,
inclusive importagdes;

e Reducao no custo operacional;

e Ampliacdo das formas de receita;

e Aumento de possibilidade na obtencao de recursos publicos para programas de
pesquisas na area ambiental, social e tecnoldgica naval;

¢ Reducao nos custos operacionais de servicos;

e Possibilidade de adequar a organizacao em funcao da Resolu¢cdo CFC n®. 1.003-

04 e normas da ABNT NBR 16.001 e 16.002, Normas de Responsabilidade Social

e Ambiental.

e Melhoria da competitividade, com viabilizacao de programas complementares;

e Desenvolvimento de novos programas estratégicos de atendimento a populacao,
com concepcgao de novas unidades de negocios e de atividades complementares;

e (Criacdao de Normas Técnicas Brasileiras de Navegacdo e Certificacbes das
embarcacoes perante as Normas da ABNT;

e Possibilidade de criar uma Central de Compra Associativa;



Possibilidade de Criagao de um Condominio Consorciado de Produgao;
Facilidades para implantagdo de Treinamento e Capacitacdo de Mao de Obra
Regional;

Possibilidade de tornar-se uma Referéncia na América Latina.

Se efetivamente esse Projeto viesse a concretizar-se, seria, sim, um fim desejavel.
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