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Complementando ao cerimonial realizado no Gabinete do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos,
terca-feira (13) o termo de posse do novo gestor da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), Sr.
Appio da Silva Tolentino, ocorreu nesta quarta-feira (14) na sede da Autarquia, a passagem de cargo ao novo
Superintendente, alids, bem concorrida por representantes institucionais patronais, militares, politicas, laborais e
demais stakeholders da sociedade amazonense.

NGs aqui do Clube de Economia da Amazonia (CEA) desejamos ao amigo Appio Tolentino todo o sucesso em sua
gestdo nessa Autarquia muito importante ao desenvolvimento econdémico regional, mas que se encontra
desgastada e desacreditada no cenario regional e nacional.

Por suas palavras nesse primeiro discurso se fez entender que “a meta prioritaria serd promover uma mudanga de
mentalidade na SUFRAMA, deixando-a mais célere em suas atividades e interlocucbes, de forma que a classe
empresarial dos mais diversos segmentos conte sempre com portas abertas e receba o maior prestigio possivel”.
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“O novo superintendente também afirmo e, em sua gestdo, a autarquia terd atuacdo intensamente focada na
geracdo de empregos e na atracao de investimentos”.

Todos gostaram de ouvi-las, no entanto, para os especialistas do CEA os desafios do novo Superintendente serao
imensos, tanto internos quanto externos, o que nos leva a propalar um agendamento ativo de suas atividades na
qual a tonica das discussOes seja a transparéncia em seus atos, a busca do conhecimento dos diversos assuntos,
teses e causas que a Autarquia esteja envolvida, a provocagao da confianca e da empatia com os diversos publicos
interlocutores, a valorizacdo do capital intelectual que faz gerir a autarquia, bem como a intensa busca do espirito
colaborativo e cooperativo que envolva todas as acGes do drgdo, que se traduza em diversas formas de parcerias
e de acordos institucionais tendo como objetivos resgatar a base conceitual do modelo do projeto Zona Franca de
Manaus (ZFM).

Nesse foco se a tém como um instrumento de gestdo publica de carater geopolitico que propicie o
desenvolvimento econdmico regional na Amazdnia Ocidental, promovendo uma integragdo produtiva e social
dessa imensa regido ao restante do Brasil, tendo sua abrangéncia e area de competéncia os seguintes estados:
Acre, Amazonas, Rondbnia e Roraima e as cidades de Macapa e Santana, no Amap4d, aliando a tudo isso a
protecao ambiental, de forma que possibilite melhoria da qualidade de vida dessas populagdes amazonicas.

Talvez por incompeténcia dos gestores que passaram pela Autarquia e pelo quadro politico que envolve os
interesses dessa importante ‘agéncia’ do desenvolvimento regional se tenha deixado politizar suas demandas de
poder que a levou ao estagio em que se encontra.

Sem embargo de quaisquer outras questdes, nesse século XXI as mudancgas é que comandam as atividades das
sociedades, sendo que a gestdo organizacional vem passando por inimeros desafios, cujo inicio se localiza no
gerenciamento de seu ambiente interno, e desta forma cabe aos gestores encontrar formas eficientes de
trabalhar este campo.

Por outro lado, as ocorréncias em paralelo sdo possiveis observar que o ambiente externo sofreu inUmeras e
severas mudancas, caminhando para momentos de instabilidade e turbuléncias na gestdo e no planejamento
estratégico.

Com o advento de tecnologias inéditas e o acesso mais dindmico a informagdo originam um contexto onde o
planejamento estratégico fica ameagado, cada vez que uma nova ocorréncia surge em alguma parte do mundo.



Vejam o que provocou no mercado o inédito modelo de negdcio criado no Vale do Silicio, o UBER.

Incrementando estes novos desafios, surge no meio organizacional o conceito de desenvolvimento ou
transformacdo das organizacdes e com ele a responsabilidade destas em contribuir para seu acréscimo ou
aditamento em novo espago organizacional, bem como aproveitar as oportunidades oriundas de seus processos,
no caso da SUFRAMA, a mobilizacdo dos principais stakeholders de cunho politico dos estados que a
complementam.

E neste contexto que a nova gestdo da SUFRAMA deve atuar, o qual se apresenta estruturado de forma sistémica,
integrando cada parte ao todo, que em conjunto, promove o bom desempenho organizacional.

A esse gestor publico cabe, entdo, a tarefa de administrar ocorréncias e eventos que atinjam a organizagao,
construindo um planejamento estratégico, que além de atender as demandas de interesses, tenda a proporcionar
um desenvolvimento econémico regional compativel com os anseios das sociedades amazénicas envolvidas.

No entanto, e como direcionador de algumas demandas ou questionamentos que causam interesses nos demais
stakeholders do imenso ‘negocio’ de competéncia da SUFRAMA, os economistas do CEA encaminha ao novo
Superintendente algumas proposicdes:

1) Quais seus planos para a ZFM e especificamente para alavancar o Polo Industrial de Manaus (PIM) nesses
tempos de crises brasileiras, politica e econémica, e quanto a mercado internacional?;

2) Como a SUFRAMA ird administrar as taxas TCIF e TS, no custeio da AUTARQUIA? E na melhoria estrutural do
PIM?;

3) Como a SUFRAMA pretende equacionar as dividas das empresas em atraso com recursos de P&D? E que novas
diretrizes a partir de 2017 na aplicacdo desses recursos no Amazonas e na Amazonia?;

4) Como a nova gestdo pretende solucionar as demandas e questBes pendentes sobre as areas industriais e
agricolas, do Distrito Industrial e do Distrito Agropecuario? haja vista, tendo inclusive causado desisténcia de
instalacdo de investimentos na ZFM?;

5) A nova gestdo pretende estabelecer novas diretrizes para o EIZOF e demais Depdsitos Alfandegados?;

6) E quanto as questdes de logistica integrada, inclusive dos portos de carga e descarga para ZFM, diminuicdo do
custo zfm de produtos, demora de liberacdo e fiscalizagcdo de cargas, etc?

6) Quais os planos da SUFRAMA para projetos de desenvolvimento regional no Amazonas e na AmazOnia
Ocidental?;

7) Qual o Planejamento estratégico da SUFRAMA para revitalizar as Areas de Livre Comércio?;

8) Como e se pretende a SUFRAMA incluir a ZPE de Roraima no contexto econ6mico de desenvolvimento regional
da ZFM?;

9) Com imagem desgastada e muito burocracia nas demandas empresariais a SUFRAMA com a nova gestdo possui
Planejamento estratégico de diretrizes e normas para desburocratizar, agilizar e dar celeridade aos servigos
prestados pela Autarquia?;

10) Quais estratégias da nova gestdo da SUFRAMA para revitalizar, com agGes indutoras a criagdo de empregos no
PIM?;

11) A SUFRAMA pretende adotar estratégias para expandir as areas de influéncia comercial dos produtos do PIM
para mercados externos, principalmente para paises do norte da América do Sul? E outros mercados no exterior?
12) Como a novas gestdo pretende apresentar diretrizes normativas para revitalizar segmentos do PIM que
perderam competitividade, frente a oferta internacional de bens similares concorrentes aos aqui produzidos?;

13) Qual posi¢do da nova gestdo da SUFRAMA, quanto as commodities eletroeletronicas fabricas no PIM e tendem
a novos processos de comércio mundial?

14) Quais estratégias de Planejamento a nova gestdo pretende desenvolver para atracdo de investimentos
estrangeiros diretos para o PIM?;

15) E, as estratégias para mudar a imagem publica da Autarquia no Amazonas e na Amazbnia Ocidental, nos



governos federal, estadual e municipais?;

16) Quais os mecanismos de gestdo a SUFRAMA pretende adotar quanto aos relacionamentos institucionais com
MDICS, MCT, MIR que influenciam na Autarquia?;

17) Que agOes estratégicas pretende adotar junto ao Grupo de Trabalho do PPB, a SUFRAMA poderd atuar na
agilizacdo do estabelecimento desses processos produtivos de interesses da ZFM?;

18) E, quanto ao CBA, o que se pretende fazer?;

19) E, quais a¢Ges a nova gestdo pretende trabalhar quanto a falta de autonomia da Autarquia?

20) Quais ag¢oes estratégicas que a nova gestao da Autarquia implementara para resgatard a posicdo de DISTRITO
INDUSTRIAL daquela area ocupada pelas industrial do Polo Industrial, recuperando o sistema vidrio, limpeza,
paisagens de abandono, falta de urbanizacdo, etc, deixando para traz o cenario de ‘favela’?

Pelo visto, a tarefa do novo Superintendente sera ardua, contudo em discussées no CEA, os especialistas
recomendam que a nova gestao adote, com certa urgéncia, uma Agenda Ativa:

a) seja interna, principalmente com os procuradores e superintendentes adjuntos e com a equipe de trabalho da
‘casa’;

b) seja externa, com todas as InstituicGes de Classe Patronais e Laborais, com érgdos de Imprensa, com a
Assembleia do Amazonas e Camara de Vereadores de Manaus, com Conselhos de Classes, com a Classe Politica de
Interesse Regional, Governadores, Senadores e Deputados Federais do Amazonas, do Acre, de Rondonia, de
Roraima e do Amapa;

¢) ndo entre em contendas ingldrias e abandone as teses falaciosas.

Assim, e por se tratar de indicagBes politicas de interesse, a SUFRAMA precisa se reinventar para que possa
enfrentar os proximos 56 anos que ainda restam com arcabouco juridico constitucional, as mudancas e altera¢des
gue o século XXI trouxe ao sistema econdmico mundial.

Que DEUS ilumine a nova gestdo da SUFRAMA, objetivando o bem de todos que habitam nessa Amazénia
Ocidental.
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