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De certo modo, o compromisso com o futuro requer por parte da administracdo publica, como func¢do primordial
do governo estadual, no caso do Amazonas, que estratégias sejam os pilares que possibilitem a sustentacao de
programas e projetos de desenvolvimento econdmico regional que promova mudancas positivas e traga
resultados de melhorias para a qualidade de vida da sociedade amazonense.

Seguindo esse caminho, os governos estaduais, com sentido mais premente, sdo os responsdveis por induzir os
processos e ac¢bes de desenvolvimento econGmico nos espacgos territoriais de seus estados, notadamente
naqueles em que os municipios se encontram em estagnagdo econémica.

No Amazonas que possui um Unico projeto de desenvolvimento econémico — A Zona Franca de Manaus (ZFM) e
seu espectro mais pujante, o Polo Industrial de Manaus (PIM), o governo estadual deve adotar estratégias como
instrumento da gestdo publica estadual e ndo o contrario, sob as orienta¢des e proposicGes imediatistas erréneas
de alguns assessores de forma equivocada.

E, por observactes de pesquisas, os economistas do Clube de Economia da Amazdnia (CEA) o projeto ZFM/PIM
hd tempo que apresenta diversos aspectos de fadiga técnica e econ6mica, observadas a diversidade de
modificacdes decorrentes dos novos processos produtivos em nivel mundial, a competitividade tecnolégica mais
acirrada, as escalas de producdo determinantes e a produtividade em especificos segmentos do Setor
Secundario, assim como a industrializacdo 4.0, a automacdo industrial inexoravel, transformando diversos
produtos em commodities eletroeletronicas comuns.

Por outro lado, se vem observando nas pautas do Conselho de Desenvolvimento do Amazonas — CODAM e no
Conselho de Administracao da SUFRAMA — CAS, algum tempo ndo se tem tido mais nenhum aporte significativo
de novos capitais, com a instalacdo de players internacionais no PIM, j& ndo se consegue atrair novos
investimentos produtivos diretos para a ZFM, o contingente de empregos tem minguado, mesmo depois de 51
anos ainda ndo se tem delineado nenhum estudo de nenhuma cadeia produtiva tecnoldgica de produtos, assim
como, de nenhuma cadeia de valor, muito menos as analises sobre a formacdo bruta de capital fixo no PIM.

Salienta-se sua diminuta capacidade exportadora e contentamento no suprimento da demanda do mercado
interno brasileiro, mesmo a despeito do emaranhado sistema tributario, que ndo deixa ou amarra o projeto, ndo
fazendo com que essa matriz se renove em curto prazo.

Quando o pessoal do CEA discute que o Amazonas precisa encontrar seu proprio caminho de desenvolvimento
econdmico, passa por necessidades que o governo estadual adote estratégias especificas e que disponha de
parametros para que isto possa acontecer, citando como exemplo a Lei dos Incentivos Fiscais, pois a Economia
amazonense, em médio prazo, tem como impulsionar as atividades econdmicas que aproveitem os recursos
enddgenos e estabelecer diretrizes para atracdao de novos capitais produtivos diretos para os segmentos da
industria do PIM e para a exploragcdo enddgena de seus recursos.

O governo estadual por decisdo sem nenhum parametro econémico analitico de desenvolvimento econémico
regional decide fazer o desmonte da drea do DESENVOLVIMENTO ECONOMICO Estadual (atual SEPLANCTI), que
fazia a gestdo da Politica dos Incentivos Fiscais dentro de determinante criterioso, construido com expertise
desde o final dos anos 70 do século passado na ZFM.

Esse importante instrumento de Politica Publica — os Incentivos Fiscais — detém como caracteristica primordial a
natureza e a visdo desenvolvimentista, pois transferir a gestdo dessa atividade para dentro da Secretaria de



Fazenda (SEFAZ) que possui a natureza e caracteristica fiscalizatéria e arrecadatéria, compromete,
sobremaneira, a responsabilidade e o compromisso como desenvolvimento regional do Amazonas, lava as maos,
como estratégia dessa fun¢dao, comprometendo e impactando em seu mandato tampdo, em um ano de
eleigGes gerais, o futuro do proximo governo a ser eleito em outubro 2018.

Uma decisdo errOnea, inadequada compromete tanto as atividades industriais do Polo Industrial de Manaus,
quanto as possibilidades de se estabelecer estratégias a procura do caminho préprio de desenvolvimento
econdmico para o AMAZONAS, de forma enddgena, quando altera o Cddigo Tributario do Amazonas
prejudicando atividades no Interior do Estado importantes para o desenvolvimento regional.

Os especialistas do CEA ndo defendem a visdo simplista para o Desenvolvimento Economico Regional desse
imenso espaco territorial amazonense, colocado as sugestdes e proposi¢cdes ao governo estadual, pelo contrario,
as possibilidades de se encontrar um caminho préprio, contemplam as mais diversas vertentes dentro dos
recursos endégenos que o Amazonas detém.

Dessa forma, aqueles especialistas sempre apresentaram as especificidades que complexificam essas
potencialidades enddgenas, como gargalos para se estabelecer estratégias e parametros para o desenvolvimento
econdmico, dentro da Lei dos Incentivos Fiscais, tais como:

a) como estabelecer as fungdes capital e sub-capital nas nove sub-regiGes do Amazonas;

b) como estabelecer a funcdo geografica excéntrica, exceto o Municipio de Manaus, como novo Polo Industrial
Municipal; e

c) como estabelecer padrdes distintos de sedes municipais de Polos de desenvolvimento especificos por suas
vantagens absolutas.

Conforme o pessoal do CEA, sempre sera preciso compreender tais questoes, principalmente em se tratando
da LEI DOS INCENTIVOS FISCAIS, como Politica Econ6mica voltada a indu¢cdao do desenvolvimento regional, o
que no caso da decisdo do governo estadual prosseguir nessa transferéncia dessa atividade de gestao dos
Incentivos Fiscais da SEPLANCTI para a SEFAZ, nao trara nenhum ganho na dinamica socioeconémico de
aplicabilidade dessa atividade para o desenvolvimento regional, nem de gestdo, tornando indcua e prejudicial
aos interesses da administragdo publica do Amazonas.

Por outro lado, muito se tem ouvido que a China massacra a ZFM, que o Paraguai tem atrapalhado o crescimento
da ZFM, que Sao Paulo é inimigo da ZFM, etc, etc, etc e tal, mas a ZFM e o Amazonas ndo precisam de inimigos
externos, posto que, existem os inimigos internos, malvados, sem compromissos com o futuro dessas geracdes
de jovens amazonense, que na visdo dos especialistas do CEA provocam longos retardos e mais estragos para o
Desenvolvimento Regional que aqueles inimigos externos, principalmente com a continuidade da cultura do
atraso que se implantou no Estado nesses 51 anos de ZFM.

Os economistas do CEA que estudam as questdes que atrasam o desenvolvimento econdmico do Amazonas
sempre recomendam que o governo estadual, principal responsdvel pela gestdo publica estadual, haja dentro dos
principios dessa gestdo e administracdo publica, notadamente, adotando com o Planejamento EconOmico
Estratégico (PEE) e suas a¢des e atitudes que impactam de forma inovadora as possibilidades e oportunidades do
desenvolvimento econdmico, responsavel, ndo necessariamente por destruicdo das plataformas fisicas existentes
gue dao certo, mas na simetria com outras instituicGes que buscam objetivos semelhantes, caso contrdrio, o
Amazonas tende a ‘ficar para tras’.

No entanto, atualmente no Amazonas o que se vive e se escancara a realidade é um cendrio de auséncia total de
visdo de futuro.
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