UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE ESTUDOS SOCIAIS
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E ANALISE
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NO ESTADO DO AMAZONAS: UMA
ANALISE DOS ESFORCOS DO SETOR PUBLICO NA SUA
IMPLEMENTACAO

Manaus
Fevereiro - 2009



UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE ESTUDOS SOCIAIS
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E ANALISE
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NO ESTADO DO AMAZONAS: UMA
ANALISE DOS ESFORCOS DO SETOR PUBLICO NA SUA
IMPLEMENTACAO

MARCONDE CARVALHO DE NORONHA

ORIENTADOR: PROF. DR. SILVIO MARIO PUGA

Dissertacao apresentada a Faculdade de
Estudos Sociais da Universidade Federal
do Amazonas como requisito para
obtengdo do grau de Mestre em
Desenvolvimento Regional.

Manaus
Fevereiro - 2009



Ficha Catalografica (Catalogacgdo
realizada pela Biblioteca Central da UFAM)

Noronha, Marconde Carvalho de

N852a Arranjos produtivos locais no estado do Amazonas: uma andlise
dos esforcos do setor publico na sua implementacdo / Marconde
Carvalho de Noronha. - Manaus: UFAM, 2008.

148 f.; il. color.

Dissertacio (Mestrado em Desenvolvimento Regional) —
Universidade Federal do Amazonas, 2008.
Orientador: Prof. Dr. Silvio Puga

1. Planejamento estratégico 2. Desenvolvimento regional I
Puga, Silvio II. Universidade Federal do Amazonas III. Titulo

CDU 658.012.2(811.3)(043.3)




UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
FACULDADE DE ESTUDOS SOCIAIS
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA E ANALISE
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NO AMAZONAS: UMA ANALISE DOS
ESFORCOS INSTITUCIONAIS

MARCONDE CARVALHO DE NORONHA

Dissertacdo defendida e aprovada em / / , pela Banca Examinadora constituida

pelos professores

PROF. DR. SILVIO MARIO PUGA - Orientador

PROF. DR. MAURO THURY DE VIEIRA SA

PROF. DR. CLAUDIO DANTAS FROTA

Manaus
Fevereiro - 2009



DEDICATORIA

A minha querida esposa Marcionilia Santana de Noronha pelo apoio incansdvel e constante
incentivo para continuarmos na busca pela realizacdo dos objetivos de nossa familia e, ainda, por

todo o amor e afeto que tem dispensado a minha pessoa ao longo de nossa convivéncia.



AGRADECIMENTO

Em primeiro lugar quero agradecer ao meu amigo Vicente Schettini, que foi um grande
incentivador antes, no processo de sele¢cdo do mestrado, durante, com sua tolerancia na flexibiliza¢ao
do cumprimento dos meus horarios de trabalho e, depois, por vezes presente, nos remetendo ao
comprometimento com a viabilizagdo de solucdes para os maiores desafios aos empreendedores de

nossa regido.

A todos os professores do mestrado, & minha amiga Samara Santos, pelo grande apoio na
finalizacdo do trabalho e demais amigos e colaboradores, que direta ou indiretamente possam ter
contribuido para elaboracdo do estudo, especialmente aqueles que se dedicam ao conhecimento de
nossa querida regido amazodnica, fonte de estudo, para promover a melhoria constante da qualidade

de vida em nosso querido Amazonas e Brasil.



SUMARIO

Péagina

INTRODUCAO

14

CAPITULO 1

PROCESSO METODOLOGICO E REFERENCIAL ANALITICO

20

CAPITULO 2

ABORDAGENS E REFLEXOES SOBRE ARRANJO PRODUTIVO LOCAL E
SUA INFLUENCIA NA INSTITUCIONALIDADE DE POLITICAS PUBLICAS

25

CAPITULO 3

ANALISE DOS ESFORCOS DO SETOR PUBLICO NA IMPLEMENTACAO DOS
APLS

42

CONSIDERACOES FINAIS

123

REFERENCIAS

129

ANEXOS

131




LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - APL priorizados e adicionados no Estado do Amazonas

Quadro 2 - Visitas técnicas aos municipios dos APLs do Amazonas

Quadro 3 - Visita de sensibilizacdo as institui¢des dos APLs do Amazonas

Quadro 4 - Empresas dos APLs contempladas no PAPPE/Subvenc¢ao/FINEP AM
Quadro 5 - Principais gargalos identificados no APL de Madeira, Mével e Artefatos
Quadro 6 - Producdo de amido de milho e fécula de mandioca

Quadro 7 - Gargalos tecnoldgicos do APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
Quadro 8 - Agentes econdmicos envolvidos no segmento produtivo do pescado
Quadro 9 - Capacidade frigorifica de pescado do Amazonas — inspe¢ao (s.i.f.) e (s.i.e.)
Quadro 10 - Municipios envolvidos inicialmente na plataforma de fruticultura
Quadro 11 - O APL de Frutas Regionais no P6lo Manaus

Quadro 12 - Principais matérias-primas (vegetal e animal) utilizadas no artesanato

Quadro 13 - Pontos fortes e pontos fracos do transporte fluvial

44
44
46
48
51
56
63
72
73
78
81
87

112



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Foco central das politicas de APL’s
Figura 2 - Tipologia Consagrada de Clusters/APLs

Figura 3 - Areas de concentracio da producio de mandioca

Figura 4 - Pdlos turisticos do Amazonas

Figura 5 - Matriz para trabalhar com o gerenciamento do APL de Turismo Ecolégico
Figura 6 - Oleos vegetais — Principais 4reas de intervengo

Figura 7 - Processo de beneficiamento da copaiba (Copaifera spp.)

Figura 8 - Processo de beneficiamento da andiroba (Carapa guianensis Aubl.)

Figura 9 - Processo de beneficiamento das cascas de ip€ roxo e cipé unha de gato
Figura 10 - Borracha — Principais dreas de intervengéo

Figura 11 - Principais resultados alcangados com a produgéo de borracha entre 2003 e 2006
Figura 12 - Processo produtivo da castanha

Figura 13 - Castanha do Brasil — Principais dreas de intervencao

Figura 14 - Area de abrangéncia do APL de Base Mineral — Plo Cerdmico-oleiro

37

39
56

94

95
100
101
102
102
104
105
105
106
118



LISTA DE GRAFICOS

Grifico 1 - Nimero de participantes nas reunides em Manaus
Grifico 2 - Numero de visitas técnicas realizadas nos municipios
Grifico 3 - Numero de participantes nas reunides nos municipios

Grifico 4 — Acdes Realizadas e Previstas - APL de Madeira, Méveis e Artefatos
Grificos 5 — Viabilizag@o financeira nas a¢des realizadas - Madeira, Mdveis e Artefatos
Grificos 6 — Viabilizagdo financeira nas a¢des previstas - Madeira, Méveis e Artefatos
Grifico 7 — Resultados das A¢des Realizadas - APL de Madeira, Moveis e Artefatos
Grifico 8 — Resultados para as A¢des Previstas - APL de Madeira, Mdveis e Artefatos
Grafico 9 — Item relacionado as a¢des - APL de Madeira, Mdveis e Artefatos

Grafico 10 — Numero de parcerias nas a¢des - APL de Madeira, Mdveis e Artefatos

Grifico 11 — Ac¢des Realizadas e Previstas no APL de Fécula e Farinha de Mandioca
Grafico 12 — Viabilizacdo financeira nas acdes realizadas - Fécula e Farinha de Mandioca
Grifico 13 — Viabilizacdo financeira nas acdes previstas - Fécula e Farinha de Mandioca
Griéfico 14 — Resultados das a¢des realizadas - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
Grifico 15 — Resultados das acdes previstas - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
Griéfico 16 — Item relacionado por agdes - APL de Fécula e Farinha de Mandioca

Grafico 17 — Numero de parcerias nas a¢des - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
Griéfico 18 — Ac¢des Realizadas e Previstas no APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
Grifico 19 — Viabilizacao financeira nas acdes realizadas - Fitoterdpicos e Fitocosméticos
Griéfico 20 — Viabilizacdo financeira nas acdes previstas - Fitoterdpicos e Fitocosméticos
Grifico 21 — Resultados das acdes realizadas - APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
Griéfico 22 — Resultados das acdes previstas - APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
Grifico 23 — Item relacionado por a¢des - APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos

Grafico 24 — Numero de parcerias nas a¢des - APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
Grafico 25 — Ac¢des Realizadas e Previstas no APL de Producédo de Pescado

Griéfico 26 — Viabilizacao financeira nas acdes realizadas - APL de Produg@o de Pescado
Grifico 27 — Viabilizacao financeira nas acdes previstas - APL de Produga@o de Pescado

Grifico 28 — Resultados das ac¢des realizadas - APL de Produgdo de Pescado

46
47
48
51

52

52

53

53

54

54
57

58

58

59

59

60

60

64

65

65

66

66

67

67

73

74

74

75



Grifico 29 — Resultados das acdes previstas - APL de Produgédo de Pescado

Grifico 30 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL de Producédo de Pescado
Grafico 31 — Numero de parcerias nas a¢des - APL de Producgdo de Pescado

Grafico 32 — Ac¢des Realizadas e Previstas - Polpas, Extratos e Conc. de Frutas Regionais

Grificos 33 — Viabilizacdo financeira nas a¢des realizadas - APL de Polpas, Extratos e

Concentrados de Frutas Regionais

Grificos 34 — Viabilizacdo financeira nas agdes previstas - APL de Polpas, Extratos e

Concentrados de Frutas Regionais

Grifico 35 — Resultados das a¢des realizadas - APL de Polpas, Extratos e Concentrados de

Frutas Regionais

Grafico 36 — Resultados das a¢des previstas - APL de Polpas, Extratos e Concentrados de

Frutas Regionais

Grifico 37 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL de Fécula e Farinha de

Mandioca

Griéfico 38 — Ndimero de parcerias nas agdes - APL de Producdo de Pescado

Grafico 39 — Ac¢des Realizadas e Previstas — APL do Artesanato

Grifico 40 — Viabilizacdo financeira nas acdes realizadas — APL do Artesanato
Griéficos 41 — Viabilizagdo financeira nas agdes previstas — APL do Artesanato

Griéfico 42 — Resultados das ag¢des realizadas - APL do Artesanato

Grifico 43 — Resultados das a¢des previstas - APL do Artesanato

Grifico 44 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL do Artesanato
Grafico 45 — Numero de parcerias nas acdes - APL do Artesanato

Grafico 46 — Ac¢des Realizadas e Previstas — APL do Turismo Ecolégico

Griéficos 47 — Viabilizag@o financeira nas agdes realizadas - APL do Turismo Ecolégico
Griéficos 48 — Viabilizag@o financeira nas agdes previstas — APL do Turismo Ecolégico
Grifico 49 — Resultados das ac¢des realizadas - APL do Turismo Ecolégico

Grafico 50 — Resultados das a¢des previstas - APL do Turismo Ecolégico

Griéfico 51 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL do Turismo Ecolégico

Griéfico 52 — Ndmero de parcerias nas agdes - APL do Turismo Ecoldgico

10

75
76
76

81

82

82

83

83

84
84
89
89
90
90
91
91
92
96
97
97
98
98
99

99



Grifico 53 — A¢des Realizadas e Previstas — APL de Produtos e Servicos Ambientais
Grificos 54 — Viabilizacdo financeira nas agdes realizadas - Produtos e Servicos Ambientais
Grificos 55 — Viabilizacdo financeira nas agdes previstas - Produtos e Servicos Ambientais
Grafico 56 — Resultados das a¢des realizadas - APL de Produtos e Servicos Ambientais

Grafico 57 — Resultados das a¢des previstas - APL de Produtos e Servigos Ambientais

Griéfico 58 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - Produtos e Servicos Ambientais

Griéfico 59 — Nimero de parcerias nas agdes - APL de Produtos e Servigcos Ambientais
Grafico 60 — Ac¢des Realizadas e Previstas — APL de Produtos e Servigos Ambientais
Grificos 61 — Viabilizacdo financeira nas a¢des previstas - APL de Construgdo Naval
Griéfico 62 — Resultados das ac¢des realizadas - APL de Construgdo Naval

Grifico 63 — Resultados das acdes previstas - APL de Construgdo Naval

Grifico 64 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL de Constru¢do Naval
Griéfico 65 — Nimero de parcerias nas agdes - APL de Construg@o Naval

Grafico 66 — Ac¢des Realizadas e Previstas — APL de Base Mineral: P6lo Ceramico-oleiro

Grificos 67 — Viabilizacdo financeira nas a¢des realizadas - APL de Base Mineral: Pélo

Ceramico-oleiro

Grificos 68 — Viabilizacdo financeira nas a¢des previstas - APL de Base Mineral: Pdlo

Ceramico-oleiro
Grafico 69 — Resultados das a¢des realizadas - APL de Base Mineral: Pélo Ceramico-oleiro
Griéfico 70 — Resultados das acdes previstas - APL de Base Mineral: P6lo Ceramico-oleiro

Grifico 71 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL de Base Mineral: Pdlo

Ceramico-oleiro

Grafico 72 — Numero de parcerias nas a¢des - APL de Base Mineral: P6lo Ceramico-oleiro

11

107

107

108

108

109

109

110

113

114

114

115

115

116

119

120

120

121

121

122

122



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Viabilizagdo Financeira - APL de Madeira, Mdveis e Artefatos

Tabela 2 — Viabilizagdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Fécula e

Farinha de Mandioca

Tabela 3 — Viabilizacdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Fitoterdpicos e

Fitocosméticos

Tabela 4 — Viabilizagdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Producio de
Pescado

Tabela 5 — Viabilizacdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Polpas,
Extratos e Concentrados de Frutas Regionais

Tabela 6 — Viabilizacdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL do Artesanato
Tabela 7 — Viabilizacdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL do Turismo
Ecoldgico

Tabela 8 - Cadeia produtiva de 6leos vegetais — Alguns casos

Tabela 9 - Sistemadtica de produg@o de um seringueiro com duas estradas

Tabela 10 — Programa de fomento a borracha

Tabela 11 — Viabiliza¢do Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Produtos e
Servicos Ambientais

Tabela 12 — Viabilizac¢do Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Construgéo
Naval

Tabela 13 — Viabilizac¢do Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Base

Mineral: Pélo Ceramico-oleiro

51

58

65

74

81
&9

96

101

103

103

107

114

119

12



13

LISTA DE ABREVIATURAS

ADS - Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel

AFEAM - Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas

ANAQ - Agéncia Nacional de Transporte Aquavidrios

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Social

CIDE - Centro de Incubagado e Desenvolvimento Empresarial

CIEAM - Centro da Indtstria do Estado do Amazonas

CORECON - Conselho Regional de Economia

CREA - Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia

CPRM - Cia. de Pesquisa dos Recursos Minerais

DFA/AM - Delegacia Federal da Agricultura no Amazonas

DNPM - Departamento Nacional de Pesquisas Minerais

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecudrias

FAEA - Federagdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas - FAEA
FAPEAM - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas

FEPESCA - Federacao dos Pescadores do Amazonas e Roraima

FIEAM - Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas

FUCAPI - Fundagéo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IDAM - Instituto de Desenvolvimento Agropecudrio do Amazonas

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

INPA - Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia

IPAAM - Instituto de Prote¢do Ambiental do Estado do Amazonas

IPEM - Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
MERCOSUL - Mercado Comum do Cone Sul

MMA - Ministério do Meio Ambiente

PAPPE - Pesquisa, Inovacao e Desenvolvimento Tecnoldgico em Micro e Pequenas Empresas
PIM - P6lo Industrial de Manaus

PMM - Prefeitura Municipal de Manaus

PROECOTUR - Programa de Ecoturismo

SDS - Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel
SEBRAE/AM - Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas
SECT - Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia

SENALI - Servico Social da Industria SESI; Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
SEMDEL - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico Local

SEPLAN - Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Econdmico
SEPROR - Secretaria de Estado da Producdo Rural

SESCOOP/OCB - Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras

SETRAB - Secretaria de Estado do Trabalho

SIF - Servigo de Inspecdo Federal

SINDINAVAL - Sindicato de Reparo e Construgdo Naval do Amazonas

SUFRAMA - Superintendéncia do Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus
UEA - Universidade do Estado do Amazonas

UFAM - Universidade Federal do Amazonas

ZFM - Zona Franca de Manaus



14

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NO ESTADO DO AMAZONAS: UMA
ANALISE DOS ESFORCOS DO SETOR PUBLICO NA SUA
IMPLEMENTACAO

RESUMO

O presente estudo, por intermédio de uma revisdo tedrica, pretende analisar e conhecer o
nivel de participacdo dos agentes econdOmicos na utilizagio da estratégia de APLs, como programa
de fomento aos segmentos promissores do Amazonas por parte do setor piblico, em especial pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, em parceria com entidades
governamentais e sociedade civil organizada, na busca pelo incremento de segmentos econdmicos
selecionados. VE&m também, analisar a importincia e eficicia, aspectos negativos e positivos, desde a
sua admissdo na época do programa Plataformas Tecnoldgicas até o presente momento. Com esse
objetivo geral, pretende-se mais especificamente, identificar o nimero de acdes/projetos por
segmento, realizados pelas institui¢des, como resultado da assimilacdo entre os agentes e, assim,
poder inferir sobre as experiéncias de cooperagdo local. O estudo se justifica exatamente no sentido
de investigar em que medida esta estratégia pode contribuir para melhorar a capacidade de
crescimento econdmico, uma vez que se encontra dentro de uma politica de regionalizacio voltada a
desenvolver governanga apropriada a consolidagdo e fortalecimento de segmentos promissores,
pautando-se em uma abordagem sistémica que une o planejamento estratégico a um processo de
mobilizacdo, envolvimento e negociacdo entre os agentes econdmicos. Em suma, pretende-se
oportunizar uma visdo da situacdo em que se encontra esse trabalho de intervencdo multi-
institucional sobre as cadeias produtivas agroindustriais e os negdcios sustentdveis no Amazonas.

Palavras-chave: arranjos produtivos locais e recursos especificos, desenvolvimento regional,
segmentos promissores.



15

ABSTRACT

The present study, through a theoretical review, seeks to know how is the level of
participation of economic agents use the strategy of APLs, as the program to promote promising
segments of the Amazon by the institutional apparatus, particularly the Ministry of Development,
Industry and Foreign Trade, in partnership with government and civil society in the quest for
economic growth of segments selected in the case, the agribusiness and sustainable business. Comes
also, examine the importance and effectiveness, negative and positive aspects, since its admission at
the time of the Technology Platforms at the moment. With this general goal is to more specifically,
identify the number of actions / projects by sector, carried out by institutions as a result of the
assimilation between the players and thus can infer about the experiences of local cooperation. The
study is warranted to investigate exactly how far this strategy can improve the ability of economic
growth since it is within a policy of regionalization aimed to develop appropriate governance to
consolidation and strengthening of promising segments, guided - is a systemic approach that links
strategic planning to a process of mobilization, involvement and negotiation among economic
agents. In short, aims to create the opportunity for a view of the situation where the work of multi-
institutional intervention about the agro-industrial production chains and sustainable business in the
Amazon.

Key-words: local productive arrangements and specific resources, regional development, promising
segments.



16

INTRODUCAO

Transformagdes estruturais ocorridas no plano mundial, principalmente no inicio da década
de 1990, induziram a algumas questdes que tiveram grande impacto no contexto nacional e
internacional das empresas, como a crise do planejamento e da intervencdo regional, a reestruturagao
do mercado, a megametropolizacdo, a globalizacdo e abertura econdmica e a tecnologia da

informag@o e telecomunicacdes (AMARAL FILHO, 2002).

Para a economia amazonense, pautada na ZFM, houve forte impacto devido a implantagéo de
medidas de abertura econdmica para produtos estrangeiros, reflexo da chegada do neoliberalismo e
globalizacdo, e, posteriormente, as diversas pressdes politicas quanto ao seu funcionamento em

relacdo ao Brasil, com importa¢do maior que exportagao.

Nesse momento a economia mundial passava por sucessivas mudancas rumo a mundializacdo
da produgdo e dos mercados. O fluxo de comércio mundial cresceu muito rapidamente, expandindo a
producdo e as economias nacionais se tornaram muito mais abertas. Assim, as fronteiras nacionais
deixaram de ser obstdculos & mobilidade de produtos, levando as empresas a reduzir custos e se

tornarem altamente flexiveis em suas decisdes, acdes e formas de produzir (NAKANO, 1994).

Diante dessa conjuntura, a estabilidade econdmica da regido foi ameagada, com o desenrolar
de varias situagdes agravantes, marcadas pela auséncia de uma maior resisténcia politica, ja que os
ultimos governos do Brasil tiveram por objetivo reduzir as importacdes para equilibrar a balanca

comercial, segundo o qual, o Amazonas também teria que dar sua parcela de contribuigao.

No ambito do planejamento do Governo Federal, constatou-se que, com a descentralizacio
das decisdes e dos investimentos pelas autoridades governamentais, o poder local deveria passar a ter
maior participacdo nestes recursos, 0 que ocasionaria um movimento de valorizacdo dos pequenos
empreendedores das diversas regides e seu conseqiiente desenvolvimento local, levando varias

empresas a se instalarem nessas localidades por meio de clusters ou distritos industriais.

A nova politica do Governo Federal reduziu as vantagens concorrenciais da ZFM, uma vez
que passaria a ser direcionada a integracdo competitiva no mercado internacional, como exigiria a
globalizacdo e regionalizacdo, que passariam a caracterizar a nova ordem mundial. Um dos efeitos
desse novo ambiente macroecondmico, por exemplo, foi sentido com o desdobramento do
MERCOSUL, que excluiu as zonas francas das vantagens do acordo, menosprezando até a
conceituada qualidade dos produtos da ZFM. Isto causou indimeros prejuizos ao PIM, contribuindo

para o fechamento de dezenas de empresas nele instalado.
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Nesse periodo, o elevado desenvolvimento dos grandes centros urbanos trouxe consigo varios
problemas, dentre os quais, a falta da ampliacdo da oferta de produtos e servigos para atender a
demanda. Passou-se, conseqiientemente, a investir em regides mais afastadas dos territorios
metropolitanos e desenvolvidos. Algumas microrregides se transformaram em novas fontes de

negocios, pois apresentavam grande caréncia, o que contribuiu para o desenvolvimento regional.

A conjugacdo da tecnologia de informacdo e telecomunicag¢des, com a redug@o no custo de
transportes, reduziram o espacgo, as possibilidades e os custos de transmissdo, dando um grande
impulso ao processo de globalizacdo. As fronteiras nacionais e as distdncias entre as nagdes foram
superadas pela convergéncia das capacidades tecnoldgicas entre paises desenvolvidos, pela expansao

das multinacionais e pelo desenvolvimento do mercado internacional de capitais (NAKANO, 1994).

Apesar dos impactos iniciais da abertura, no plano local, as a¢des na ZFM continuariam
concorrendo para o crescimento econdmico, marcando um grande arranque no processo industrial e
comercial. A dinamizacdo da economia, com o aumento do emprego, da acumulagcdo do capital
regional e da receita tributdria, aqueceu fortemente a demanda agregada do estado, expandindo as

atividades produtivas destinadas ao atendimento do mercado regional, nacional e internacional.

Em contrapartida, essa enorme dependéncia da inddstria da ZFM, deixa a economia por
demais vulneravel a quaisquer alteracdes da politica econdmica e fiscal. O surto de expansdo nao foi
suficiente, entdo, para criar op¢des alternativas de crescimento, especialmente no aproveitamento dos
recursos naturais da regido, na medida em que ndo se estabeleceu uma total integra¢do entre os
setores da economia, excluindo as verdadeiras riquezas regionais € o homem da terra, muitas vezes

exposto a uma cruel urbanizacdo andmala, quando nido abandonado a prépria sorte.

A permanéncia de uma economia por longos periodos sem a devida diversificacdo ou
modernizacdo pode induzir a uma fragilidade ou vulnerabilidade diante de oscilagdes no mercado.
Assim, a inser¢do de atividades inovadoras e competitivas e/ou politicas estruturais oriundas de
novas relacdes de um contexto mais atual, deve conduzir, naturalmente, em adequagcdo a nova
realidade, a busca por alternativas que possam garantir o desenvolvimento sustentavel,
impulsionando a economia para o incremento de novas atividades, com base nas potencialidades
regionais, desta feita, estabelecendo uma maior integracdo entre setores econdmicos e conferindo

maior valor agregado aos processos produtivos bdsicos dos novos produtos.

Nessa tentativa de mudar ou superar os desafios, passou-se a discutir a idéia de aglomeracdes
de empresas ou arranjos produtivos locais (APLs), buscando-se o aproveitamento de sinergias
coletivas originadas por suas interacdes e destas com o ambiente onde estdo situadas. Objetivam-se

maior dinamismo tecnolégico e potenciais de desenvolvimento, visando a reduzir desequilibrios
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regionais e md distribuicdo de renda, na tentativa de atrair grandes investimentos publicos e
privados, originar oportunidades de emprego e renda e conseqilentemente, promover o

desenvolvimento econdmico local (LASTRES et al., 2002).

A localizacdo das aglomeracdes industriais em muitos paises desenvolvidos e em
desenvolvimento tornou-se um aspecto de fundamental importancia para o desenvolvimento regional
e o aumento da competitividade de pequenas e médias empresas, possibilitando as mesmas uma

maior flexibilidade e capacidade inovativa.

Com isso, cresce a cada dia a discussdo sobre a importancia dos APLs como fator de
desenvolvimento regional, no sentido de buscar melhores perspectivas de crescimento,
aprimoramento técnico, geracdo de emprego e renda. A atuacdo institucional neste sentido tem sido
muito importante na medida em que as empresas necessitam, cada vez mais, de politicas que levem
em considerag@o aspectos como a inovacio, interagdo, cooperacdo e aprendizagem, proporcionando,

assim, a insercéo e o desenvolvimento dessas empresas no mercado competitivo.

Ao contririo da abordagem da sustentabilidade, utilizada pelo estado como estratégia para
um desenvolvimento regional, em que os programas e atividades sdo impostos de cima para baixo, a
inducdo aos APLs fundamenta-se na endogenia, que pode significar o rompimento das relacdes de
dependéncia dos atores locais, com vistas a recuperar a capacidade em transformar suas realidades,

compartilhando-se o poder e estabelecendo-se parcerias (INGLES et al., 1999).

Uma estratégia pautada nos APLs propde que os diferentes atores envolvidos no processo
interajam e dialoguem em encontros de interface (LONG, 1989). As relagcdes entre os agentes se
processam mediante um carater de dialogicidade, onde os conhecimentos e experiéncias dos
elementos contidos no processo devem ser considerados a partir do respeito e esforco de

compreensdo dos valores dados e existentes na cultura popular enquanto referéncia das acdes.

Para tal, deverd ocorrer a compreensdao dos mecanismos geradores dos problemas para
superar suas causas reais (consciéncia critica) e ndo somente sua identifica¢do, no sentido de propor
solugdes locais e vidveis (consciéncia programa). Desta maneira, a participacdo ¢ um processo que
envolve a conscientizagdo para criar canais de articulagdo dos problemas locais com as condigdes

estruturais, além das a¢des imediatas para melhoria das condicdes locais.

Nesse sentido, ndo seriam promovidas atividades econdmicas ou obras, que contribuiriam
para a degradag¢do ambiental e para os conflitos sociais vigentes na regido, ao contrario do que se
observou no passado recente, em que estas eram executadas sem cuidadosa andlise, sem debate com

a sociedade regional e sem contemplar acdes de ordenamento, prevencdo e mitigacdo de efeitos
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perversos. Tudo isso foi induzido pelo Estado que deixou de exercer sua funcdo de ordenar a
ocupacdo do territério, regular a estrutura fundidria, respeitar os dispositivos legais e direitos

legitimos da populagdo regional, s6 para citar algumas das reais atribuicdes dos governos.

Ressalta-se, ainda, que o desenvolvimento regional ndo pode estar baseado em uma visio
reducionista, que privilegie apenas uma ou algumas de suas potencialidades, mas deve estar
assentado na aplica¢do de tecnologias avancadas e na prioriza¢do de instrumentos econdmicos que
torne competitivo, nos mercados nacional e internacional, o conjunto de produtos e servigos

derivados da condicdo de maior floresta tropical do planeta.

Esta tarefa é de grande relevincia e também de elevada dificuldade dada a complexidade
inerente aos fendmenos econdmicos e sociais. Disso resulta que a concepgdo sobre o que é
denominado de “desenvolvimento” estd relacionada a um processo que vai além da mera constata¢do
da existéncia de crescimento econdmico, perseguido pelo modelo de desenvolvimento sustentavel,
que dé énfase as “quantidades”, ou seja, em que intensidade elas aumentam ou diminuem. A idéia de
desenvolvimento associada a um processo enddgeno, ao contririo, considera o aspecto qualitativo do
crescimento econdmico, ao lado do desenvolvimento social e politico, como de fundamental

importancia para a avaliacio do estdgio de maturidade de uma dada sociedade.

Essa distingdo € crucial, pois amplia o escopo do objeto de anélise, ainda mais considerando
o contexto da amazonico. Se o crescimento ocorre quando ha um aumento no produto ou renda per
capita, o desenvolvimento ocorre quando os custos do crescimento sdo minimizados, no sentido de
que a maneira pela qual os recursos produtivos sdo postos em agdo para a produgdo de bens e
servigos, no periodo presente, ndo deverd resultar numa diminuicio da qualidade de vida das
geragdes futuras — e quando, em simultineo, os beneficios sdo distribuidos por toda a populacio.
Nao se considera que o desenvolvimento tenha ocorrido, a menos que melhorias na qualidade de

vida, em geral, tenham sido suficientemente amplas e duradouras a ponto de serem percebidas.

E fundamental, portanto, que sejam repensadas as relacdes econdmicas e comerciais do
estado com a economia nacional e internacional, de modo a promover a internalizacdo dos beneficios
do crescimento econdmico, associado ao desenvolvimento social e da exploragdo seletiva, racional e

tecnologicamente avancada dos seus recursos naturais.

Com essa visdo coloca-se como objetivo geral analisar o esfor¢o institucional empreendido
em prol dos APLs no Estado do Amazonas, enquanto acdo de incrementacdo da economia, em
especial pelo MDIC que, em parceria com instituicdes governamentais e entidades ndo-

governamentais, busca a promocgdo e fortalecimento de segmentos selecionados no conjunto das
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atividades agroindustriais e negdcios sustentdveis, incluindo as potencialidades regionais apontadas

em recentes estudos como as mais promissoras.

Objetiva-se, mais especificamente, averiguar a importancia e eficicia dessa estratégia,
aspectos negativos e positivos desde a sua admissao na época do programa Plataformas Tecnoldgicas
até o presente momento, por meio da identificacdo e do levantamento de agdes/projetos por
segmento, realizados pelas instituigdes, como resultado da assimilacdo entre os agentes e, assim,

poder inferir sobre as experiéncias de cooperagdo local.

Ao mesmo tempo, procura-se observar se essa estratégia sobre potenciais APLs estd
contribuindo para um processo de mudanga social, econdomica e cultural, onde os cidaddos podem
tornar-se dindmicos no processo, a partir da no¢do de que a transformacdo pode ser obtida pelo
conhecimento sobre a sua realidade e por sua inser¢cdo em formas inovadoras de organizacdo que

favorecam a participacdo no sentido de obter niveis de vida mais satisfatorios.

Para atingir os objetivos, buscou-se dividir a tarefa de maneira a obter as informacdes
necessdrias e com a consisténcia desejada. Essa seqiiéncia foi determinada de maneira que no
Capitulo 1, fosse apresentado o referencial metodolégico e analitico utilizados para a elaboragdo da
dissertacdo, explicitando os critérios adotados, bem como a forma utilizada para poder classificar as

acoes que poderiam ser realmente contributivas para os objetivos perseguidos.

Em primeiro lugar descreve-se a metodologia com a qual se analisou a estratégia dos APLs,
realizando um trabalho de confrontacio entre acdes e resultados, mostrando em cada grupo o nimero

de parceiros encontrados e as demais informagdes observadas.

Em segundo lugar, buscou-se explicitar o referencial para analisar possiveis resultados
comparativamente entre as acodes, para poder identificar os grupos com maior incidéncia de projetos
e o tratamento a ser dado para esses dados e informacdes, viabilizando enxergar a efetividade dos
resultados e a confrontacdo desejada entre os APLs. Procurou-se as bases para uma andlise dos
resultados, especificamente como eles podem ser considerados, se adequados ou ndo, interpretando-

os da maneira mais condizente com o que estd sendo utilizado.

No Capitulo 2, por intermédio de uma revisdo da literatura, foram agregados diversos
conhecimentos extraidos de publicagdes renomadas, que abordam o assunto, tratando-o de maneira
direta ou através de estudos de caso. Buscou-se também encontrar uma forma de conhecer o
pensamento cientifico atual, no tocante especificamente ao assunto abordado, através de artigos

publicados em congressos, simpdsios, seminarios, etc. Observa-se, que entre as proposituras de
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alguns autores, embora com enfoque diferente, a maioria aponta para resultados ou conclusdes muito

préximas daquelas que estdo descritas nesta dissertaco.

Sabe-se que a abordagem deste tema pode ser feita de formas variadas, de acordo com
correntes de pensamento ou de gestdo de origens diversas. Ndo se buscou comparar esses
pensamentos ou formas de intervencdo, muito menos identificar as mais diferentes interpretagdes
existentes. Buscou-se sim, demonstrar que existem diferentes segmentos caracterizados por enfoques
diversos, sem confrontd-las. Os APLs analisados possuem uma metodologia muito similar na

proposi¢do de planos de acdo e com contetdo informativo, estes planos bastam para a anélise.

O capitulo 3 apresenta uma andlise dos resultados da pesquisa, objeto do estudo,
especialmente para caracterizd-lo enquanto investigacdo dos APLs, quanto a situacdo financeira e a

posicdo atual. Optou-se entdo pela pesquisa direta junto as mais variadas institui¢des envolvidas.

Na ultima parte, das consideracdes finais, considera-se unicamente atender aos objetivos
propostos inicialmente e, na medida do possivel, tracar um paralelo entre a literatura existente,

especialmente periddicos, e os aspectos mais relevantes observados na elaboragéo da dissertagéo.



22

CAPITULO 1

REFERENCIAL METODOLOGICO E ANALITICO

Segundo Gil (2000), o delineamento da pesquisa econdmica tem vdrias classificacdes, dentre
estas, a pesquisa bibliogrifica, a documental e o levantamento. A pesquisa bibliogrifica ¢é
desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos. A pesquisa documental utiliza materiais que nfo receberam tratamento analitico como os
censos, relatérios, documentos oficiais, entre outros. E, por fim, o levantamento caracteriza-se pela

interrogacdo direta das pessoas que constituem o objeto da pesquisa.

A operacionalizag¢do da pesquisa bibliografica e documental foi realizada com levantamento e
selecdo da literatura existente sobre os arranjos produtivos locais no Brasil e no Amazonas. O acervo
selecionado constitui-se de informagdes qualitativas contemplando estudos realizados nos diversos
orgaos relacionados com o programa de APLs no Amazonas, bem como, 0 marco regulatdrio vigente

no pafs e informagdes quantitativas relativas a cada APL.

O levantamento das informagdes foi viabilizado pelo fato de estarmos inseridos no
NEAPL/AM, exercendo a Coordenadoria Executiva. Neste caso, a pesquisa de campo foi coberta por
solicitacdo direta das informacdes relevantes para a pesquisa junto as entidades e aos participantes do
programa de APL no Amazonas, entre as quais citamos: atividades econdmicas classificadas
oficialmente pelo sistema de APLs; levantamento das agdes realizadas, em andamento e previstas;
instituicdes participantes; total de investimentos por grupo de parceiros e periodo de realizacdo da

acdo. Este grupo representa o conjunto das informacgdes de cardter quantitativo.

Por outro lado foram solicitadas informagdes de cariter qualitativo para complementar a
andlise: nimero de institui¢des e municipios participantes; numero de reunides realizadas e nimero

de participantes; resultado esperado e item que melhor se relaciona a acdo. Estas tltimas tabuladas.

No que tange ao item “resultado esperado”, vale ressaltar que cada APL teve a sua lista
definida pelos préprios protagonistas de cada segmento econdmico, sendo considerado um dos itens
do levantamento para elaboracdo da presente andlise, em que se contou com as informagdes do
Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais — NEAPL. Conforme se apresentam os resultados no

capitulo 3, destacam-se em cada APL, por meio de legenda, os resultados definidos por cada grupo.

O NEAPL/AM foi instituido por Decreto Governamental (em anexo) no ambito da Secretaria

de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Economico - SEPLAN, para apoiar a consolidagao
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dos APLs, através do acesso a informagdes, da representatividade e mobilizacdo dos setores
econdmicos, oferta do conjunto de servicos adaptados as necessidades dos APLs, participacdo na
governanga, oferta de programas de desenvolvimento, competitividade e planejamento. Este Nucleo

encontra-se composto por instituicdes governamentais e entidades de classes, a saber:

Governo Estadual/Municipal: Secretaria de Estado de Planejamento e Desenvolvimento
Econdmico — SEPLAN e vinculadas; - Secretaria de Estado da Produgdo Agropecudria, Pesca e
Desenvolvimento Rural Integrado — SEPROR e vinculadas; Secretaria de Estado de Ciéncia e
Tecnologia - SECT e vinculadas; Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentdvel - SDS e vinculadas; Secretaria de Estado do Trabalho - SETRAB; Universidade do
Estado do Amazonas - UEA; Instituto de Protecio Ambiental do Estado do Amazonas IPAAM;
Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas - IPEM; Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel -
ADS; Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdémico Local - SEMDEL / Prefeitura
Municipal de Manaus - PMM.

Governo Federal: Superintendéncia de Desenvolvimento da Zona Franca de Manaus -
SUFRAMA; Empresa Brasileira de Pesquisas Agropecudrias - EMBRAPA; Universidade Federal do
Amazonas - UFAM; Instituto Nacional de Pesquisas da Amazoénia - INPA; Delegacia Federal da
Agricultura no Amazonas/Ministério da Agricultura e do Abastecimento - DFA/AM; Instituto

Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA.

Sistema S: Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas do Amazonas
SEBRAE/AM; Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/Organiza¢do das
Cooperativas Brasileiras SESCOOP/OCB; Servico Social da Indudstria SESI; Servigco Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI; Instituto Euvaldo Lodi - IEL.

Instituicoes financeiras: Banco da Amazonia; Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas

- AFEAM; Banco do Brasil - BB; Caixa Economica Federal - CEF.

Setor empresarial: Federacdo das Industrias do Estado do Amazonas - FIEAM; Centro da

Industria do Estado do Amazonas — CIEAM;
Sistema C&T': Fundagdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo Tecnolégica — FUCAPI.

Representacio dos trabalhadores: Federacio da Agricultura e Pecudria do Estado do
Amazonas - FAEA; Conselho Regional de Economia - CORECON; Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CREA.

A elaborag@o dos Planos de Desenvolvimento, documentos de referéncia neste estudo, foi

realizada pelo NEAPL/AM, que se fundamentou em uma abordagem de sensibilizacdo e mobiliza¢do
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do protagonismo local, por meio de reunides e oficinas, onde se registraram as informacdes sobre as

acOes realizadas e a realizar, como também o levantamento da etapa atual do segmento.

Por meio do NEAPL buscou-se a identificagio de diversos aspectos, em especial as restri¢cdes
que representam gargalos ao aumento da competitividade, a partir de uma concepgdo de pesquisa
para conhecer os diferentes fatores intervenientes e conceber processos produtivos exemplares, nao
se reduzindo apenas a juncdo de vérias dreas do conhecimento, mas, sobretudo estabelecendo um

fluxo de aglutinacdo desses saberes, definindo-se como norte a busca pela sustentabilidade.

A andlise envolve a sistematizacdo dos principais elementos tedricos e conceituais que
integram os arranjos e sistemas produtivos e inovativos locais tendo como base o enfoque
evolucionista sobre mudanca tecnoldgica que tem origem no trabalho pioneiro de Nelson e Winter
(1982) e a abordagem neoschumpeteriana sobre sistemas de inovag@o proposta por autores como

Freeman (1987) e Lundvall (1988).

Tais abordagens exploram a importancia associada as configuracdes institucionais no sentido
de dar sustentacdo as trajetorias de capacitagdo inovativa das firmas, a0 mesmo tempo em que
enfatizam o papel do conhecimento e do aprendizado interativo enquanto elementos centrais no

processo de mudanga econdmica e tecnoldgica.

A abordagem evoluciondria procura enfatizar o cardter endégeno que assume o processo de
mudanca tecnoldgica na teoria economica. Conforme Malerba (1996), os elementos chave que
compdem a abordagem evoluciondria sdo o conhecimento, o aprendizado e a inovacdo. Inicialmente,
0 conhecimento encontra-se na base do processo e a sua criagdo e difusdo sdo a fonte basica na
mudanga econdmica e tecnoldgica. O aprendizado é o mecanismo chave no processo de acumulagdo
do conhecimento, ocorrendo através de formas que apresentam diferentes graus de inércia,

contextualidade e complementaridade.

A inovacdo consiste num fendmeno sistémico no sentido de que seus processos que t€m lugar
no nivel da firma sdo, em geral, gerados e sustentados por relacdes inter-firma e por uma complexa
rede de relagdes inter-institucionais. Neste contexto, a firma passa a ser redefinida como uma
organizagdo voltada para o aprendizado e inserida num contexto institucional mais amplo

(NELSON; WINTER, 1982).

A perspectiva da inovacdo a partir da visao sist€émica constitui-se num referencial abrangente
para permitir a andlise de sistemas a partir de diferentes dimensdes. Dessa forma, sistemas de
inovacdo podem apresentar alcance supranacional, nacional, mas também podem ser analisados a

partir de sua dimensao setorial, regional ou local. Em alguns casos, as relacdes entre diferentes atores
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que integram um sistema podem apresentar maior nexo quando analisadas a partir da sua dimensdo
setorial, em outros casos tais relagdes sd@o mais claramente explicadas a partir da sua dimensao

territorial ou local (EDQUIST, 1997).

As evidéncias empiricas demonstram que as firmas e inovagOes tendem a agrupar-se
espacialmente e que as regides geogrificas freqilentemente se especializam em certas dreas
industriais ou tecnoldgicas. O chamado "conhecimento coletivo" relacionado a proximidade
territorial tende a conduzir o comportamento de uma regido em relacdo a "como fazer as coisas"
significando que o desenvolvimento regional tende a convergir para uma trajetéria de dependéncia

(EHRNBERG; JACOBSSON, 1997).

O processo de aprendizado reflete o uso de informacdes e a geracdo e difusdo de
conhecimentos (tdcitos ou codificados), constituindo-se numa atividade coletiva que integra a
experiéncia de individuos e organiza¢des. Seu desenvolvimento efetivo encontra-se, portanto,
vinculado a natureza das interagOes entre diferentes atores sociais € ao estabelecimento de canais
eficientes de comunicacido que, por sua vez, refletem as condigdes do ambiente social, cultural e

institucional (AMIN; WILKINSON, 1999).

A busca de uma explicagdo enddgena para o processo de transformacdo do conhecimento
aplicado em sistemas econdmicos representa o principal desafio do esforco de teorizagcdao
evoluciondrio e neoshumpeteriano. Sob vdrios aspectos, o desenvolvimento dessas abordagens
heterodoxas na andlise do processo de mudanca econdmica e tecnoldgica reflete o desconforto com
relacdo ao referencial ortodoxo onde, tradicionalmente, o processo de criacdo e acumulagdo de

conhecimento se encontra fora do escopo de andlise dos modelos.

Assim, um dos maiores avangos da abordagem evoluciondria em relagdo ao enfoque
neocldssico consiste, justamente, no reconhecimento da importancia desempenhada pelo aprendizado
no processo de mudanga. Neste novo contexto, o aprendizado passa a ser descrito como a forma pela
qual as empresas constroem, suplementam e organizam conhecimentos e rotinas em torno de
competéncias e cultura inerentes, a0 mesmo tempo em que adaptam e desenvolvem sua eficiéncia

organizacional através da melhoria destas competéncias (DODGSON, 1996).

De acordo com Johnson e Gregersen (1997), quase todos os processos de aprendizado sdo
sociais e interativos, sendo o conhecimento afetado e transformado através de processos permeados
pela interacdo social e onde as préprias instituicdes mudam como resultado dessa interacdo voltada
para criacdo de novos conhecimentos. Dessa forma, as instituigcdes sdo apresentadas como um

elemento basico no processo de evolucdo social na medida em que propiciam, através do mercado,
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um ambiente de selecdo para as inovagdes e cumprem um papel relevante na acumulacio e

transmissdo de conhecimentos de um periodo a outro.

As configuragdes institucionais afetam a geracfo, acumulagdo, distribuicdo, uso e destruicio
do conhecimento na medida em que moldam a percepg¢do e as decisdes dos agentes econdomicos. Da
mesma forma, as institui¢des também condicionam o processo de gera¢do de variedade e sele¢do
tendo em vista seu papel com relacdo as transformacdes técnicas e organizacionais. Assim, a
evolucdo dos padrdes de aprendizado constitui-se numa decorréncia do contexto institucional e o

grau de interacdo estabelecido entre os diferentes atores no sistema (THOMSON, 1993).

Portanto, baseando-se neste enfoque de mudanca econdOmica e tecnoldgica, processos de
inovacdo, cooperagdo, treinamento e aprendizado interativos, como base para um crescente
desenvolvimento, pode-se fazer um diagndstico das configuracdes atuais da estratégia em torno dos

arranjos produtivos locais.

A andlise do nivel de participacdo de atores econdmicos, politicos e sociais inseridos na
estratégia, a identificacdo das atividades econdmicas, o nimero de projetos, a verificacdo dos
processos de aprendizado coletivo e cooperativismo em ambito territorial entre os atores regionais
podem contribuir para um melhor entendimento do contexto de aglomeragdes de produtores numa
mesma dimensao territorial, assim como, direcionar a elaboracdo de politicas publicas que gerem

beneficios em termos de geracdo de emprego e renda local.
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CAPITULO 2

ABORDAGENS E REFLEXOES SOBRE ARRANJO PRODUTIVO LOCAL E SUA
INFLUENCIA NA INSTITUCIONALIDADE DE POLITICAS PUBLICAS

O alvo da andlise na economia espacial, territorializada em determinado local, tem raizes na
abordagem dos economistas cldssicos (mais evidente no estudo da renda da terra de Ricardo), no
notdvel trabalho de von Thiinen e Weber (abordagem do abastecimento de cidades por agricultores do
seu entorno) e na escola neoclassica, com o magnifico trabalho de Marshall (economias externas
geradas a partir dos distritos industriais), culminando no século passado com o ganho de notoriedade

da geografia econdmica, ciéncia regional e economia urbana (FUJITA et al., 2002).

Entretanto, o interesse mais detido sobre a economia em espagos geogrificos (geografia
econOmica, economia regional e teoria do desenvolvimento) vem crescendo apenas nos ultimos vinte
anos. Nesse movimento, o espaco territorial deixou de ser visto apenas como um suporte para
localizacdo de fatores produtivos, numa 6tica de desenvolvimento econdmico exdgeno, que buscava
equilibrar economias de aglomeracdo (forgas centripetas) com as deseconomias de aglomeragdo
(forgas centrifugas), assumindo papel ativo na formag¢do dos mecanismos de retorno crescente que

explicam o desenvolvimento.

O que muda na nova abordagem das economias locais é que as andlises saltam de um
movimento mecanicista e estatico para uma perspectiva mais qualitativa e dindmica das mudangas
tecnoldgicas, enfatizando-se o papel da competitividade sist€mica, cooperagdo, inovagao,
empreendedorismo, difusdo de informagdo, cultura em pequenos negdcios, flexibilidade,
adaptabilidade e muitos outros fatores que interagem no ambiente local (KRUGMAN, 1991;
DESROCHERS, 1998).

Assim, um local pode ser considerado mais dindmico do que outro para integrar processos
coletivos formais e informais essenciais a producdo de fluxo permanente de inovagdes, cuja evolugdo
salta dos comportamentos maximizadores de equilibrio para um processo natural de selecio em que
sdo premiadas algumas decisdes e outras sdo castigadas, dentro de um mecanismo evoluciondrio de

condutas adaptativas (NELSON, 1997).

O territério funciona como um espago que favorece o desencadeamento de um conjunto de

relacdes intencionais e ndo intencionais, tangiveis e intangiveis, comercializdveis e ndo
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comercializaveis, que movem o processo de aprendizagem e de constru¢do de competéncias, que se

incorporam e evoluem de forma acumulativa, de modo a resultar em efici€ncias coletivas.

Quando essas forgas interagem e passam a dar forma e coesdo a um conjunto de empresas ou
industrias diferentes, porém com grau de complementaridade no todo ou em alguns elos das cadeias
produtivas, de forma a gerar um tecido dindmico e sinérgico de a¢des internas, formando as redes de
ligacdo com fornecedores, clientes e as instituigdes correlatas, tem-se ai o conceito de aglomerado

econdmico ou cluster industrial.

Fica evidente, portanto, que o foco do conceito de aglomeragdes empresariais locais ou cluster
€ voltado para uma concentracdo espacial de empresas setorialmente especializadas, com
predominancia de micro e pequenas, fruto de um processo histérico de desenvolvimento, gerado no
espaco socioecondmico, cultural e politico local (SCHMITZ; NADVI, 1999; SCHMITZ, 1999;
PORTER, 1999; HOWELLS, 2000; DESROCHERS, 1998; LLORENS, 2001; SANTANA, 2004).

E grande a importincia que esse tipo de aglomeragdes produtivas desperta nos paises em
desenvolvimento, que convivem com elevado desemprego, baixo nivel educacional, ambiente
institucional enviesado para o grande empreendedor, baixa renda per capita, baixa capacidade
inovativa e ambiente macroecondmico instdvel, pois elas tém se demonstrado como referéncia de
estrutura-chave para programas de desenvolvimento que permitam incluir pobres, gerar e distribuir
renda, criar capacidade para desenvolver o capital humano e social, assegurar sustentabilidade

ambiental e reduzir as desigualdades regionais.

As vantagens da aglomeragdo de produtores foram inicialmente apontadas pelo economista
inglés Alfred Marshall (1890), em fins do século XIX, com o conceito de Distrito Industrial para
caracterizar as concentracdes de pequenas e médias empresas localizadas ao redor das grandes
industrias, nos subtirbios das cidades inglesas. Destacou também a existéncia de economias externas e
ressaltou a eficiéncia e competitividade das pequenas firmas de uma mesma industria localizada em
um mesmo espaco geografico. Pela otica marshalliana, os distritos industriais funcionam segundo a
l6gica territorial na qual o principio da organizacdo hierdrquica é substituido por uma relacdo de

reciprocidade entre os agentes envolvidos.

A partir do conceito de retornos crescentes de escala, Marshall apontou que as firmas
aglomeradas sdo capazes de apropriar-se de economias externas gerada pela aglomeragdo dos
produtores. Esta aglomeracdo de produtores propicia a especializagdo dos agentes participantes do
processo produtivo, como: mao-de-obra especializada e em constante processo de aprendizado;

facilidade de acesso a insumos e bens intermedidrios, escoamento da producdo (comercializacio) para
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o mercado nacional e internacional, etc., propiciando assim, as unidades envolvidas, ganhos de escala

através da diminuicdo dos custos de produgdo.

A discussdo das vantagens competitivas decorrentes dos APLs, caracterizados por
aglomeracdes industriais, adquire importancia nas décadas de 1950 e 1960, a partir dos estudos de
Perroux, Hirschman e Isard que ressaltam os efeitos favordveis das concentracdes industriais para o
desenvolvimento regional. Pela sua importancia para o desenvolvimento regional este € um campo de
pesquisa que vem se renovando, tornando-se fascinante pelos desafios que impde e pela combinacio
de enfoques que implica. Enfoques estes que foram expostos por Suzigan (2000), em cinco
abordagens principais: i) Nova Geografia Econdmica; ii) Economia de Empresas; iii) Economia da

Inovagdo; iv) Economia Regional; v) Pequenas empresas e Distritos Industriais.

A Nova Geografia Econdomica que tem como principal referéncia o trabalho de P. Krugman
(1998), foi elaborada a partir das contribui¢Ges pioneiras de A. Marshall. Aglomeragdes sao resultados
da presenca de economias externas locais. Economias externas sdo incidentais, e a estrutura espacial
da economia é determinada por processos de mao invisivel confrontando forcas que induzem a
concentracdo industrial (mercados densos, spillovers de conhecimento e economias externas puras).

Pouco espago para politicas publicas.

O enfoque Economia de Empresas tem como principal autor M. Porter (1998), que enfatiza a
importancia de economias externas geograficamente restritas ("concentragdes de habilidades e
conhecimentos altamente especializados, institui¢des, rivais, atividades correlatas e consumidores
sofisticados"”) na competi¢do internacional. Estratégias locacionais sdo parte das estratégias dos
negocios. Forcas de mercado determinam o desempenho dos clusters. O governo deve prover

educacdo, infra-estrutura fisica e regras de concorréncia.

O terceiro enfoque € da Economia Regional, liderada por A. Scott (1998), que estabelece uma
relacdo entre a geografia econdmica e desempenho industrial afirmando que estes estdo interligados.
Existe uma tendéncia endémica no capitalismo em direcdo a densos clusters localizados. "Esses
clusters sdo constituidos como economias regionais intensivas em transacdo que, por sua vez, Sao
enlacadas por estruturas de interdependéncia que se espalham por todo o globo". Coordenacdo extra-

mercado e politicas publicas sdo essenciais na construcdo de vantagens competitivas localizadas.

O quarto enfoque se refere a Economia da Inovagdo, onde se destaca o trabalho de D. B.
Audretsch (1998), que segundo este autor, a proximidade local facilita o fluxo de informacdo e os
spillovers de conhecimento. Atividades econdmicas baseadas em novo conhecimento t€ém grande
propensdo a aglomerar-se dentro de uma regido geografica. "Isto tem desencadeado uma mudanca

fundamental na politica piblica voltada aos negdcios, afastando-se de politicas que restringem a
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liberdade de contratar das empresas e direcionando-se a um novo conjunto de politicas capacitantes,

implementadas nos ambitos regional e local."

O ultimo enfoque é o das Pequenas Empresas e Distritos Industriais, que tem como principal
autor H. Schmitz (1997; 1999), sendo inspirado em recentes experiéncias dos distritos industriais
italianos ou europeus de modo geral. Destaca o papel das pequenas e médias empresas para o
desenvolvimento sécio-economico. Esta abordagem também € conhecida como enfoque da eficiéncia
coletiva que pode ser entendida como a combinagdo entre as economias externas puras (ou nao-
planejados) e aquelas conscientemente buscadas decorrentes da cooperagdo entre agentes privados, e
do apoio do setor publico, e é definida como "a vantagem competitiva derivada das economias

externas locais e da agdo conjunta.".

Claramente pode ser notada a divergéncia quanto a participacdo do setor publico para o
desenvolvimento e consolidacdo de um APL. A questdo divide o arcabougo tedrico em dois grupos
com opinides diferentes. De um lado Krugman (1998) e Porter (1998), que advogam ser os APLs
resultados naturais das for¢as de mercado, e ndo hé espaco para politicas além da correcdo das falhas.
A outra abordagem, de Scott (1998), Audretsch (1998) e Schmitz (1997-1999), defende fortemente o

apoio do setor publico por meio de politicas especificas e cooperagdo entre empresas do APL.

Como principal convergéncia entre tais linhas, reconhece-se amplamente a importancia da
proximidade entre os agentes como fator de indugdo de articulacdo e interacdo, bem como as fontes
locais de inovacdo e competitividade sdo importantes. Cabe observar, que as fronteiras entre tais
linhas sdo em muitas vezes ténues, existindo com isso a tendéncia de combinar contribuicdes de

diferentes correntes.

Pode-se dizer que a idéia de arranjo produtivo é um desdobramento do trabalho de Alfred
Marshall no século XIX sobre os distritos industriais na Inglaterra, onde se destacam as economias

externas como resultado da especializagdo setorial e concentragéo espacial.

Com o passar dos anos, novos elementos foram adicionados por autores de correntes
evolucionistas (neo-schumpeteriano), para a formacio do conceito de APL. Como exemplo, podemos
citar Schimitz (1997), que utilizou o conceito de economias externas, que possuem um alcance
limitado uma vez que envolve apenas os ganhos e perdas decorrentes da facilidade de acesso a
insumos especializados, mao-de-obra e outros fatores de producdo, que aliadas a acdo conjunta dos

atores leva a Eficiéncia Coletiva.
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Schimitz (1999) ainda afirma que as acdes conjuntas podem ser incidentais ou planejadas. No
primeiro caso, os ganhos de eficiéncia surgem de forma ndo intencional, ou seja, derivados da propria

existéncia da aglomeragdo industrial. Sao as economias externas puras ou marshallianas.

No segundo caso, a eficiéncia coletiva € resultado de acdes conjuntas deliberadas dos atores
envolvidos no arranjo produtivo, tanto de empresas no sentido de cooperagdo como do setor publico

na implementagdo de politicas publicas.

Com isso, podemos conceituar um arranjo produtivo local como a aglomeracdo de um niimero
significativo de empresas que atuam em torno de uma atividade produtiva principal, bem como de
empresas correlatas e complementares como fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de
consultoria e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros, em um mesmo espago geografico (um
municipio, conjunto de municipios ou regido), com identidade cultural local e vinculo, mesmo que
incipiente, de articulagdo, interacdo, coopera¢do e aprendizagem entre si € com outros atores locais e
instituicdes publicas ou privadas de treinamento, promoc¢do e consultoria, escolas técnicas e
universidades, instituicdes de pesquisa, desenvolvimento e engenharia, entidades de classe e

instituicdes de apoio empresarial e de financiamento (ALBAGLI e BRITO, 2002).

No Brasil, adota-se a terminologia arranjos produtivos locais, para aglomerados territoriais de
agentes econdOmicos, politicos e sociais, com foco em um conjunto especifico de atividades
econOmicas e que demonstram vinculos e interdependéncia. H4 ainda a idéia de sistemas produtivos e
inovadores locais, que representam arranjos produtivos cuja interdependéncia, articulagdo e vinculos
consistentes resultam em interacdo, cooperagdo e aprendizagem, possibilitando inovagdes de produtos,
processos e formatos organizacionais, ocasionando maior competitividade empresarial e capacitacio

social (LASTRES et al., 2002).

Apresentando grande nimero de empresas de porte variado, com presenca significativa das de
micro e pequeno porte, a ligagdo que essas empresas possuem entre si é o fator que possibilita auferir
os ganhos econdmicos adicionais (eficiéncia coletiva). E importante destacar a importancia dos
vinculos entre as firmas. A interdependéncia, articulacdo e vinculos consistentes resultam em
interagdes, cooperagdo e aprendizagem, com potencial de gerar o incremento da capacidade inovativa

enddgena, da competitividade e desenvolvimento local.

De acordo com Cassiolato et al. (2001) e Lastres et al. (1998), uma defini¢do adequada e que
vem ganhando fblego nesse meio € a adotada pela Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e
Inovativos Locais - REDESIST, coordenada pelo Instituto de Economia da Universidade Federal do

Rio de Janeiro. De acordo com essa defini¢do, sistemas locais de produgéo e inovagdo “referem-se a
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aglomerados de agentes econdmicos, politicos e sociais, localizados em um mesmo territério, que

apresentam vinculos consistentes de articulagdo, interagdo, cooperagio e aprendizagem.

Incluem néo apenas empresas — produtoras de bens e servigos finais, fornecedoras de insumos
e equipamentos, prestadoras de servicos, distribuidoras, clientes etc. e suas formas de representacdo e
associacdo — mas também outras institui¢des publicas e privadas a formagao e treinamento de recursos
humanos, pesquisa, desenvolvimento e engenharia, promocdo e financiamento”. Além disso, para
contemplar os arranjos locais ainda nfo inteiramente constituidos e que certamente dominam o cendrio
da Amazdnia, a Redesist adotou o conceito operacional de arranjos produtivos locais (APL) para
denominar ‘“aglomera¢des produtivas cujas articulagdes entre os agentes locais ndo sdo

suficientemente desenvolvidas para caracteriza-las como sistemas”.

Um arranjo produtivo tem sua origem normalmente ligada a trajetdrias histdricas, é formada a
partir uma base social e cultural comum, ou seja, € resultado de um processo histérico cultural.
Ambientes com uma maior integracdo, cooperacdo e principalmente confianga entre os agentes, sdo

mais propicios a constru¢do de um arranjo, em um processo de complementaridade.

De fato, a cooperacdo dentro dos APLs € considerada tdo importante que representa um dos
principais fatores que diferenciam teoricamente esse tipo de aglomeragdo produtiva dos outros. Nio se
estd tratando aqui de qualquer cooperacdo, pois o que se dd nesses espacos € diferente do observado na
relacdo cliente/fornecedor dos complexos petroquimicos e automobilisticos ou nas parcerias

estratégicas entre firmas que ocorrem principalmente na drea de desenvolvimento de produtos.

Cooperagdo é um conceito que possui varios significados diferentes. Assim, € necessario
diferenciar claramente os diversos tipos de cooperacdo para que se possa entender o papel que eles
podem ter nos APLs. Nesse sentido, € necessario fazer pelo menos uma divisdo entre dois tipos: a) a
cooperacdo coordenada por uma instituicdo representativa de associagdo coletiva com autonomia
decisodria; e b) a cooperacgdo caracterizada pela colaboragdo feita para solucionar objetivos especificos,
limitados e sem autonomia decisdria, independentemente da negociag¢do e do objetivo predefinido das
partes. Chama-se aqui o primeiro tipo de cooperagdo de multilateral, o que pode ser exemplificado por
um sindicato, uma associacio de produtores, uma cooperativa de crédito, um consércio de exportagao,
um centro de tecnologia ou um centro de treinamento de mado-de-obra de gestdo coletiva ou de
associacoes. O segundo tipo chama-se de cooperagdo bilateral e pode ser exemplificado como rela¢des
formais ou informais de troca de conhecimento, compra de tecnologia, joint ventures,

desenvolvimento conjunto e relagdes de longo prazo cliente/fornecedor.

A articulag@o de politicas publicas voltadas para a consolidacio e fortalecimento de um arranjo

produtivo sdo essenciais para o seu sucesso. Sucesso que nao ocorre no curto prazo, na implantagdo de
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um arranjo produtivo, devido a lacos culturais e sociais, como a confianga, s6 ocorrer no longo prazo.

No entanto, é possivel criar condi¢des para a instalacdo de um APL.

Schimitz (1997) afirma que a formacdo de um APL ndo garante ganhos econdmicos
(crescimento e competitividade), mas facilita o surgimento de caracteristicas que habilitam tais
ganhos. Diferentes enfoques procuram ressaltar a importancia da articulagdo entre empresas, como
principais abordagens andlogas, destacam-se: cadeias produtivas, cluster, distritos industriais, milieu

inovador, polos e parques cientificos e tecnoldgicos e redes de empresas.

Uma caracteristica que merece especial atencdo no estudo dos APLs s@o os diferentes tipos de
cooperacio, incluindo a cooperagdo produtiva, visando a obtencdo de economias de escala, bem como
melhoria dos indices de qualidade e produtividade, diminui¢do de riscos, custos, tempo e dinamizando
o potencial inovativo do APL. A cooperacdo entre os membros de um APL se d4 de vérias formas,

sendo quase impossivel classificd-las. Contudo, é possivel sistematizar as mais freqiientes:

1) Relagdo de amizade entre os individuos, que permite, entre outros tipos de cooperagdo: empréstimo
de insumos nio disponiveis no mercado, como matérias-primas, ferramentas e equipamentos; ou
mesmo cooperacdo para complementar a producdo para o atendimento de grandes encomendas,

podendo ser baseada em acordos formais ou informais;

2) Relag@o entre varias empresas, com o intuito de estabelecer economias de escala, requerendo agente
de coordenacdo, para: formacdo de consércios de compra para aumento de poder de barganha e,
conseqilentemente, diminuicdo nos custos; consércios de credito para garantia coletiva de

empréstimos bancdrios; feiras de negdcios para diminui¢do de custos e marketing para a regiao;

3) Pequenas empresas que se unem para perseguir objetivos comuns relacionados com a necessidade

urgente de uso de novas tecnologias, por meio de projetos conjuntos;

4) IntercAmbio sistematico de informagdes produtivas, tecnoldgicas e mercadoldgicas; busca por mao-

de-obra qualificada por meio de programas comuns de treinamento, eventos, feiras, semindrios, etc.

O espaco geogrifico é onde o processo produtivo e inovativo ocorrem podem ser municipios,
dreas de um municipio, regides entre outras, eles ndo se limitam as fronteiras politicas. A concentragdo
geogréfica leva ao compartilhamento de visdes e valores econdmicos, sociais e culturais, constitui
fonte de dinamismo local, bem como diversidade e vantagens competitivas em relacdo a outras
regides. Geralmente envolve a participagdo e a interacdo ndo apenas de empresas. Podem se incluir
universidades, instituicdes de pesquisas, empresas de consultoria e de assisténcia técnica, Orgios

publicos, organizag¢des privadas e ndo governamentais, entre outras.
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As empresas em um APL geralmente atuam em um mesmo ramo de negdcios. Segundo
Krugman (1998), a afinidade das empresas ocorre pelo fato de os paises (regido) serem diferentes
quanto aos seus recursos € quantos as suas tecnologias e se especializam nas coisas que fazem
relativamente bem; as economias de escala (ou rendimentos crescentes) tornam vantajosos para cada

pais (regido) especializar-se na producdo de apenas uma variedade limitada de bens e servicos.

Como exemplo de APLs que foram bem consolidados, em seus respectivos ramos, pode-se
citar a produgdo de calcados no Vale dos Sinos (RS) e na regido de Franca (SP); produgdo de vinho na
regido de Bento Gongalves (RS); Equipamentos Bélicos e constru¢do de aeronaves em Sao José dos

Campos (SP); Lapidagdo de pedras preciosas e fabricacdo de jéias em Limeira (SP), entre outros.

As empresas inseridas em um APL apresentam compartilhamento de informagdes e
conhecimentos, que podem ser codificados e tacitos. O conhecimento codificado é aquela informacédo
que pode ser armazenada, reproduzida, e transferida. J4 o conhecimento ticito é aquele implicito e
incorporado em individuos, organizacdes e até mesmas regidoes, que ndo pode ser totalmente

codificado o que dificulta e praticamente impossibilita sua transferibilidade.

Contudo ambos os conhecimentos, tdcito e codificado, devem ser tratados como
complementares, pois sempre hd alguma forma de conhecimento ticito especifico implicito nas
praticas comuns a cada firma, setor ou ate mesmo regido. O conhecimento ticito encontra-se
geralmente associado a contextos organizacionais ou geograficos, como é o caso de um APL.
Caracteristica esta que impossibilita acesso e uso deste tipo de conhecimento por agentes externos a
tais contextos, fazendo com que informagdes sobre novos produtos e mercados, além das inovacgdes

que ocorrem no setor, demorarem a chegar a empresas que estejam isoladas (CAMPOS, 2004).

Surgimento de industrias correlatas e de apoio, que reforca a competitividade dos produtores
por promover acesso eficiente, rdpido, precoce e muitas vezes preferencial a insumos, maquinas e
equipamentos. Estreitando as relagdes entre os produtores e os fornecedores que contribuem para a
criacdo de novidades na drea técnica e de mercado, dando acesso e facilitando novas idéias. Da mesma
forma os produtores contribuem para o desenvolvimento de novas tecnologias, servindo de laboratério

para o fornecedor (GARCIA, 2001).

O aprendizado interativo constitui fonte fundamental para a transmissdo de conhecimentos e a
ampliacdo da capacitacdo produtiva e inovativa das empresas e outras organizacdes. A capacitagdo
inovativa € resultado do esfor¢o das empresas em investimento em pesquisa e desenvolvimento (P&D)
e na incorporacdo posterior de seus resultados em novos produtos, processos, métodos e formatos
organizacionais, essenciais para garantir a competitividade sustentada dos diferentes atores locais,

tanto individuais como coletivamente. Quanto mais freqiientes e estdveis forem as relagdes entre as
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firmas, maior serd a amplitude do processo de aprendizado local. Conseqiientemente maior serd a

capacidade de gerar vantagens concorréncias.

A competicdo dentro de um APL ocorre via inovagdo em um sentido amplo. O marco
fundamental que contribuiu para a compreensdo da importancia da inovacdo e dos avangos
tecnoldgicos no desenvolvimento de empresas e da economia foi dado por Joseph Schumpeter, em seu
livto Teoria do Desenvolvimento Econdmico, publicado em 1912, onde o autor observa que a
inovagdo cria uma ruptura no sistema econdmico, no interior da industria, revolucionando as estruturas

produtivas e criando fontes de diferenciacio para as empresas.

A busca por diferenciacdo € entendida como resultado da procura natural e constante por
maiores lucros, mediante a obten¢do de vantagens competitivas entre os agentes (empresas), que
procuram diferenciar-se uns dos outros, das mais variadas dimensdes do processo competitivo, tanto
tecnoldgico quanto de mercado (processo produtivo, produtos, insumos, organizagdes, mercados,

clientela, servigos de pds-venda).

Este processo constante de destruicdo criativa, pela busca de diferenciagdo perante os seus
concorrentes, tem em vista a obtencdo de vantagens competitivas, propicia ao inovador poder de
mercado, que pode ser de maior ou menor grau e duragdo. Se este monopdlio serd ou ndo eliminado
serd por meio de novas inovacdes, podendo ser de fato novas (radical) ou ainda a combinacdo de

elementos ja existentes (incremental).

Em um setor formado por industrias de diferentes graus de eficiéncia, a inovagdo surge como
esfor¢o individual de cada empresa e os conhecimentos incorporados difundem-se lentamente. As
firmas que alcangcam um maior sucesso com atividades inovadoras sdo mais eficientes, ja as empresas

que ndo inovam, acabam desaparecendo, levando a homogeneizacdo do mercado.

Um APL promissor pode encontrar diferentes formas de governanca, que refere-se aos
diferentes modos de coordenacdo entre os agentes e atividades, que se encontram envolvidas da
produgdo a distribuicdo de bens e servicos, assim como o processo de geracdo, disseminagdo e uso de
conhecimentos e inovacgdes. Existem diferentes formas de governanga e hierarquias e modos de
coordenacdo entre agentes dentre os quais, podemos destacar: consércio de exportagdo; consdrcio para
comercializacdo de produtos; associagdes e bancos sociais. Agentes os quais, que atuam como

facilitador e catalisador do crescimento dos APLs neles inseridos (LEMOS, 2003).

Segundo Amaral Filho (2002), os arranjos incluem elementos estruturantes comuns, no que
diz respeito ao capital social, representado pelo actimulo de compromissos sociais construidos pelas

interacdes sociais em uma determinada localidade; a estratégia coletiva de organizagdo da producdo,
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refletora de decisdes coordenadas entre produtores, sobre quem vai produzir, o que e como produzir;
a estratégia coletiva de mercado, ao refletir decisdes para se atingir os mercados potenciais; e a
articulacdo politico-institucional, constituinte do mecanismo pelo qual o nicleo produtivo se

relaciona com as organizacdes publicas e privadas responsaveis pelas politicas de desenvolvimento.

Conforme Cassiolato; Machado; Palhano (2002), para se obter, porém, maior sucesso no
desenvolvimento de arranjos produtivos, necessario se faz criar uma institucionalidade das politicas
para os empreendedores; tomar algumas agdes que tragam informacdo, capacitacdo e sensibilizacio

para as empresas e criar politicas de inovag@o para as mesmas.

De acordo com o exposto, uma institucionalidade das politicas para os empreendedores pode
ser instituida com a insercdo hierdrquica politico-institucional do aparato de apoio e suporte as
empresas, a andlise do modus operandi das agdes de politicas, dos principais objetivos perseguidos

pelas politicas e dos mecanismos de politicas adotados.

Com respeito a insercdo institucional das politicas de apoio as empresas, constata-se uma
clara tendéncia ou intencdo de elevada institucionalizagdo das politicas de promog¢do e fomento aos
empreendimentos, devendo-se destacar, também, a evolug@o desta inser¢do, uma vez que entidades
governamentais responsaveis pela elaboracdo das politicas ganharam maior espago na estrutura do

estado na medida em que se percebeu o aumento da importancia dos negécios emergentes.

Quanto a andlise do modus operandi das a¢des de politicas, nota-se uma preocupagdo basica
em aumentar a eficiéncia das politicas econdmicas por meio da descentralizagdo da implementacdo

dessas politicas ao longo das esferas governamentais.

Abordando-se os principais objetivos perseguidos pelas politicas, tem-se o aspecto social das
empresas, na geracdo de postos de trabalho e renda, e o aumento da competitividade com a inser¢ao
das empresas na era do conhecimento, tanto do ponto de vista de alocagdo (aumento da eficiéncia
produtiva no manejo dos recursos escassos), quanto sob o prisma da competitividade auténtica,

incorporando-se o programa técnico nas atividades desenvolvidas.

Dentre as principais acdes implementadas para uma nova institucionalidade das politicas para
os empreendedores, existe a difusdo do empreendedorismo, dando oportunidades para o
aperfeicoamento da qualificacio de novos empresdrios; a expansdo da infra-estrutura local das
empresas, com participacdo de incubadoras, universidades e institutos de pesquisa; a diminui¢do da
burocracia quanto as leis e regulamentos; e o apoio financeiro por intermédio de capital de risco,

cooperativas de crédito, microcrédito, cluster bank e garantias.
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No que tange a acOes voltadas para se obter informacédo, capacitacio e sensibilizacdo das
empresas, pode-se sensibilizar e mobilizar segmentos sociais relevantes para a importincia de
desenvolver sistemas locais de empresas; promover o empreendedorismo e a capacitagdo de
conjuntos de empresas em arranjos e sistemas produtivos locais; capacitar agentes locais de
intermediacdo e suporte a sistemas locais; e promover uma infra-estrutura institucional voltada para
criar competéncias na geragao, sistematizacdo e difusdo de informacdes e conhecimentos relevantes

a atuacd@o empresarial, bem como as préprias agéncias de suporte (ALBAGLI, 2002).

Conforme o mesmo autor, em se tratando do processo de capacitacdo e aprendizado
interativos, tem bastante destaque a cooperacdo entre empresas por meio de uma rede de
aprendizagem no contexto da qual se permite a troca de idéias e experiéncias, informagdes e
conhecimentos sobre tecnologias, praticas de organizacio, mercados, design de produtos e marketing
comercial de produtos, assim como o estabelecimento de referéncias coletivas, na tentativa de se

ocupar segmentos de mercado mais lucrativos.

A sensibilizag@o e conscientizag@o sobre a importancia de inovar disseminando informagdes
para agentes, enfatizando beneficios do aprendizado interativo e da geracdo de idéias; a capacitacdo e
treinamento de pessoas em praticas de cooperacdo entre empresas e entre estas e outras institui¢des
com uso de novas tecnologias para aplicar na sua gestdo e producdo; a articulacdo entre agentes
locais para estabelecimento de a¢des conjuntas que atuam, desde o planejamento e desenvolvimento
até a comercializagdo dos produtos; e o incentivo e a intensificacdo do desenvolvimento conjunto,
aperfeicoamento, incorporagdo e difusdo de processos e produtos, assim como o estimulo a
valorizacdo de vocacdes, culturas, recursos e especificidades de cada arranjo, representam politicas

de inovagdo que contribuem para a promogao dos arranjos produtivos (LEMOS, 2002).

Um balanco das experiéncias de APLs requer um breve reflexdo da evolucdo deste
instrumento de desenvolvimento, tomando-se por base trabalhos seminais como o de Scott (New
Industrial Spaces: flexible production organization and regional developmentin North America and
Western Europe — 1980), Piore and Sabel (Second Industrial Divide - 1984), Porter (The Competitive
Advantage of Nations — 1990), Scott (1980) e Piore and Sabel (1984), que sdo descrigdes de casos de

desenvolvimento de regides bem sucedidos, e, Porter (1990) que apresenta um aspecto normativo.

Essas fontes levam a andlises de casos de desenvolvimentos naturais para uma postura
normativa e suposi¢do de que o desenvolvimento natural de APLs, em espacos geogrificos
especificos, poderia ser replicado na forma de politicas planejadas de desenvolvimento de areas

menos favorecidas. Dentro desta perspectiva também esta a suposicdo de que os varios fatores ndo
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tangiveis, que foram determinantes para a explicacdo do sucesso das dreas pioneiras, podem ser

induzidos. A abordagem de Porter se tornou a mais difundida devido a conjungéo de trés fatores:

1) Estar diretamente vinculada aos conceitos de competitividade e inser¢do internacional. Questao

central para policymakers;

2) Conceito extremamente vago (Martin 2004, Perry1999, Steiner1998): Martin (2004) lista 10
definicdoes distintas de clusters; no Brasil encontra-se APL, SPL, Sistemas Industriais
Descentralizados, Clusters. O principal problema em tudo isso é auséncia de fronteira bem definidas,
tanto do ponto de vista geografico, quanto industrial. Surgem assim, perguntas como: em qual nivel
de agregacdo industrial um APL deve ser definido, e quais atividades industriais associadas devem
ser incluidas; qual deve ser a intensidade de relacdes entre firmas dentro do APL? Como mensuré-
las? em qual escala espacial e sobre qual dimensdo especial o processo de aglomeragdo opera? como

mensurar as formas de interagcdes ndo-mercantis, como confianga, cultura etc?

3) A crise do estado Keynesiano impunha a necessidade de uma elaboragdo de novas estratégias de
desenvolvimento: substituicdo de politicas top-down por politicas botton-up; €énfase no

desenvolvimento local; especializagdo regional e mobilizacao do potencial local.

Estes trés fatores (€nfase na competitividade; conceito vago e busca de uma nova forma de
desenvolvimento) foram determinantes para explicar a popularidade do conceito de Clusters (APL),
que proporcionou beneficios e problemas. Entre os beneficios é possivel dizer que possibilitou o
surgimento de um instrumento de mobilizacdo local, tornando-se uma das possiveis formas de
transmissdo de conhecimento e tecnologia e, possibilitou, em alguma medida, o surgimento de

instancias de planejamento nas quais distintas escalas sejam consideradas. Entre os problemas:

1. A imprecisdo do conceito permite que seja utilizado para perspectivas diversas e, as vezes,

contraditérias dentro das politicas: industrial; de inovacdo e de combate a desigualdade regional.

2. Enquanto termo de referéncia para a Politica de Apoio ao Desenvolvimento de APLs
deveria contemplar os seguintes objetivos para um plano estratégico: desenvolvimento econdmico;
reducdo das desigualdades sociais e regionais; inovacdo tecnoldgica; a expansio e a modernizacio da
base produtiva; crescimento do nivel de emprego e renda; reducio da taxa de mortalidade de micro e
pequenas empresas; aumento da escolaridade e capacitacdo; aumento da produtividade e

competitividade; aumento das exportacdes.

Entretanto, o conceito vago de APLs faz com que nédo exista um método de identificacdo e

mapeamento que seja amplamente aceito pelos estudiosos, quer seja em termos das varidveis chaves
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a serem empregadas, quer seja em termos da definicdo dos limites territoriais do APL e faz com que

as politicas se tornem pouco associadas ao referido conceito.

3. De uma forma geral os instrumentos de politica de apoio a APL (Martin 2004) devem levar
a: criacdo de redes de cooperacdo e encorajamento de dialogo entre atores; marketing coletivo;
provimento de servigos especializados as firmas locais; identificacdo das fraquezas existentes. Mas,
em que medida a abordagem de APL é necessdria para a implementacdo destas politicas e em que

medida aumentam sua eficdcia?
4. Capacidade que uma regiao autbnoma possui frente a um mundo globalizado

- Potencial de politicas botton-up em combater as forcas centralizadoras das politicas

liberalizantes em vigor (centralizacdo do sistema financeiro e integracio produtiva);

- Impossibilidade de controlar forcas que podem afetar diretamente as acdes locais e que
possuem uma dimensao trans-territorial, como: regras de comércio, padrées de funcionamento do

sistema bancario, etc.

Figura 1 - Foco central das politicas de APL’s

Fonte: Marco Crocco, apresentagdo em ppt. 2007.

- Reconhecimento cada vez maior da importancia de fatores extra APL para o
desenvolvimento deste: Sistema Nacional de Inovacdo, Ambiente macroecondmico e regime

regulatorio, Ambiente organizacional e Dimensao espacial.
5. Visdo romantica sobre o Local (comunidade) (Amin, 2006):

- Esquece diferencas entre atores locais;
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- Superacio de diferencas através de um plano de desenvolvimento local;
- Planejamento estratégico enquanto elemento de pactuacio da sociedade;

- Um instrumento de gestdo administrativa substituindo a constru¢do de ligacdes culturais e

socioldgicas;
- Risco de captura;

- E falsa a suposicdo de que existe um territério geograficamente definido sobre o qual os
atores locais possuam um efetivo controle e que pode ser gerenciado tanto politicamente quanto

economicamente;
- A relagdo entre empoderamento local e desenvolvimento local ndo € direta;

- Uma elite local empoderada que ndo possui recursos para controlar os seus destinos ou
influenciar atores mais distantes que, de fato, moldam o mundo, ndo possui autonomia para criar e

distribuir recursos;

- A promocdo descentralizada do desenvolvimento local de uma regido ndo depende da

abordagem de APLs.

6. Enfase na competitividade desconsidera as condicdes para que a geracdo e a difusdo de

conhecimento se torne intrinseco a regiao;

- Entre outros fatores destaca-se a diversidade urbana (Centralidade) (Glasmeier1987 e 2000,
Santos et al. 2006; Harrisonetal 1992 e 1995, entre outros) e a diversidade de informacéo,

institui¢des e habilidades de trabalhadores;

- Knowledge-intermediaries ou conduites de transferéncia de conhecimento: fundamentais
para a geracdo e difusdo de externalidades de conhecimento. A existéncia destes conduites esta

diretamente relacionado ao grau de centralidade de uma regido.

- Podem ser formais, tais como servicos especializados (design, engenharia, informatica, etc),

ou informais como a participacdo em feiras e conferencias, ser membro de associacoes, etc.

Pouco se sabe sobre os impactos do APL no seu entorno; Quais os efeitos sobre dreas ndo
abrangidas por APLs? O que fazer com estas dreas? Quais as conseqii€ncias da disputa entre APLs?
Qual o nivel de cooperagdo que separa um APL de uma mera aglomerag@o que ndo se qualifica como
APL? E realmente a cooperagio a caracteristica definidora do APL? Quais outros fatores, além da

cooperacdo, podem servir para definicao de APL?
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Com o intuito de resolver essas questdes, diversos autores propuseram tipologias para
classificar o nivel de competitividade e de cooperagcdo dos APLs, sendo a que parece mais popular na

literatura a adaptada por Mytelka e Farinelli (2000, p. 4) a partir de um artigo da Unctad (1998, p. 7).

Figura 2 - Tipologia Consagrada de Clusters/APLs

CLUSTERS/APLs CLUSTERS/APLs| CLUSTERS/MAPLs
INFORMAIS ORGANIZADOS INOVADORES

Existéncia de Lideranca Baixo Baixo e Medio Alto
Tamanho das Firmas Micro e Pequenas MPMES MPMEs e Grandes
Capacidade Inovadora Pequena Alguma Continua
Confianga Interna Pequena Alta Alta
Mivel de Tecnologia Peguena Media Media
Linkages Algum Algum Difundido
Cooperagao Pequena Alguma e Alta Alta
Competicao Alta Alta Média e Alta
Movos Produtos Poucos; Nenhum Alguns Continuamente
Exporacao Pouca; Nenhuma Media e Alta Alta

Fonte: REVISTA DO BNDES, RIO DE JANEIRO, V. 11, N. 22, P. 151-179, DEZ. 2004

Imediatamente, percebe-se que o terceiro tipo € uma tentativa de caracterizacdo dos distritos
industriais italianos. E f4cil ver pela tabela que a linha diviséria entre os trés tipos de APLs ndo estd
definida de forma objetiva. Nao € fécil, simplesmente a partir da caracterizacdo dessa tipologia,

classificar experiéncias empiricas de APLs, porque:
- ndo ha explicita¢do de qualquer hierarquia, ordenamento ou quantificagdo entre os critérios;
- muitos critérios nao sdo diretamente ou objetivamente mensuraveis;
- supde-se uma linearidade para mensuracio dos critérios que, de fato, ndo existe;

- essa taxonomia foi construida principalmente tendo em vista que os distritos industriais
italianos pertencem ao nivel mais avancado de APL e constituem o caso modelar, tornando-se de
alguma forma muito especifica aos setores caracteristicos desses distritos, ou seja, essa tipologia nao
€ necessariamente vélida para outros setores, ou pelo menos nem todos os seus critérios de

classificag@o sdo necessariamente validos;
- ndo diferencia o0 APL de uma aglomeracio que ndo qualifica como APL ou cluster; e
- mistura meios e fins ou vantagens competitivas e indicadores de competitividade.

Esse ultimo ponto é particularmente problemdtico, pois o segundo mais importante

paradigma de APL é o Vale do Silicio, onde importantes caracteristicas enfatizadas nos “APLs
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inovadores” dessa taxonomia, e que estdo associadas de alguma maneira a cooperagdo multilateral,
ndo sdo tdo importantes para a explicacdo de seu sucesso, competitividade e inovagdo. Por exemplo,
a importancia do sindicato regional, do planejamento estratégico e dos investimentos coletivos no
Vale do Silicio é pequena, assim como do nivel de confianca interna nos sindicatos e associa¢des de
empresas. E, mesmo se a confianca e a cooperagdo multilateral fossem altas, esses atributos sao
pouco importantes para a competitividade das empresas. Ainda que a cooperacdo bilateral seja
grande, no Vale do Silicio ela decorre principalmente das caracteristicas do setor de alta tecnologia,

de informatica e de semicondutores, e ndo tanto de caracteristicas locacionais especiais do APL.

Enquanto nos APLs italianos a cooperacdo, a lideranga dos sindicatos e associagdes de
produtores, a confianga e o senso de comunidade sdo fundamentais para a competitividade, no Vale
do Silicio o fundamental é a grande densidade de mao-de-obra qualificada e de centros de pesquisa
especializados em alta tecnologia e de excelente qualidade, a grande oferta de servicos e
conhecimentos complementares e a grande e diversificada demanda por produtos, servicos e

solugdes para problemas altamente sofisticados.

Esse conceito de cooperacdo, que se baseia nos distritos italianos, ndo é uma conseqii€ncia
natural da estrutura técnico-competitiva tipica do setor, pois se assenta sobre empresas que siao ou
poderiam ser concorrentes. E, principalmente, € uma cooperagdo multilateral e ndo bilateral como as
que envolvem grandes empresas, desenvolvimento tecnolégico conjunto ou cadeias produtivas. A
cooperacdo multilateral tem como caracteristica necessaria a presenca de pequenas ou médias
empresas que, em conjunto, apresentem uma importante participacdo em alguma parte da cadeia
produtiva. Esse tipo de cooperacdo, para funcionar adequadamente, pode depender muito da

proximidade local, de um alto nivel de confianca e de um elevado senso de comunidade.

Dessa forma, pode-se concluir que o conceito de APL — ao ter como paradigma principal os
distritos industriais italianos e ser associado a uma politica que vise, de alguma forma, adaptar essa
experiéncia a outras localidades — tem, tradicionalmente, como catalisador mais destacado, a
importancia da cooperacdo e, como caracteristica fundamental, a presenca de pequenas ou médias

empresas concentradas espacialmente em alguns dos elos de uma cadeia produtiva.

Por outro lado, é preciso notar que os distritos industriais italianos sdo uma experiéncia pouco
comum em termos de nivel de cooperagdo e, a0 mesmo tempo, extremamente comuns em termos de
aglomeracdo espacial e setorial de pequenas e médias empresas de setores tradicionais. O que dificulta
a conceituacdo dos APLs a partir da cooperacdo é que todas as aglomeragdes de pequenas industrias
tradicionais possuem algum nivel de cooperagcdo, mesmo que informal. Mais grave ainda é que

grandes e competitivas aglomeragdes setoriais de empresas consensualmente identificadas como
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APLs, como, por exemplo, o Vale do Silicio, podem ter niveis de coopera¢do multilateral, ou outro
tipo extramercado, menores do que aglomeracdes pouco importantes. Além disso, existem
aglomeracdes como os complexos petroquimicos que possuem elevada cooperacdo interna a cadeia
(como desenvolvimento conjunto de tecnologia e expansdo produtiva planejada conjunta) e nem por

18so sdo chamadas de APL.
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CAPITULO 3

ANALISE DOS ESFORCOS DO SETOR PUBLICO NA IMPLEMENTACAO DOS APLS

No estado do Amazonas, o tema APL se tornou presente com a implementagdo do programa
Plataformas Tecnolégicas, uma iniciativa do MCT, junto com o Governo Estadual, o qual visava a
solugio de gargalos tecnolégicos de dreas prioritdrias determinadas em cada estado. E possivel
caracterizar este processo de intervengao institucional como uma estratégia de inducdo dos APLs, na
medida em que o proprio Governo Federal passou a dar este tratamento aos segmentos econdomicos

escolhidos a época.

A selecdo dos APLs e a realizacdo das plataformas correspondentes consideraram
principalmente a importancia local dos arranjos, atual e potencial, no desenvolvimento sustentivel e
na diminui¢do das desigualdades regionais, obedecendo aos seguintes critérios na época:
levantamento e andlise da importancia atual e/ou potencial para o desenvolvimento e diminuicio das
desigualdades regionais; selecdo, com o apoio dos nicleos estaduais; andlise das principais
caracteristicas, considerando as relagOes intra e intersetoriais que os definem; identificacio dos
principais gargalos tecnoldgicos e de formagdo, qualificagdo e especializacdo de mao-de-obra;
definicdo de acdes a serem executadas em empresas, instituicdes de ensino e pesquisa e de prestacdo
de servigos técnicos e tecnoldgicos; definicao de projetos cooperativos para concretizacdo das acgoes;

apresentacdo dos projetos cooperativos as agéncias de fomento.

A agdo de APLs no Amazonas, determinou as dreas prioritdrias, apds diversas reunides com
os agentes econOmicos, chegando-se a priori a quatro segmentos que deveriam ser priorizados
inicialmente com o apoio do interlocutor estadual, sendo os segmentos: fitoterdpicos e

fitocosméticos, fruticultura, madeira-moével e piscicultura.

Depois de determinadas as éreas prioritérias, aconteceu em outubro de 2001 o lancamento e
sensibilizacdo dos APLs do Estado do Amazonas, no auditério da SUFRAMA, com a participag¢do
de representantes do MCT, Governo Estadual, empresarios, pesquisadores e produtores. Em
novembro/2001 ocorreram reunides de discussao para cada um dos APLs selecionados, com o intuito
de agregar pessoas e instituigdes para apoiarem e participarem, auxiliando na determinagdao dos

gargalos e colaborando para a solugdo destes.

A criacdo do Niucleo de Gestdo Compartilhada - NGTC (2004), no ambito da SECT,

interveniente nos projetos do MCT desde 2003, se constituiu em um apoio vital, posto que teve a
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missdo prioritiria de apoiar a manutencio e agregar novos recursos financeiros e, especialmente,
gerar informagdes e conhecimentos que contribuiram para a gestdo e transferéncia, para a economia
local, das solugdes tecnoldgicas encontradas. O “I Semindrio de APLs e o Desenvolvimento
Regional” (set/2006), organizado pela SECT se caracterizou como um balangco dos APLs no

Amazonas, incluindo apresentacdes e debates sobre o status dos arranjos definidos como prioritérios.

Em fevereiro/2007, foi realizada em Manaus a “Oficina de Orientacdo aos Nucleos Estaduais
de Apoio aos APLs - Regido Norte”, que contou com a participacio do Grupo de Trabalho
Permanente - GTP APL - mediando os debates e balangos dos estados participantes. Segundo diretriz
do novo coordenador, o MDIC, durante esta oficina, os APLs priorizados, assim como os demais,

deveriam ser validados junto ao GTP APL, no grupo dos cinco primeiros APLs priorizados.

Na seqiiéncia, foi realizada a Oficina Estadual de APLs (maio/2007), em que os municipios
selecionados inicialmente segundo indicagdes do ‘“Plataformas Tecnoldgicas”, foram validados para
2008-2011 e se discutiu também, a formalizacdo do Nucleo Estadual de Arranjos Produtivos Locais
no Amazonas — NEAPL/AM, a metodologia de trabalho e a importincia das visitas aos APLs. Nesta
ocasido, formou-se ainda o grupo de parceiros que se langcaram como membros. A criacdo do
NEAPL se deu por meio do Decreto n°. 26.957, de 03/09/2007, para coordenar e induzir demandas

locais, além de analisar as propostas.

Dentre as atividades ocorridas em 2007, encontra-se a implantacio do Programa de APLs,
sob orientacdo do GTP-APL, do MDIC, agdo que objetivou garantir ao estado um planejamento
resultante do esfor¢o de reflexdo, articulacdo e convergéncia de interesses, contemplando em um
Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP), informagdes sobre desafios e oportunidades,

resultados, acdes e investimentos necessarios para os APLs.

Quadro 1 - APL priorizados e adicionados no Estado do Amazonas

APLs priorizados Cidade Poélo APLs adicionados Cidade Poélo
Fitoterapicos e fitocosméticos Manaus Turismo ecolégico e rural Manaus
Madeira, méveis e artefatos Manaus Artesanato Tabatinga
Polpas, extratos e concentrados Itacoatiara Produtos e  servicos | Boa Vista do Ramos
de frutas regionais ambientais
Producdo de pescado Tabatinga Construcdo naval Manaus
Fécula e farinha de mandioca Manacapuru Mineragdo Iranduba

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

A partida para a elaborar os PDPs se deu na I Reunido do Férum de APLs (jun/2007), onde se
encaminharam assuntos como: validacdo dos municipios; metodologia; legislacdo/licencgas;

subsidios/crédito; associativismo/cooperativismo; estudo de mercado. Foi acertado que as
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organizagdes informariam as agdes realizadas e em andamento e as ac¢Oes previstas, com vistas a

implementar atividades para promover o desenvolvimento e reduzir as desigualdades regionais.

A participacdo na 1. Reunido Plendria dos Nicleos Estaduais de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais, realizada em junho/2007, Brasilia, teve por objetivos apresentar os resultados que
vem sendo alcancados no Amazonas e compartilhar experi€ncias sobre o processo de instalacdo do
Nicleo e delinear a¢des. Em julho/2007, realizou-se a II Reunido do Férum de cada APL, em que se
definiram os municipios e a agenda de visitas aos APL’s, entre outros. Apds esta defini¢do, foram
realizadas as visitas aos municipios e instituicdes, conforme quadros a seguir, com o objetivo de

levantar informacdes e sensibilizar quanto ao apoio necessario ao programa:

Quadro 2 - Visitas técnicas aos municipios dos APLs do Amazonas

APL MUNICIPIO 2008 2007
Manacapuru 07/04/2008 01 a 02/08/07
Novo Airdo 08/04/2008 01 a 02/08/07*

Polpas, extratos e

Iranduba, Presidente Figueiredo**
Autazes”, Manaquiri(’

09 e 10/04/2008
13 2 14/05/2008°

Iranduba*/Presidente Figueiredo** 09 e 10/04/2008 24 a 27/07/07**

Autazes 13 a 14/05/2008 -

Produgio de pescado Managquiri/Careiro-Castanho 15 a 16/05/2008 17 e 18/07/07

Rio Preto da Eva 20/05/2008 24a 27/07/07

Tabatinga/Benjamin Constant/Atalaia do Norte | 26 a 28/05/2008 24 a 28/07/07

Itacoatiara 02/06/2008 242 27/07/07
Urucard 11 a 13/06/2008 -
Maués 14/08/2008 -
Manacapuru 07/04/2008 -

Tabatinga 26/05/2008 21 a 23/08/07

Benjamin Constant', Atalaia do Norte 27/05/2008" 21 a 23/08/07' ¢?
Madeira, méveis e Itacoatiara 02/06/2008 -
artefatos Tefé 02 a 04/07/2008 -
Parintins 15 a 16/07/2008 -
Manicoré 06 a 08/08/2008 -
Maués 14/08/2008 -
Fitoterdpicos e Presidente Figueiredo 10/04/2008 01/08/07
fi e Manaquiri 15 a 16/05/2008 -
itocosméticos 2

Barreirinha 16 a 19/09/2008 -

Manacapuru’, Codajas’ 07/04/2008" 22 a 23/10/07*

21 a 23/08/07%*
21 a 23/08/07° ¢

Fécula e Farinha de
mandioca

Iranduba*, Presidente Figueiredo**
Autazes

Manaquiri, Careiro-Castanho

Rio Preto da Eva

Itacoatiara

Tefé

Parintins

Manicoré

09 e 10/04/2008
13 a 14/05/2008
15 a 16/05/2008
20/05/2008
02/06/2008
02 a 04/07/2008
15 a 16/07/2008
06 a 08/08/2008

concentrados de frutas Careiro-Castanho 16/05/2008 21 a 23/08/07
regionais Rio Preto da Eva 20/05/2008 13/12/07

Itacoatiara 02/06/2008 08 a 11/10/07

Urucara 11 a 13/06/2008 08 a 11/10/07

Maués 14/08/2008 05a07/11/07

Manacapuru 07/04/2008 03 a 04/09/07*

24/08/07+*
14 a 15/08/07
14 a 15/08/07

25 a 27/09/07

19 a 21/09/07
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APL MUNICIPIO 2008 2007
Manacapuru 07/04/2008
Base Mineral Cerdmico- Iranduba 09/04/2008
Oleiro Itacoatiara 02/06/2008 Nao formado
Urucara 11 a 13/06/2008
Parintins 15 a 16/07/2008
Manacapuru, Novo Airdo, Iranduba 07 a 09/04/2008
Itacoatiara 02/06/2008
Construgdo Naval Parintins 15 a 16/07/2008 Nio formado
Barcelos 28/09 a
01/08/2008
Manacapuru, Novo airdo 07 e 08/04/2008
Presidente Figueiredo 10/04/2008
Turismo Ecolégicoe | Rio Preto da Eva 20/05/2008 Nio formado
Rural Tabatinga e Benjamin Constant 26 e 27/05/2008
Parintins 15 a 16/07/2008
Maués 14/08/2008
Manacapuru 07/04/2008
Presidente Figueiredo 10/04/2008
Artesanato Tabatinga 26/05/2008 Nao formado
Parintins 15 a 16/07/2008
Maués 14/08/2008
Produtos e Servicos Tefé 02 a 04/07/2008 Nao formado
Ambientais Manicoré 06 a 08/08/2008

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Em resposta ao solicitado pelo NEAPL nas reunides e nas visitas aos municipios e
instituicdes, os parceiros enviaram informacdes que foram incluidas na versdo preliminar,
posteriormente apresentada e discutida na III Reunido do Férum de APL (out/2007) para as devidas
correcodes e consolidagdo das informacdes. Apds aprovada, a versdo final foi encaminhada ao GTP

APL, contendo um elenco de a¢des voltadas para o desenvolvimento sustentavel.

Finalizando as atividades do NEAPL em 2007, ocorreram as seguintes acdes: criacdo do e-
mail (neapl@seplan.am.gov.br) e espaco no site da SEPLAN (www.seplan.am.gov.br) para a
insercdo dos documentos relativos ao funcionamento do nicleo; Participagdo nos trabalhos da 3°.
Conferéncia Nacional de APLs, em Brasilia/DF, de 27 a 29/Dez/2007, incluindo a apresentacdo do
APL de Fitoterapicos e Fitocosméticos e participagdo na mesa de encerramento do evento;
Apresentacdo da palestra “Plano Estratégico dos APLs no Amazonas” no I Encontro de

Empreendedorismo da Amazonia, realizado em Manaus, no periodo de 05 a 07/Dez/2007.



Quadro 3 - Visita de sensibilizacao as institui¢des dos APLs do Amazonas

DATA INSTITUICAO
24/08/07 Universidade Estadual do Amazonas — UEA
27/08/07 Instituto de Pesos e Medidas do Amazonas — [PEM
28/08/07 Servico Bras. de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE/AM
29/08/07 Sec. de Estado de Ciéncia e Tecnologia — SECT
11/09/07 Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia — INPA
24/09/07 Sec. de Estado do Trabalho — SETRAB
02/10/07 Universidade Federal do Amazonas —- UFAM
05/10/07 Instituto de Prote¢do Ambiental do Amazonas — IPAAM
31/10/07 Sec. de Estado da Produgdo Rural - SEPROR
23/11/07 Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Rec. Naturais Renovaveis — IBAMA
03/12/07 Instituto Euvaldo Lodi — IEL
12/12/07 Associacdo Amazonense dos Municipios - AAM

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

N
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No seguimento das atividades relacionadas a rodada de debates sobre as oportunidades e

desafios, realizou-se a 2* Reunido Geral do Férum, em maio/2008. Foram encaminhados assuntos

como: validacdo dos municipios; metodologia; licenca ambiental; legislacdo; subsidios; crédito;

associativismo/cooperativismo; estudo de mercado. Vislumbrando a eficiéncia de tal processo, ficou

definido que a constincia das reunides seria de grande relevancia para a sinergia entre as institui¢des

que se propunham a atuar no processo. Realizaram-se reunides englobando todos os segmentos,

assim como reunides especificas para cada setor, visando principalmente a elaboragdo dos PDPs.

Griéfico 1 - Ndmero de participantes nas reunides em Manaus
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Aconteceram reunides especificas para todos os segmentos, em junho e julho de 2008, sendo
convocados os atores relacionados conforme segmento. A exposi¢do dos obstidculos e de metas para
cada segmento relacionado nos APLs foi se realizando através de encontros periddicos definidos

conforme as demandas e a agenda dos atores do NEAPL. Em agosto/2008, realizou-se a 3* Reunido
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Geral do Férum, esta com o intento de definicdes mais objetivas para a consolidacdo dos PDPs.
Foram inseridas acdes nos planos, e também foram definidos os palestrantes de cada segmento para

defesa do plano no Semindrio promovido pelo MDIC, em outubro de 2008, Brasilia.

E vilido ressaltar que, concomitantemente as atuacdes voltadas aos APLs adicionados, os
estudos e deliberagdes também continuaram para os priorizados em 2007. Sendo assim, dez arranjos
foram trabalhados e aprimorados pelo NEAPL. Os gréficos 1, 2 e 3, demonstram de forma sintética
os indicadores constantes das atividades relacionadas ao NEAPL: niimero de participantes nas

reunides realizadas na capital e no interior e nimero de visitas técnicas realizadas aos municipios.

Griéfico 2 - Numero de visitas técnicas realizadas nos municipios

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

—— 2008

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

O PDP, documento gerado através do NEAPL, é elaborado a partir da parceria entre as
instituicdes e representacdes da sociedade civil organizada. Conforme o grafico que relaciona o
nimero de participantes nas reunides na capital, verifica-se que o pico de participantes aconteceu em
junho, devido ao maior nimero de reunides realizadas.

As visitas técnicas sdo realizadas conforme a agenda das instituicdes e dos municipios. O
foco das visitas € sensibilizar os gestores quanto as necessidades dos municipios; divulgar os PDPs
mediante as informagdes obtidas in locu e principalmente divulgar para a comunidade o sistema que

estd sendo consolidado a fim de prosperar com a participagdo ativa da sociedade.
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Gréfico 3 - Numero de participantes nas reunides nos municipios

194
200

. [\
. /TN

Jan Fev Nar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

IS
¢°
<
S\
0\
n
)
IS

4
T eo

—e— 2008

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

A louvavel iniciativa por parte da FAPEAM, parceira do nicleo, em adotar uma tipologia
definida com base nos APLs priorizados, representou uma conquista com o registro na edi¢do do
PAPPE Subven¢ao/FINEP/Amazonas da contemplagdo de empresas dos APLs que vem sendo

trabalhados no estado, como se pode ver no quadro a seguir:

Quadro 4 — Empresas dos APLs contempladas no PAPPE Subvencao/FINEP Amazonas

Empresas Valor solicitado (R$) | APL

AGROCON 199.840,00 | Madeira, moveis e artefatos
Amazon Ervas 144.640,00 | Fitoterdpicos e fitocosméticos
Amazon Rose 98.230,80 | Artefatos

Bombons Finos da Amazodnia 199.211,04 | Alimentos

CQ LAB 140.316,02 | Servigos de testes e andlises
CUPUAMA 197.464,04 | Alimentos

Ecopack 95.786,23 | Inddstria de Plasticos

Green Obsession 73.716,88 | Artefatos

Hitec 102.697,50 | Energia

Lauschner 171.935,66 | Alimentos

Litiara Ceramica 192.370,00 | Ceramica

Magama Industrial 182.361,00 | Fitoterdpicos e fitocosméticos
Magia Amazonica 197.037,31 | Artefatos

Pharmacos D'Amazonia 131.720,00 | Fitoterdpicos e fitocosméticos
Telha Leve Ecoldgica 200.000,00 | Inddstria de Plasticos
ABN-Poliedro 110.964,44 | Construgdo civil
Agroindustrial Tambaqui 143.004,00 | Pesca e Piscicultura
AGROSOL 152.600,00 | Tecnologia social
AmazonBio 61.829,84 | Fitoterdpicos e fitocosméticos
Delicatessem Pescado 191.000,00 | Alimentos

Infosigma 199.934,00 | Informatica

Pronatus do Amazonas 125.820,00 | Fitoterdpicos e fitocosméticos
Tupanaoca 139.503,80 | Alimentos

TOTAL 1.124.656,08

Fonte: FAPEAM, 2009.
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Outro louvavel exemplo de acdo em andamento foi a constru¢do do I DIMPE - Ozias
Monteiro, em que foram contempladas empresas do APL de Madeira, Méveis e Artefatos e APL de
Fitoterdpicos e Fitocosméticos, conforme se v€ a seguir:

1. Agrocon - Indiistria e Servigos Ambientais Ltda

2. Phdrmacos Cosméticos Ltda

3. HG Nogueira da Silva Moveis Ltda

4. Dudas Representacoes Comerciais da Amazonia Ltda

5. Amazongreen Indiistrias e Comércio de Cosméticos e Perfumaria da Amazonia Ltda.
6. Gotas e Cheiro da Amazonia Ltda

7. Aga Movéis Comércio Varejista de Moveis Ltda

8. Requinte Moveis e Decoracdes Ltda

9. Bk Moveis e Decoracdes Ltda

10. Agrorisa Produtos Alimenticios Naturais Ltda

11. Indiistrias de Portas Mirassol Ltda

12. Menezes & Pena Comércio de Produtos Artesanais Ltda

13. Ambientec- Luther Salvador Gibbs dos Santos- Me

14. Oficina Escola de Lutheria da Amazénia — Oela

15. Agrosol- Associacdo para o Desenvolvimento Agrosustentdvel do Alto Solimées

Ap6s esta breve contextualizagdo sobre o acompanhamento do tema por parte da iniciativa
institucional em seu NEAPL, passaremos a andlise dos resultados por APL, seguindo os objetivos
deste estudo, em que foram considerados os dados e informagdes inseridos nas tabelas, anexadas,
que resultaram do levantamento das acdes realizadas no periodo de 2001 a 2008, incluindo-se

também aquelas que se encontravam em andamento a época da pesquisa.

Enfatizamos que as agdes levantadas, um dos fatores de referéncia para as conclusdes andlise,
encontram-se correlacionadas aos resultados esperados definidos pelos participantes do NEAPL, no
item “Resultado n°.”, conforme se explicitou no processo metodoldgico (capitulo 1). Nas tabelas a
coluna identificada como “Item que melhor se relaciona”, quer dizer que se trata do aspecto que
melhor se relaciona ao resultado procurado. A nomenclatura utilizada para esta classifica¢do foi
extraida do Manual de Orientacdo direcionado aos Niucleos Estaduais, no momento da elaboragcdo
dos PDPs, apresentados ao GTP APL, coordenado pelo MDIC.

Os resultados seguem uma ordem segundo a classificacdo oficial dos APLs, acompanhados
de contextualizacdo e anélise especifica, seguindo a numeragdo: 1 - Madeira, Mdveis e Artefatos; 2 -
Fécula e Farinha de Mandioca; 3 - Fitoterdpicos e Fitocosméticos; 4 - Producdo de Pescado; 5 -
Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas Regionais; 6 - Artesanato; 7 - Turismo Ecoldgico; 8 -

Produtos e Servicos Ambientais; 9 - Constru¢do Naval; 10 - Base Mineral: P6lo Ceramico-oleiro.
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APL de Madeira, Moveis e Artefatos

No langamento deste APL em outubro/2001, avaliou-se a viabilidade da cadeia produtiva dos
recursos florestais madeireiros com as entidades locais, visando subsidiar o governo na promog¢ao do
desenvolvimento, atacando os gargalos que impedem a competicdo. Em reunido de novembro/2001,
se incluiu mais dois desafios: falta de politicas publicas e informagdo do consumidor. Definiram-se
nesta reunido cinco pontos entre os desafios prioritdrios. prospeccdo, aproveitamento de residuos,
modelos cooperativos, estradas florestais e transporte, estudo de espécies, ecologia e tecnologia.

Em fevereiro/2002, definiram-se os coordenadores e os participantes do treinamento em
projetos cooperados. Foram votadas a partir dos pontos estratégicos a ordem de importincia ficando
assim definido as linhas de projetos: Prospeccio (UTAM, FUA, ULBRA, FUCAPI, IBAMA,
IPAAM, SEDEC, FIEAM, SEBRAE e PROMANEJO/IBAMA); Modelos cooperativos (IDAM,
FIEAM, SEBRAE, SEDEC, CPT, INCRA, SUFRAMA, UTAM, PROMANEJO/IBAMA e INPA);
Aproveitamento de residuos (UTAM, ULBRA, SENAIL FUCAPI, IPAAM e INPA).

A andlise da cadeia produtiva dos recursos florestais madeireiros indica uma falta de
fornecedores especializados de matéria-prima e um setor industrial com equipamentos ultrapassados,
baixo conhecimento e sem estrutura industrial e técnica, portanto, sem preparo para enfrentar o
mercado consumidor, tanto no mercado nacional como no internacional. Em todas as fases da cadeia
os gargalos se repetem e estdo ligados a fatores que podemos classificar como desconhecimento
generalizado em tecnologia, falta de apoio financeiro e politicas publicas.

O desconhecimento da maioria das espécies com porte para aproveitamento, o custo de
insumos ocasionado pela distdncia do mercado produtor, falta de profissionais qualificados,
desorganizacdo do setor produtivo, a dispersdo das instituicdes de ensino e pesquisa, a falta cronica
de energia, desperdicios na floresta e na indudstria geram gargalos que inibem a atividade. A cadeia
produtiva de madeira € composta pelas seguintes etapas: disponibilidade de area; manejo e
exploragdo; industrializag@o primdria e secunddria; logistica de distribui¢io; e mercado consumidor.

A época determinou-se quais a¢des deveriam ser implementadas para solug¢do dos gargalos:

Institucionais: Revogar o artigo oitavo da Lei estadual n® 2416/95; Incentivar a inddstria de
base florestal; Criar florestas de rendimento; Integrar institui¢des de ensino e pesquisa; Avaliar
propostas concretas de fomento a pequena propriedade; Incentivar o uso de produtos regionais em
concorréncias publicas; Rever a legislacdo do ICMS para produtos in natura; Reavaliar a grade
curricular com ensino profissional e universidades em conjunto com o setor produtivo; Realizar
pesquisas para aproveitamento de um maior nimero de espécies e produtos; Divulgar conceitos

basicos e cientificos em resposta a opinido emocional em defesa dos interesses do estado; Fomentar
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e dar condi¢des para producdo de produtos com maior valor agregado; Implementar as propostas
contidas no Plano Nacional de Florestas; Criar um Instituto Florestal; Regionalizar as acdes do
IBAMA,; Criar resumo das pesquisas e facilitar o acesso aos produtores; Incentivar a aproximacao do

ensino, pesquisa e producio; Apoiar a exportacdo de espécies sem uso industrial (ex: estacas);

Quadro 5 - Principais gargalos identificados no APL de Madeira, Mdvel e Artefatos

INETITTICION AL CADELA PRODTITIVA ORGANIZACIONAT
- Problemas fundidrios; -Diesconhecimento da atmadade
- Altermatira econdmica; ‘ PROPRIEDADE ‘ - Desconbecitnento  da legislagio
- Cnagdo de florestas piblicas de hésica;
produgdo; ‘ MANEJO/EXPLORA ‘ - Binséncia de equipe técnica.
- Donearnento econdmico - Seguranca e saide;
- Capacitagdo profissional; = - Treinarnento;
- Inforrnagdo , INDU?;?;,I%LRIIZAACAO - Thsconhecitaento de espécies.
- Falta de pescpuisa; - Rotatrvidade;
- Financiamento. - Informagio
- Formagio profissional, - Falta de matéria-pritna.
- Legislagdo mibidora; E?SGTIRSITI;IEI‘?; Eg - Desconbecimento do produto final;
- Opinddo piblica emocional, - Desperdicio;
- bproveitatnento de espécies. - Inoreagfo tecnold gica,
- Izengio do ICIVIS m natura; - Cuabdade ;
- Chastos dos insuroos;, INDUSTRIALIZACAC - Layout;
- Energia elétrica, SECTNDARTA - Diesign;
- [ncentrvos fiscais; - Ildruinas e equiparmentos;
- Peaquisa de logistica; - Logistica desconhecida,
- Sistema de escoarnento; MERCADO - Desconbecitento do mercado;
- &poio institucional; CONSUMIDOE - &companbamento do mercado;
- Organizag#o de cooperativas; - Produtos alternatvos.
- Promogio  de  espécies  ndo
tradicionais;
-Promogio da marca Atazonas.

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Organizacionais: Incentivar o aperfeicoamento; Aproximar o setor com a pesquisa; Diminuir
o desperdicio; Melhorar o nivel gerencial; Contratar profissionais qualificados; Aceitar mudangas;

Fornecer dados reais para avaliacdo; Testar novas tecnologias; Participar de organizagdes de classe.

Estudos prioritarios: Aproveitamento de espécies melhorando o rendimento da floresta;
Diminuicao dos custos na construcio de estradas florestais. Andlise de terceirizagdo e organizacio de
patrulhas préprias; Aproveitamento de residuos; Uso de produtos ndo madeireiros na Unidade de
Manejo Florestal; Uso racional das espécies. Agregar valor aos produtos, ndo utilizando espécies

indicadas para alguns usos em outros (ex.: pisos e palets); Estudo de melhoria de qualidade;
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Diminuicdo dos impactos ambientais na exploracdo florestal; Avaliagdo e criacdo de modelos para
integrar o pequeno proprietdrio rural na atividade como fornecedor de madeira; Estudos da ecologia

das espécies para definir didmetros diferenciados de aproveitamento de espécies.

Os empresdrios alegam que o principal desafio para o setor € sanar a falta de matéria prima
legalizada, resultante da auséncia de politicas publicas que fomentem a atividade florestal. Os
motivos mais comuns para ndo existéncia de manejo florestal apontados foram: falta de capital para
investimentos, dificuldade de obter a documentacdo fundidria, aprimoramento tecnolégico dos

equipamentos de producgao, inexisténcia de ATER e o grande niimero de terras indigenas.

Conforme se pode observar no grafico seguinte, das acdes realizadas e previstas no APL de
Madeira, Moveis e Artefatos, no periodo de 2001-2008, registrou-se um total de 30 (trinta) acdes
realizadas e em andamento, caindo para 11 (onze) acdes previstas no PDP, outubro/2008,

representadas, respectivamente, por 73% e 27%, do total das a¢des levantadas.

Griafico 4 — A¢des Realizadas e Previstas - APL de Madeira, Mdveis e Artefatos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Apesar da reducdo significativa no nimero de acdes, o que deve levar a uma maior atencio
nas projecdes futuras, em termos de valores absolutos do investimento financeiro, o APL obteve no
periodo um total de R$ 16.754.142,77 nas acdes realizadas e em andamento, encerrando o ano de

2008 com previsdo de R$ 24.595.260,00 de viabilizagao financeira, um varia¢do de 46,8%.

Tabela 1 — Viabilizagdo Financeira - APL de Madeira, Mdveis e Artefatos

Acoes/Esfera REALIZADAS R$ PREVISTAS R$ TOTAL R$
LOCAL 167.500,00 0,00 167.500,00
ESTADUAL 11.299.038,23 10.058.000,00 21.357.038,23
FEDERAL 5.287.604,54 14.537.260,00 19.824.864,54
TOTAL 16.754.142,77 24.595.260,00 41.349.402,77

Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Visualizando por esfera institucional, é possivel notar que, das acdes realizadas o maior
investimento foi feito pela iniciativa estadual, representando 67% do total, enquanto que nas

previstas o investimento federal lidera com 59%, conforme se vé€ nos gréificos a seguir.

Graéficos 5 — Viabilizacdo financeira nas a¢des realizadas - APL de Madeira, Mdveis e Artefatos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Griaficos 6 — Viabilizagdo financeira nas ac¢des previstas - APL de Madeira, Méveis e Artefatos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Do total das a¢des realizadas e em andamento, 76% se voltaram para o Resultado 1, definido
pelos parceiros como “aumento da produgédo e da produtividade, visando ampliar o mercado, com
produto padronizado e certificado”. Também nas agles previstas, este item liderou com 64% do

total, conforme se v€ nos graficos 7 e 8.
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Grafico 7 — Resultados das Acdes Realizadas - APL de Madeira, Mdveis e Artefatos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Griafico 8 — Resultados para as A¢des Previstas - APL de Madeira, Mdveis e Artefatos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Com relacdo ao agrupamento por “Item que melhor se relaciona” ou “Item relacionado”,
nota-se que a maior parte das acdes realizadas voltou-se para “tecnologia e inovagdo”, seguida por
“governanca e cooperacdo”’, sendo 21 e 5 agdes, respectivamente. Registraram-se duas acdes em
“formacdo e capacitacdo” e uma acdo em “investimento e financiamento” e outra em “acesso aos

mercados interno e externo”, nao se registrando nenhuma ag@o em “qualidade e produtividade”.



57

Grifico 9 — Item relacionado as a¢des - APL de Madeira, Méveis e Artefatos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Nas previstas, houve reducdo do item ‘“tecnologia e inovagcdo”, que empatou com a

“governanca e cooperacdo”, registrando 4 acdes cada. As agdes em ‘“formacfo e capacitacdo” e em

“investimento e financiamento” permaneceram com os mesmos numeros das realizadas, enquanto

que ndo se registrou nenhuma acéo voltada para os demais itens.

Gréfico 10 — Numero de parcerias nas acdes - APL de Madeira, Méveis e Artefatos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Com relagéo a participagdo dos parceiros € possivel observar que houve um maior nimero de

participacdes federais (45) nas agdes realizadas e em andamento, enquanto que nas previstas

venceram as parcerias estaduais, com 20 registros.
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APL de Fécula e Farinha de Mandioca

A atividade do cultivo de mandioca (Manihot esculenta Crantz) € muito antiga, advinda dos
primeiros habitantes, herdada das culturas indigenas constituindo-se a farinha, num dos elementos
bésicos da alimentagdo dos ribeirinhos. Historicamente, sua cultura € feita em pequenas areas,
utilizando mao-de-obra familiar, com a produgdo destinada ao consumo familiar e algum excedente,
comercializado nas principais sedes dos municipios. Com o aumento da demanda, passou-se a
cultivar dreas maiores, com destinagdo especifica para o comércio. Atualmente, com incentivo dos
orgdos de assisténcia técnica, busca-se melhorar a qualidade da farinha e seus subprodutos que sdo

comercializados em feiras e supermercados, para, evidentemente, conquistarem novos mercados.

A industrializacdo aparece como uma das formas com maior possibilidade de aproveitamento
que pode ser direcionada para o consumo humano, na forma de farinhas cruas ou torradas e
polvilhos, e para consumo animal, na forma de raspas e residuos da prépria indudstria ou,

simplesmente, transformada em fécula ou amido para fins industriais.

A producdo mundial, que era de 34 milhdes de toneladas, com valor estimado em U$14
bilhdes, a partir de 2000 esta producdo ultrapassou a marca dos 40 milhdes de toneladas. O maior
produtor s@o os Estados Unidos, com 14 milhdes de toneladas, seguidos dos paises asidticos com 11
milhdes, a UE com 6 milhdes, a América Latina com 1,3 milhdo e o Brasil com 1 milhdo. A
produgdo brasileira em 1994 foi de 230 mil toneladas de fécula de mandioca e 800 mil de amido de
milho. Este dltimo, no entanto, estd concentrado em 3 empresas multinacionais, enquanto a fécula é
produzida por cerca de 50 fecularias de pequeno e médio portes, com plantas industriais de 50 a 800

t de raizes por dia, das quais 98% estdo na Regido Sul.

Quadro 6 - Produc@o de amido de milho e fécula de mandioca

Amido de milho Fécula de mandioca
e Amido nativo - 45,7% Fécula in natura - 68,2%
e Glicose e maltose - 40,0% Fécula modificada - 18,2%
e  Amidos modificados - 14,3% Polvilho azedo - 10,0%
Sagu ou tapioca - 3,6%

Fonte: Estudo de Viabilidade Econdmica. SUFRAMA.

Em 2001 a produgdo nacional de fécula foi de 550.000 t, o que representa um aumento de
139% em relagdo a 1994. Entretanto, na visdo da Associacio Brasileira dos Produtores de Amido de
Mandioca - ABAM o setor pode crescer bastante se houver mais organizacao e planejamento. Com
este intuito a ABAM estd elaborando um planejamento estratégico visando atingir, em 2011, dois

milhdes de toneladas com um faturamento global de aproximadamente US$ 1 bilhdo.
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Na Amazonia toda a produgdo de mandioca volta-se quase que totalmente para a producao de
farinha, que é alimento bdsico juntamente com o peixe. Por isso, estd entre as cinco principais
culturas na regido, correspondendo a 10,5% da éarea total cultivada. O Amazonas é o principal
produtor na regido com cerca de 68%, em média, da area cultivada com o produto, seguido do Acre
com 14%. A produtividade gira em torno de 15 t/ha que mesmo sendo superior a média nacional que

€ de 14,7 t/ha, ainda € considerada baixa quando comparada com a de paises africanos e asidticos.

Figura 3 - Areas de concentracdo da producio de mandioca
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Fonte: FIBGE. 2006.

As dareas que apresentam maior concentracdo no Amazonas situavam-se nos municipios de
Tefé, Itacoatiara, Manicoré, Alvardes, Parintins e Coari. Em relacdo a média das safras de 1998 e
1999 estes municipios concentraram 32,0% e 36,7% do total estadual de drea colhida e producdo

obtida, respectivamente. Saliente-se que o total do Estado corresponde a 62 Municipios.

Existem no Amazonas grandes areas de solos areno-argilosos indicados para a cultura. As
dreas de terra firme, embora com fertilidade baixa, ndo comprometem o rendimento da cultura
quando adubadas corretamente, além de propiciar condi¢des de produgdo durante quase o ano todo.
A extensa rede hidrografica regional compreendendo rios, parands, igarapés e lagos facilita o

escoamento da produgdo da unidade produtiva até a industria.

Como a exploragéo da cultura € tradicional na regido, ndo existe qualquer entrave quanto as

praticas de cultivo. Quanto a industria, a mao-de-obra necessaria para o seu funcionamento nio exige
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alto grau de escolaridade, mas requer um periodo de treinamento para os operadores. Considerando-

se esses requisitos, ha abundancia de mao-de-obra na regiao.

As areas propicias indicadas dispdem de vias de acesso para o escoamento da produgdo, seja
através de hidrovia ou de malha rodovidria. No caso do Amazonas, todos os municipios em questao,
a exce¢do de Rio Preto da Eva e Presidente Figueiredo, localizam-se nas margens do Amazonas.
Manacapuru ainda apresenta outra op¢do para o escoamento através dos portos de Manaus e
Itacoatiara. No caso de Itacoatiara e Rio Preto da Eva o acesso ao mercado nacional e internacional

se da através das rodovias AM-010 e BR-174, via porto de Manaus ou através do Caribe.

Todos os municipios incluidos possuem bases do IDAM instaladas, todavia, por fatores
diversos, nem todos podem contar com assisténcia técnica capacitada para apoiar o desenvolvimento
do APL no local. No contexto macro, as unidades de beneficiamento mecanizadas existentes no
estado podem contribuir para a agregacdo de valor a mandiocultura local. J4 existe comercializagdo

de produtos industrializados, porém, € imprescindivel aumento dessa produgdo.

Pode-se ver no grifico 11, de acdes realizadas e previstas no APL de Fécula e Farinha de
Mandioca, que no periodo de 2001-2008, registra-se um total de 7 (sete) acdes realizadas e em
andamento, caindo para 5 (cinco) acdes previstas no PDP, em outubro/2008, representadas,

respectivamente, por 58% e 42%, do total de acdes levantadas.

Grifico 11 — Acdes Realizadas e Previstas no APL de Fécula e Farinha de Mandioca
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58%
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo a tabela 2, de valores absolutos do investimento financeiro, o APL obteve neste
periodo um total de R$ 277.555,17 nas agdes realizadas e em andamento, encerrando o ano de 2008

com previsdo de R$ 11.713.000,00 de viabilizac¢@o financeira, um aumento de 4.120%.
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Tabela 2 — Viabiliza¢do Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Fécula e Farinha de Mandioca

Acoes/Esfera REALIZADAS R$ PREVISTAS R$ TOTAL R$
LOCAL 0,00 0,00 0,00
ESTADUAL 229.204,04 6.163.000,00 6.392.204,04
FEDERAL 48.351,13 5.550.000,00 5.598.351,13
TOTAL 277.555,17 11.713.000,00 11.990.555,17

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Visualizando nos graficos 12 e 13 por esfera institucional, € possivel notar que, das acdes
realizadas o maior investimento foi feito pela iniciativa estadual, representando 83% do total,

vencendo também nas previstas com 53%.

Griéfico 12 — Viabilizagao financeira nas ac¢des realizadas - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Griafico 13 — Viabilizagao financeira nas acdes previstas - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Do total das a¢des realizadas e em andamento, 57% voltaram-se para o Resultado 1, definido

pelos parceiros como “aumento da produgédo e da produtividade, visando ampliar o mercado, com
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produto padronizado e certificado”. Também nas agles previstas, este item liderou com 64% do

total, conforme se v€ nos graficos 14 e 15.

Graéfico 14 — Resultados das a¢des realizadas - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
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m R5 — Legalizagoes e Licengas.

m R2 - Difusao do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores
O R3 - Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Griéfico 15 — Resultados das agdes previstas - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Com relacdo ao agrupamento por “Item que melhor se relaciona” ou “Item relacionado”,

nota-se que a maior parte das acdes realizadas houve um empate entre “tecnologia e inovagdo” e

“investimento e financiamento”, com 3 acdes cada. Registra-se uma acdo em “formacdo e

capacitacdo” e nenhuma acdo nos demais itens. Nas previstas, percebe-se a reducdo do nimero de

acdes no item ‘“tecnologia e inovacdo” e “investimento e financiamento”, registrando 2 acdes em

cada um desses itens e apenas uma a¢do em ‘“‘formacao e capacitacdo” e nenhuma acao nos demais.



Griéfico 16 — Item relacionado por a¢des - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Quanto a participacdo dos parceiros € possivel observar que houve um empate entre os

nimeros de parcerias federais e estaduais nas agdes realizadas e em andamento, enquanto que nas

previstas a iniciativa estadual supera em muito as federais, com 13 participagdes.

Griafico 17 — Numero de parcerias nas agdes - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

APL de Fitoterapicos e Fitocosméticos

Em 2001, teve iniciou um processo de implementacdo de politicas de Ciéncia e Tecnologia,
no Departamento de Ciéncia e Tecnologia, da antiga SEDEC - Secretaria de Estado de

Desenvolvimento Econdmico (atual SEPLAN), que na ocasido se apresentou como interveniente
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entre 0o MCT e a FUCAPI, na implantacio do Plataformas Tecnoldgicas para a Amazdnia Legal, que

veio contribuir com o processo, discutindo gargalos importantes.

Embora esta iniciativa tenha representado uma agao relevante, a idéia de trabalhar em prol do
fortalecimento do segmento tomou forca somente em 2002, durante a elaboracdo do documento
“Subsidios para Politica Piblica de Biotecnologia para o Estado do Amazonas”, dentro do
Plataformas Tecnoldgicas, do MCT, induzindo a um processo de envolvimento e negociacdo entre os

participantes do setor, universidades, centros de pesquisas, autarquias, etc., e o Governo Estadual.

Este trabalho indicou as potencialidades do APL's para a geracio de emprego e renda em
diversos setores econdmicos, entre eles, o da bioindustria formado pelos segmentos de fitoterapicos,
fitocosméticos e fitofarmacos. Foi o resultado da visdo prospectiva de um grupo representativo de
diversos segmentos, da sua consciéncia de cidadania, comprometimento e inabaldvel confiang¢a na
possibilidade de concretizagdo de um projeto, objetivando o desenvolvimento econdmico baseado na

exploragdo sustentada dos recursos naturais.

No langamento do APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos realizado no dia 02/10/2001, foi
debatida a Resolugdo n°. 17 da ANVISA no que se refere a conceituacio, etapas da cadeia produtiva,
gargalos tecnoldgicos e ndo tecnoldgicos e acdes possiveis. Concluiu-se que a cadeia produtiva €
composta pelas seguintes etapas no processo produtivo: obtencdo da matéria-prima vegetal;

processamento da matéria-prima vegetal; processamento do produto-acabado e mercado.

Foram selecionadas em novembro/2001, um total de 11 plantas que deveriam ser priorizadas
no APL de Fitoterapicos e Fitocosméticos por serem promissoras, as quais sio: Fitoterapicas: Unha
de gato — Uncaria tomentosa (Wild) DC — Familia Rubiaceae; Muirapuama — Ptychopetalum
olacoides Benth — Familia Olacaceae; Pedra-hume-cad — Myrcia Citrifolia (Aubl.) Pers. — Familia
Myrtaceae; Chichud — Maytenus guianensis Klot. — Familia Celastraceae. Fitocosméticas: Mulateiro
— Calycophylum spruceanum (Benth) Hook F. ex. Schum. — Familia Rubiaceae; Preciosa — Aniba
canellila (H.B.K) Mez - Familia Lauraceae; Crajirdi — Arrabidaea chica Verl. — Familia
Bignoniaceae; Cupuagi — Theobroma grandiflorum (Wild. Ex. Spreng) Schum. — Familia
Sterculiaceae; Buriti — Mauritia flexuosa L. — Familia Palmae; Pataud — Jessenia bataua (Mart.)

Burret — Familia Palmae; Pau Rosa — Aniba duckei Kosterm. — Familia Lauraceae.

Em maio/2002 se definiu que o principal gargalo tecnolégico deste APL € o da validagéo,
pois para que um produto possa ser inserido no mercado consumidor ele precisa ser validado e
registrado junto a ANVISA — Ministério da Satide, e o processo de validacdo consiste em se realizar

diversos ensaios quimicos, fisico-quimicos, microbioldgicos, analiticos, toxicoldgicos e
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farmacoldgicos, assegurando desta forma a seguranca e a eficicia do produto em todas as fases do

seu prazo de validade, incluindo o armazenamento, a distribuicao e o uso.

Quadro 7 — Gargalos tecnoldgicos do APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos

Gargalos Obtencao da Processamento da Processamento do Mercado
matéria-prima matéria-prima produto final

Legislagdo ambiental IBAMA, IPAAM, _ _ _
MCT E SIPEAM

Certificagdo das ma- | IBAMA, IPAAM, _ _ _

terias-primas MCT, BioamazOnia
e SIPEAM

Identificacdo botanica, | INPA, Bioamazonia, | INPA, Bioamazonia, _ _

fito e fisico-quimica UFAM e UEA UFAM e UEA

Controle qualidade INPA, Bioamazo0nia, INPA, Bioamazonia, _
UFAM e UEA FUCAPI e SEDEC

Pesquisa  fitoquimica _ INPA, Bioamazonia, _ _

de marcados UFAM e UEA

Processo industrial na UFAM e IPT

producido de insumos

Testes p/ validagdo e UFAM, ABIN, IPT,

registro do insumo jun- UFAM, HMTM,
to aos 6rgdos sanitdrios HUGV, FUCAPI,
SEDEC e SEBRAE
Capacitagdo em _ _ FUCAPI, UFAM, _
formulacéo SEBRAE, SEDEC,
SUFRAMA
Patentes FUCAPI, UFAM,

UEA, Bioamazonia,
ABIN, SEBRAE,

SEDEC,SUFRAMA
Selo de qualidade _ _ _ FGV, SEBRAE, FU-
ambiental e social CAPI, Bioamazdnia,
IBAMA, IPAAM e
UFAM
Estudo de mercado _ _ _ FGV, SEBRAE,
FUCAPI

Fonte: NEAPL/AM, 2008.

Nesta reunido chegou-se também a conclusdo de que validar as onze plantas selecionadas
seria uma tarefa impraticavel, decidindo-se entdo trabalhar com apenas trés, as quais seriam
escolhidas das 11 pré-selecionadas, e a decisdo deveria ser com base técnica, através de informagdes
ja existentes sobre a aplicabilidade e o uso, devendo ser objeto de validacdo, as plantas que
apresentassem o maior ndmero de informacdes disponiveis e com maior potencial. Assim,
apresentaram-se quais plantas estariam mais preparadas para serem validadas, sendo duas
fitoterapicas e uma fitocosmética: Fitoterapica: Muirapuama — Ptychopetalum olacoides Benth
(Familia Olacaceae) e Chichud — Maytenus guianensis Klot (Familia Celastraceae). Fitocosmética:

Crajiru — Arrabidaea chica Verl. — Familia Bignoniaceae.
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Foram apresentadas ainda em maio/2002, quais etapas deveriam estar presentes nos projetos
em elaboragdo, para cada uma das dreas para que os projetos atingissem a validacdo das trés plantas,
sendo elas: Botanica: Revisdo bibliografica; Inventdrio botdnico; Descricdo macroscépica e
microscopica; Distribuicdo geografica. Fitoquimica: Padronizacido qualitativa e quantitativa dos
principios ativos ou marcadores; Padronizacdo fisico-quimica; Padronizacdo da metodologia
analitica; Formagdo de um banco de padrdes; Determinagdo de contaminantes (principalmente
metais pesados). Farmacologia, Toxicologia e Microbiologia: Atividade antidiabética; DL50;
Toxicidade sub-aguda; Toxicidade cronica; Exposicao a musculo liso; Exposi¢do a musculo estriado;

“Open field”; Pressdo arterial; Coracdo; Atividade antiinflamatéria; Acdo fertilizante.

Em paralelo a esta ac@o, se amadureceu a idéia de pleitear a criagdio de um poélo de
bioindustria, projeto que deveria ser pensado pelos atores locais e construido em parceria com o
Estado. Assim, em 2003, a SEPLAN, em seu Departamento de Micro e Pequenas Empresas —
DEMPE - concebeu o Programa de Distritos Industriais de Micro e Pequenas Empresas, que
envolveria a construgcdo de varios distritos industriais para micro e pequenas empresas locais,

objetivando a criagdo de empregos, tanto no interior quanto na capital.

Em 2004, a FUNASA, encaminhou ao Governador do Estado, o “Relatério Final do I
Semindrio de Inserc¢do de Fitoterdpicos na Assisténcia Farmacéutica do SUS”, que serviu de refor¢co
ao pleito, manifestando o desejo de todos os participantes de verem a proposta de criagdo do P6lo da

Bioindustria do Amazonas transformada em prioridade do Governo.

A partir de uma interlocucdo da SEPLAN junto a SUFRAMA, se obteve desta institui¢do, a
doagdo de um terreno localizado no Distrito Industrial II, para a constru¢do do I DIMPE, que
incluiria em seu espaco o segmento de madeira-mével e o de bioindustria. Entretanto, sua constru¢do
seria inviabilizada, em fun¢do de o terreno apresentar um acentuado declive, o que exigiria alto custo
na terraplanagem, extrapolando a verba pleiteada 8 SUFRAMA. Levando em conta este fator e, por
sugestdo do arquiteto, os atores definiram que os polos poderiam ser construidos em terrenos
separados e em outros lugares. Nas reunides de entendimento, se sugeriu que o P6lo Madeireiro

poderia ficar em um terreno situado no Taruma e o da Bioindustria na Max Teixeira, Cidade Nova.

Como o recurso obtido da SUFRAMA néo seria suficiente para a implantacdo simultanea dos
dois projetos, houve o direcionamento para o P6lo Madeireiro, em virtude de apresentar um maior
nimero de empresas envolvidas. Assim, o I DIMPE entrou em processo de construcdo, tendo sido

contemplado com o lancamento da pedra fundamental em junho/2006, data do inicio de sua obra.

Esta primeira obra exigiu a definicdo de novas estratégias para se implementar um pélo de

bioindudstria, o qual poderia incluir a constru¢do de 27 lotes, a partir de um investimento total
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estimado de R$ 9,38 milhdes. A estratégia elaborada definiu as seguintes concepgdes: setores

contemplados; conceitos norteadores; estratégia de acdo e metas.

Em dezembro/2005, foi protocolado na SUFRAMA um oficio encaminhando nova proposta
de implantacdo de um parque de bioindustria, reservado entre a SEPLAN e o CDH. A SUFRAMA
respondeu em mar¢o/2006 que em vista do projeto ter sido enviado no final do ano, ndo houve tempo
habil para apreciacdo do Grupo Técnico de Andlise de Projetos de Desenvolvimento Regional —
GTAPDER, nem recursos financeiros para atendimento no momento. Em junho/2006, a SUFRAMA
informou ao representante dos empresarios no CIDE, que o projeto, objeto de uma audiéncia sobre
expediente da SEPLLAN, se encontrava analisado, sendo considerado enquadrado nos critérios para
aplicac@o de recursos, ndo tendo sido atendido naquele exercicio por restricdes orcamentdrias, mas
que ficaria aguardando a liberacdo. Apesar disso, este processo ndo prosseguiu, em fungdo da
decisdo do Governo Estadual em voltar a idéia inicial de colocar estas empresas no I DIMPE,

juntamente com as de Madeira-Moével. Atualmente as empresas que participaram do Edital para

integrar esse espago ja estdo estabelecidas.

No gréfico 16, das a¢des realizadas e previstas no APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos, que
no periodo de 2001-2008 registra-se um total de 13 (treze) acdes realizadas e em andamento, caindo
para 10 (dez) acdes previstas no PDP, outubro/2008, representadas, respectivamente, por 57% e

43%, do total das acdes levantadas.

Grafico 18 — Acdes Realizadas e Previstas no APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo a tabela 3, de valores absolutos do investimento financeiro, o APL obteve neste
periodo um total de R$ 1.612.278,46 nas acdes realizadas e em andamento, encerrando o ano de
2008 com previsdao de R$ 15.016.015,00 de viabilizacao financeira, um aumento de 831,35%. Nos
grificos seguintes € possivel ver, por esfera, que a iniciativa federal venceu com 74% dos

investimentos feitos nas realizadas e também nas previstas com 60%.
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Tabela 3 — Viabiliza¢@o Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos

Acoes/Esfera | REALIZADAS R$ | PREVISTAS R$ TOTAL R$
LOCAL 1.500,00 0,00 1.500,00
ESTADUAL 424.480,09 6.016.015,00 6.440.495,09
FEDERAL 1.186.298,37 9.000.000,00 10.186.298,37
TOTAL 1.612.278,46 15.016.015,00 16.628.293,46

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Grifico 19 — Viabilizagao financeira nas acdes realizadas - APL de Fitoterapicos e Fitocosméticos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Griéfico 20 — Viabilizagdo financeira nas acdes previstas - APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Do total das a¢des realizadas e em andamento, 85% voltaram-se para o Resultado 1, definido
como “aumento da producdo e da produtividade”. Também nas acdes previstas, este item liderou

com 60% do total, conforme se vé nos graficos 19 e 20.
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Grifico 21 — Resultados das acdes realizadas - APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Grafico 22 — Resultados das agdes previstas - APL de Fitoterapicos e Fitocosméticos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Com relagdo ao agrupamento por “Item relacionado”, nota-se que a maior parte das acdes
realizadas neste APL se deu em ‘“tecnologia e inovagdo”, com 12 acdes. Registra-se uma acdo em
“formacdo e capacitagdo” e nenhuma acdo nos demais itens. Nas previstas, percebe-se a reducao pela
metade do nimero de agdes em “tecnologia e inovacdo”, registrando 3 acdes em “investimento e
financiamento” e apenas uma acdo em ‘“formac@o e capacitacdo”. Os demais itens ndo registraram

nenhuma acgdo.
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Griéfico 23 — Item relacionado por acdes - APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos

0
0
PREVISTAS 18

REALIZADAS

0 2 4 6 8 10 12 14
O FORMAGAO E CAPACITAGAO B TECNOLOGIA EINOVAGAO O GOVERNANGA E COOPERAGAO
O INVESTIMENTO EFINANCIAMENTO  ® ACESSO AOS MERCADOS INT. E EXT. @ QUALIDADE E PRODUTIVIDADE

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Com relacdo a participacdo dos parceiros € possivel observar que houve um maior nimero de
parcerias federais (22) nas acdes realizadas e em andamento, enquanto que nas previstas registrou-se

um empate entre as federias e as estaduais, com 13 registros.

Grafico 24 — Numero de parcerias nas agdes - APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

APL de Produciao de Pescado

Com mais de 2000 espécies de peixes catalogadas cientificamente, o Amazonas possui uma
produgdo de pescado estimada em cerca de 200 mil t/ano, sendo que a pesca extrativa comercial gira

em torno 65.000 t/ano, ficando o restante com o cultivo em ambientes controlados pelo homem
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(estimada em 7.000 t/ano) e a pesca feita por ribeirinhos para auto-consumo e/ou venda do excedente
nos municipios do interior. O esfor¢co de producdo concentra-se principalmente em cerca de 30

espécies de maior valor comercial e de preferéncia e gosto do consumidor regional.

O Amazonas é o maior produtor de peixes de dgua doce do pais, sendo que a pesca representa
uma geracao de renda da ordem de US$200 milhdes/ano, ou seja, 12,6% do PIB do Estado. Essa
relevancia do setor tem reflexos diretos nas oportunidades de trabalho gerado, posto que envolve
diretamente cerca de 42 mil profissionais e 80 mil pescadores ribeirinhos Além disso, o setor é
importante na manutengdo do emprego, envolvendo somente em Manaus cerca de 40 mil pessoas

dependentes financeiramente da atividade para a sua sobrevivéncia (LOURENCO et al., 2003).

A alta taxa de consumo de carne de peixe pode ser considerada um dos tragos culturais que
mais identificam os povos da Amazdnia. O consumo nas cidades ultrapassa 30 kg/per capita/ano e
nas dreas ribeirinhas chega a uma média de 500 g/per capita/dia, sendo que no estado fica em torno
de 155g/dia, representando cerca de 70% da proteina animal, ou seja, o maior do Brasil, que é de
16g/dia (GIULIANO et al., 1978; BATISTA, 1998). Em Manaus o consumo ¢ de 150g/dia, em
Itacoatiara 194g/dia e no baixo Amazonas 369g/dia. Esses indicadores colocam o Amazonas como o
maior consumidor de carne de peixe do planeta, superior as dreas costeiras do Japdo, pais

tradicionalmente consumidor de carne de peixe.

Durante muitos anos, a produco foi suficiente para atender a demanda das populagdes locais;
entretanto, nos dltimos 30 anos a atividade pesqueira tem dado evidentes sinais que ndo € mais capaz
de ofertar o pescado que atenda a demanda. Os motivos sdo muitos e, conseqiientemente, a andlise

deve ser criteriosa, pois 0 que vale para uma regido, as vezes nao vale para outra.

No entanto, alguns fatores podem ser generalizados: Dimensdes continentais, impondo
limitagdes logisticas e controle estatistico satisfatério da produgdo; Deficiéncia na infra-estrutura
logistica e de mao-de-obra para fiscalizar; Burocracias para o crédito e despreparo dos financiados
para gerenciar o recurso obtido e cumprir com suas obrigacdes, evitando a inadimpléncia; Baixo
nivel de formacdo e capacidade financeira do produtor, para assimilar e custear novas tecnologias e
estruturas cooperativistas; Extensdo pesqueira deficientes; Auséncia de politica publica para a
pesquisa; Falta de planejamento estratégico e participativo; Sobreposi¢do de atribui¢des nos 6rgdos
(IPAAM/IBAMA/SEAP); Aumento da populagdo e conseqiiente aumento da demanda; Alta
seletividade, destacando-se poucas espécies na comercializagdo; Atividade exportadora muito timida
(na regido s6 existe um frigorifico com APPCC implantado, o Iranduba Pescados, ainda por
verificar, além de as principais espécies exploradas pelas industrias sdo os bagres, consolidados no

mercado externo); Os estoques de algumas espécies parecem ter atingido sua capacidade produtiva;
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Um dos mais graves problemas ¢é a falta de organizagdo setorial. No contexto da aqiiicultura nio é
diferente, as associa¢des ndao conseguem organizar os produtores. A producio e o comércio ficam
pulverizados, enfraquecendo o setor; Outro fator € a acdo antropica sobre o meio ambiente, com o
desmatamento, o crescimento da agricultura e a poluicdo, que agridem o meio natural, ndo
permitindo a manutencdo das populagdes de peixes; Os poucos laboratérios (EMBRAPA, UFAM,
Privados) existentes de andlises indiretas da qualidade da 4gua, tornam o custo de monitoramento
dos pardmetros limnoldgicos elevado. Além disso, os aparelhos de andlise indireta sdo de dificil
obtencdo no mercado local, além de caros; Falta controle da origem dos peixes, alguns agentes
patolégicos sdo inseridos nos cultivos. A prevengao € vital para o bom desempenho da atividade; A
criacdo de espécies exdticas € considerada uma constante ameaca ao meio ambiente, caso cheguem

ao ambiente natural, em especial no caso de espécies com maior rusticidade, como a tildpia.

A oferta de pescado tem diminuido e os estoques das espécies de maior valor comercial, a
exemplo do tambaqui e pirarucu, estdo submetidos a evidente sobrepesca. A situacio agrava-se ainda
com o incremento de praticas pesqueiras denominadas de predatdrias, com a utilizacdo de praticas de
pesca proibidas e que modifiquem o meio ambiente ou ndo sdo seletivas (pegam peixes de todos os
tamanhos e todas as espécies) provocando mortalidade desnecessédria. O preco tem aumentado ano
ap6s ano e diminuido o tamanho dos peixes comercializados nas cidades. Esse quadro circunstancial
atingiu também as populacdes ribeirinhas, que passaram a defender os ambientes pesqueiros no
entorno das comunidades. Elas passaram a lutar pela preservacdo de seus lagos sob um viés legal e

tém aumentado os chamados “Acordo de Pesca”.

Tem aumentado também o ndmero de assentamentos agricolas fruto da migracdo de outras
regides e também de antigos ribeirinhos desiludidos com as cidades, mas sem condi¢des de retornar
ao antigo local de moradia. Os indigenas, mesmo tendo terras demarcadas, também ndo ficam
isentos e, nos ultimos anos tém procurado alternativas de producio. Nesse contexto, agravaram-se as

conseqiiéncias do periodo de entressafra, que sempre representou um problema regional.

Desde a década de 1970, a piscicultura tem sido considerada a principal alternativa para
atenuar esses problemas. Dado a grande identidade cultural com o pescado, a proposta de criar
peixes confinados principalmente em barragens e tanques escavados mobilizou, facilmente, os
produtores rurais e moradores de cidades, donos de sitios e fazendas. Alguns programas de incentivo
a piscicultura foram implementados e os 6rgdos governamentais de ensino, pesquisa, extensio e

fomento passaram a atuar com piscicultura.

A extensd@o pesqueira estadual contratou vérios engenheiros de pesca formados no Nordeste

do pais. O INPA consolidou uma coordenagdo de pesquisa em aqiiicultura e biologia aqudtica. A
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Universidade Federal do Amazonas criou o Curso de Engenharia de Pesca e contratou professores na
area de piscicultura e a EMBRAPA extinguiu uma estagdo de zootecnia que pesquisava bovinos e os

pesquisadores passaram a trabalhar com piscicultura.

Apesar dos vdrios esfor¢os empreendidos, a pesquisa tem sido incipiente e dispde-se ainda de
poucas informacdes sobre técnicas de cultivos. Prevaleceu a idéia que bastaria fazer um tanque,
estocar os peixes e colher. A desilusdo foi grande e muitos passaram a desacreditar. A rigor, pode-se
dizer que as instituicdes acima referidas, ndo possuem uma 4drea de experimentagdo para gerar
conhecimentos. Apesar da constru¢cdo de estacdo de Balbina, este local dista 170km de Manaus e

durante a maior parte do tempo o trajeto era feito por estrada de terra em péssimas condigdes.

Na década passada a piscicultura conseguiu dar um salto relativo devido a implementacgdo de
grandes projetos, levados a cabo por empresérios rurais. Atualmente existe cerca de uma dezena de
grandes piscicultores, sendo comum a comercializacdo de peixes cultivados em supermercados e
feiras. Existem piscicultores especializados em produgdo de alevinos e, nessa década generalizou-se
também o uso de racdo extrusada, que viabiliza a adequada nutricdo dos peixes cultivados nas suas
diferentes fases de crescimento e facilita o manejo da qualidade da dgua nos viveiros. Algumas
fabricas de racdo foram instaladas e, atualmente, o cultivo de peixes em tanque-rede e viveiro de

canais de igarapés tem surgido como a grande promessa de desenvolvimento da piscicultura.

No entanto, a falta de recursos para viabilizar empreendimentos com capacidade de gerar
renda satisfatoria e, principalmente, a dependéncia de assisténcia técnica publica, que ndo consegue
atender a demanda, exclui deste processo produtivo os pequenos produtores € os povos indigenas.
Excluidos ndo por vontade prépria, pois como todo amazodnida que se preza, tem grande interesse
pela criagdo e consumo de peixes. Entretanto, como a viabilidade da piscicultura tem se dado, na

maioria das vezes, pela via do empreendimento de grande porte.

E comum ouvir de produtores e até de técnicos, afirmacdes de que esta atividade nio é vidvel
para pequenos produtores, pois cultivar peixes em drea inferior a um hectare nio € atrativo. Além
disso, a localizacdo de empreendimentos em locais de dificil acesso dificulta a aquisicdo de insumos
e o escoamento da producdo. De fato, a maioria dos produtores rurais é constituida de pequenas

unidades de cultivo familiar, apesar de somarem menos de 10% da 4rea agricultivel do pais.

Esses produtores tém baixa renda, dificuldades de acesso aos meios da produgdo e, se ndo
houver uma inversdo, certamente serd agravada a concentragdo da posse da terra. Neste contexto, a
piscicultura continua sendo uma intencdo dos pequenos produtores e € fundamental que sejam

realizadas intervengdes para transformar a pequena em producdo de escala. Aliada a esse quadro,
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serd preciso viabilizar o aporte técnico necessdrio, bem como a capacitacdo, para ndo tornar uma

atividade potencial para a regido, num grande problema ambiental.

Segundo Lowe-McConnell (1975; 1999) o sistema Amazodnico dispde de representantes de
quase todas as familias de peixes sul-americanos, nas quais encontramos algumas espécies com
excelente potencial de aproveitamento em criagdo. Dentre outras, podemos citar: o pirarucu
(Arapaima gigas), o tambaqui (Colossoma macropomum), o matrinxa (Brycon spp.), 0 curimatd
(Prochilodus nigricans), o jaraqui (Semaprochilodus spp.), a pirapitinga (Piaractus brachypomus), o

pacu (Colossoma mitrei) e o tucunaré (Cichla ocellares) (SAINT-PAUL, 1986).

Segundo a Sepa/Sepror, 2006, sdo cerca de 2.000 produtores, que produzem em torno de
7.000 t/ano. Na sua grande maioria (70%) sdo pequenos a médios produtores. Identificam-se como
segmentos ou elos que formam a cadeia produtiva do pescado, os setores de suprimento (insumos e
meios de producdo), producdo primdria (captura ou cultivo), beneficiamento/armazenamento

(produto com valor agregado e infra-estrutura frigorifica), logistica e comercializagdo.

Quadro 8 - Agentes econdmicos envolvidos no segmento produtivo do pescado

Pélo Municipio Produtores Area | Producéo* (t) Insumos * Entidade
Atalaia do Norte 42 40 120 65 AL Associacdo de Piscicultores
Ass. e Cooperativa de

1 Benjamin Constant 156 140 270 800 PL Piscicultores
Tabatinga 50 50 150 1.050 PL Associacdo de Piscicultores
TOTAL 248 230 540
Autazes 150 50PL e 65 AL Associacdo de Aqiiicultores
Careiro Castanho 160 90 270 2910 PL e 293 AL | Associac@o de Agqiiicultores
Iranduba 60 110 800 3.950PL e 194 AL | Associagdo de Aqiiicultores
Itacoatiara 44 67 120 970 PL e 58 AL -
Manacapuru 50 74 222 2.650 PL e 344 AL | Associagdo de Aqiiicultores

2 Manaquiri 40 20 60 58 AL Cooperativa
Manaus 350 75 225 126 PL e 1.482 AL | Associacao de Agiiicultores
Novo Airdo 64 172 ? 110 AL Associacdo de Piscicultores
Presidente
Figueiredo 114 86 129 385 PL e 663 AL -
Rio Preto da Eva 320 300 900 5.277 PL e 545 AL | Associacdo de Piscicultores

TOTAL 1.352 994 2.726

Fonte: SEPA/SEPROR, 2007. * Valor multiplicado por 1.000.
Nota: AL: Alevinos; PL: Pds-Larva.

O Amazonas apresenta uma boa estrutura de fabricacdo de insumos necessarios a producao
de pescado, seja através da captura ou cultivo. No caso da pesca extrativa, consideram-se como
meios de producio as embarcacdes, 0s motores, os aparelhos e os insumos bdsicos, que sdo o gelo, o

combustivel e o rancho. O gelo que é o principal insumo utilizado na conservacio, tem produgdo
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garantida em quase todos os municipios. No caso do combustivel, os barcos recebem o beneficio da

isengdo do ICMS, que pode chegar a uma reducdo de até 30% no preco do diesel.

Ja no sistema de cultivo de peixes em regime de confinamento intensivo, realizado em
tanques escavados, barragens e tanques-rede e gaiolas, a produg¢do dos insumos tem estrutura
suficiente para atender a demanda. Cerca de cinco fébricas de ragdo instaladas pela iniciativa privada
e uma grande estacdo de piscicultura do Governo garantem a auto-suficiéncia. Salienta-se também
que alguns insumos utilizados pelas fabricas de farinha de peixe, que entra como componente na

racdo animal sdo residuos gerados na linha de produgéo das industrias de beneficiamento.

O segmento de transformacgdo é formado por cerca de oito inddstrias, sendo que s6 uma
(Iranduba Pescados) estd habilitada para o comércio exterior e outra em fase de implantacdo do
APPCC/HACCP. Esses entrepostos processam o pescado, tanto fresco como congelado, nas
seguintes formas: eviscerado, filé, postas, polpa/pasta/picadinho, etc. Além disso, um novo produto
foi lancado em 2004 pela ADS, o tambaqui curumim, tambaqui com porte médio de 350g,
escamado, eviscerado, ticado e congelado, comercializado para empresas de refeicdes, terceirizadas

pelas industrias do PIM. A demanda atual € da ordem de 50 t/més.

Nio existe um diagndstico robusto do quadro atual, todavia, as bases referenciais conhecidas
até o momento ja sdo indicadores da magnitude e importancia econdmica para a consolidacdo do

APL em referéncia. Esses dados s@o disponibilizados na tabela 5.

Quadro 9 - Capacidade frigorifica de pescado do Amazonas — inspecdo (s.i.f.) e (s.i.e.)

Gelo |Camara| Producdo Produtos Situacs
Empresa | Municipio | Inspecdo de st Conzel : 1tuacao
t/dia | Silo | Espera |t/dia| Produto stocagem  Longe:amento | 4 iva | Inativa
® (t/dia)
franduba Tranduba SIF. 20 | 40t | 20t |50 1 1200 50 X -
Pescados Ltda
Frigorifico 1 randuba S.LF. 30 | 80t | 10t |24 2 700 24 X -
Dourado Ltda
Frig. Pescados | \popcapura | SIE. | 30 | 40t | 100 16| 2 2.000 16 X -
Frigopesca
Frig. Friolins | Manacapuru S.LF. 5 10t 5t 5 1 80 5 X -
Ecopeixe San- .
ey |Manacapura | SLE. | 100 | 80t | 10t | 60 2 1200 60 - X
Frigor. Rio | 1, coatiara SLE. | 100 | 100t | 100t | 50 1 2.000 50 X -
Mar Ltda
Coopesca -
Coop. Mista | b inins SIF. 24 | 40t | 60t |5 2 120 5 X -
Serv. Pesq.
Médio AM
L. L. Teixeira | pinting S.LF. 14 | 25t | 15t | 8 2 27 8 X -
Ltda
Frig. do Peixe |y SIF. 10 |20t | 10t |20 2 600 20 X -
Ltda. Fripeixe
Nutripeixe | Manaus SLF. 10 [ 80t | 40t | 24 2 250 24 - X
Frig. Peixdo | Manaus SIE. 50 [160c| 8t |10 2 80 10 X -

Fonte: SEPA/SEPROR.
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Todos os municipios incluidos neste APL possuem bases do IDAM instaladas, todavia, nem
todos podem contar com assisténcia capacitada para apoiar o seu desenvolvimento. No contexto
macro, as unidades de beneficiamento podem contribuir para a agregacio de valor ao pescado de
origem agqiiicola. Algumas ja comercializam, porém, existe a necessidade de contatar os empresarios
para estabelecer valores de venda, segundo espécie e porte, bem como estabelecer um calendario de

fornecimento e contratos pré-estabelecidos para a garantia do produtor e do empresario.

Atualmente existe uma deficiéncia de conhecimento sobre os estabelecimentos de insumos
em cada municipio, bem como da demanda interna por produtos de origem agiiicolas, entre outros.
Para Manaus, de acordo com um estudo realizado na FCA/UFAM, a estimativa de demanda para
produtos de origem agqiiicola é da ordem de 95 a 150 t/més ou 1.140 a 1.800 t/ano. Todavia, esse
trabalho nio teve uma abrangéncia maior, devido as limitagdes financeiras e acad&micas. Dessa
forma, esse montante pode ser uma sub-estimativa da demanda real, pois segundo IDAM de
Presidente Figueiredo, cerca de 3.000t de pescado sdo produzidos anualmente no municipio e
comercializadas no mercado manauara. Além disso, estimativas da Sepa/Sepror, ddo conta de que o

estado produz 7.000 t/ano, e provavelmente, 80% tem Manaus como destino.

Os principais tipos de intera¢do e cooperagdo existentes entre as empresas do arranjo, € entre
elas e as institui¢cdes publicas e privadas locais sdo o fomento, a assisténcia técnica, a geracio de

tecnologia, a organizacdo, a capacitagdo, o beneficiamento e o ap6io a comercializacdo da producdo.

Conforme se pode observar no grifico 23, das agdes realizadas e previstas no APL de
Produ¢do de Pescado, no periodo de 2001-2008 registrou-se um total de 32 (trinta e duas) agles
realizadas e em andamento, caindo bastante para 9 (nove) agdes previstas no PDP, outubro/2008,

representadas, respectivamente, por 78% e 22%, do total das a¢des levantadas.

Graéfico 25 — A¢des Realizadas e Previstas no APL de Producgdo de Pescado
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Segundo a tabela 4, de valores absolutos do investimento financeiro, o APL obteve neste
periodo um total de R$ 16.958.627,60 nas acdes realizadas e em andamento, encerrando o ano de

2008 com previsao de R$ 11.782.558,35 de viabilizagdo financeira, ou seja, uma reducgio de 30,52%.

Tabela 4 — Viabilizagdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Producdo de Pescado

Acoes/Esfera | REALIZADAS R$ | PREVISTAS R$ TOTAL R$
LOCAL 72.000,00 0,00 72.000,00
ESTADUAL 7.176.153,61 6.018.408,35 13.194.561,96
FEDERAL 9.710.473,99 5.764.150,00 15.474.623,99
TOTAL 16.958.627,60 11.782.558,35 28.741.185,95

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Visualizando por esfera institucional, é possivel notar que, das acdes realizadas o maior
investimento foi feito pela iniciativa federal, representando 58% do total, enquanto que nas previstas

o investimento estadual lidera com 51%, conforme se vé nos graficos a seguir.

Grifico 26 — Viabiliza¢ao financeira nas a¢des realizadas - APL de Produgdo de Pescado
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Grafico 27 — Viabilizagao financeira nas acoes previstas - APL de Producdo de Pescado
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Do total das agdes realizadas e em andamento, 85% voltaram-se para o Resultado 1, definido

pelos parceiros como “aumento da producio e da produtividade”. Também nas agdes previstas, este

item liderou com 60% do total, conforme se vé nos gréficos 26 e 27.

Grifico 28 — Resultados das acdes realizadas - APL de Producdo de Pescado
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Gréfico 29 — Resultados das acdes previstas - APL de Produ¢ao de Pescado
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Com relagdo ao agrupamento por “Item relacionado”, nota-se que a maior parte das acdes

realizadas houve um empate entre “tecnologia e inova¢do” e “investimento e financiamento”, com 3

acoOes cada. Registra-se uma ac¢do em “formacdo e capacitacdo” e nenhuma agdo nos demais itens.

Nas previstas, percebe-se a reducdo do nimero de acdes no item “tecnologia e inovagdo” e

“investimento e financiamento”, registrando 2 a¢es em cada um desses itens e apenas uma agio em

“formacdo e capacitagdo” e nenhuma agdo nos demais.
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Griéfico 30 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL de Produgdo de Pescado
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

No que diz respeito a participagdo dos parceiros € possivel observar que houve um maior
nimero de parcerias estaduais (52) nas acdes realizadas e em andamento, que lideraram também nas

previstas com 37 registros.

Grafico 31 — Namero de parcerias nas acdes - APL de Producdo de Pescado
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

APL de Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas Regionais

Segundo a EMBRAPA (2005) a partir da década 1990, com o aumento da pressio
internacional para a preservacdo da AmazoOnia, os produtos florestais ndo-madeireiros ganharam

importancia como alternativa para evitar desmatamentos e queimadas. Essa exposicdo na midia,
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chamou a atencdo para diversos frutos, como o guarand, cupuagu, agai, pupunha, bacuri, entre

outros, que tiveram forte crescimento no mercado nacional e atrairam o interesse do internacional.

Tem-se registro que em outubro/2001, foram debatidas quais espécies seriam trabalhadas
comercialmente e os principais gargalos identificados: deficiéncia de sementes e variedades de
frutiferas de boa qualidade; assisténcia técnica; acesso a financiamento e legislagdo deficiente;
comunicagdo; alto custo de insumos; logistica e estrutura de armazenagem; continuidade nas
politicas agricolas; acesso a tecnologia competitiva, principalmente na agroindustria; organizacio do
setor produtivo; certificacdo, fundamental para exportacdo; central de comercializagdo de matérias-

primas; fornecedor de embalagens para produtos derivados de frutas; politica de marketing.

Na reunido de dezembro/2001, os agentes econdmicos formaram cerca de seis grupos com o
intuito identificar os gargalos existentes, propostas de solu¢do, demanda de recursos, cronograma de
execucdo e resultados esperados. As dificuldades identificadas nesta reunido foram: Deficiéncia na
gestdo, armazenagem, escoamento da produg¢do, e politica agricola; Dificuldades no beneficiamento
de abacaxi e cupuagu e na comercializag¢do; Falta de treinamento de fruticultores, capital de giro,
sementes e mudas de boa qualidade, investimentos para pesquisa, divulgacdo e marketing,
diagndstico técnico, equipamentos, assisténcia técnica, abertura e manutencio de estradas, energia
elétrica e sistema de abastecimento de dgua, titularidade da terra e falta de agroindustrias;

Inadimpléncia junto ao Ministério da Agricultura; Elevado custo de insumos.

Quadro 10 - Municipios envolvidos inicialmente na plataforma de fruticultura

INDICADORES BOCA DO ACRE COARI LABREA IRANDUBA
Area (Km?) 22.348,948 57.921,546 68.229,009 2.215,033
Populacdo (N° hab) 29.818 65.222 36.909 32.869
Satide (N° leitos) 70 71 54 17
N° Escolas Urbanas 18 17 18 08
N° Escolas Rurais 128 133 60 71
IDH 0,611 0,627 0,598 0,694

Fonte: IBGE/Censo Demografico 2000, IBGE/Estimativas Populacionais

Realizou-se em janeiro/2002 a terceira reunido de fruticultura, onde se priorizou os seguintes
projetos: Transferéncia de tecnologias ja identificadas nas instituicdes (INPA, EMBRAPA e UA);
Tecnologia de produgdo de leite de Castanha do Brasil; Tecnologia/pesquisa para a produgdo de
sementes de boa qualidade das frutas selecionadas, para a producdo de mudas, objetivando a
industrializacdo; Desenvolvimento de tecnologias de industrializacdo dos frutos tropicais

selecionados; Tecnologia de industrializacdo de extrato de guarana concentrado.
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Em junho/2002, definiram-se os projetos priorizados, os quais seriam objeto de elaboracdo
das propostas: Beneficiamento da Castanha do Brasil (CEFET-AM); Producdo e melhoramento do
Camu-camu (INPA); Beneficiamento do guarand (UA). Este tltimo tem adquirido muita importancia
na economia do estado, devido, principalmente, a divulgacdo de suas propriedades que, além de
terem alcangado grande parte do nosso pais, jd se tornaram conhecidas em outros paises como a

Alemanha, Franca, Espanha, Japdo e os EUA.

Embora o Amazonas possua a maior drea plantada, cerca de 7.615,50 hectares (IDAM, 2007),
apresenta ainda, baixa produtividade (113 kg/ha de semente torrada) em relagdo aos demais estados
brasileiros cultivadores do guarand (400 kg/ha de semente torrada). Maués possui cerca de 4.700,00
hectares (IDAM, 2007) de guarand, sendo a maior 4rea plantada no Brasil. Entretanto, nesse
municipio a cultura apresenta baixa produtividade de semente torrada, da ordem de 113 kg/ha
devido, principalmente, ao fato de que os guaranazais sdo constituidos por plantas de pé fraco, além

de serem severamente atacados por pragas.

Esta produtividade pode ser aumentada com a utilizacdo de material genético selecionado e
tecnologia de manejo adequada, disponibilizada pela Embrapa Amazodnia Ocidental, podendo entio,
com a adogdo destas tecnologias, alcangar produtividade significativamente superior a produtividade
atual dos guaranazais pela implantagc@o de jardins clonais, utilizando-se de plantas selecionadas pela

pesquisa, para producido de estacas e de viveiros e também de mudas clonadas.

Outras medidas também sdo necessdrias para melhorar a atividade guaranicola, nos
municipios produtores, dentre as quais se apresentam: ampliacdo e recuperacdo da infra-estrutura
fisica municipal, estadual e federal; disponibilizacdo de crédito para os agricultores e empresdrios;
titulacdo fundidria e assisténcia técnica. Com a implantacido dessas medidas, a drea cultivada, podera

ser ampliada, bem como se elevar a média de produtividade de sementes torradas para 400 kg/ha.

O acai que encontra-se na lista, tem sua importancia no enorme potencial de aproveitamento
integral de matéria-prima. O principal aproveitamento é a extracdo do agai, mas as sementes sao
aproveitadas no artesanato e como adubo orgénico. A demanda fora da regido também estd em alta,
com o produto tendo boas possibilidades de mercado, principalmente no Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Brasilia, Goids e na Regido Nordeste. No Rio de Janeiro, o acai é oferecido nas praias e se tornou
muito popular entre os adeptos da "cultura da satide" e entre os freqiientadores de academias. E
também vendido diretamente ao consumidor, onde a demanda pelo produto, antes considerado

exotico, é crescente e comega a ganhar popularidade entre os nativos e turistas.

E estimado que no Rio de Janeiro sejam consumidas 500 t/més, em Sdo Paulo 150 t/més e

outros estados somam 200 t/més. Nesses locais, em alguns pontos de venda, o que se consome € o
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acai fino que, misturado com outros produtos, perde o gosto, o odor e até o valor caldrico da fruta.
Além da mistura com outros produtos, € freqiiente o aumento da dosagem de dgua, adequando de
acordo com o prego oferecido. Este aspecto realca a importancia de se estabelecer critérios mais
rigidos quanto ao teor de 4gua em mistura com o agai comercializado, sob risco de infringir danos a

saude dos consumidores e a perda de mercados no futuro.

O acai ja fazia parte da alimentacdo da populacdo indigena da Amazonia, antes mesmo do
contato com os europeus. O hébito do consumo do liquido preparado com os frutos (vinho do agaf)
foi resguardado pelas populacdes interioranas e generalizado nas cidades. O mercado consumidor de
Manaus surgiu com o grande fluxo das populagdes do interior, atraidas pela oferta de empregos na
Zona Franca. Devido ao seu valor alimentar, este produto vem sendo cada vez mais consumido fora
da regido, o que desperta também, o interesse pelo cultivo racional da cultura em plantios

comerciais, sendo que no Amazonas ji existe uma drea plantada de 6.306.50 ha.

O municipio de Codajds é o que maibs se destaca na produgdo e no beneficiamento do agai.
Niao existem vias de acesso ao interior do municipio que nao sejam os rios, lagos, furos, igarapés,
parands, etc. Um fato preocupante se acentua a cada ano, a fixa¢do do habitante natural, é cada vez
mais dificil. A migracdo para centros maiores que oferecem oportunidades de emprego e melhoria de
vida, representa um forte atrativo. A extracdo do agai com possibilidade de comercializacio na sede
do municipio é uma das melhores alternativas para evitar esta migracdo para as cidades. Um dos

destaques do municipio ¢ a realizagdo da Festa do Acgai, que consta no calenddrio do Amazonas.

A realizacdo desta festa foi uma das iniciativas que motivaram a SUFRAMA a liberar
recursos para implementar uma moderna agroindistria de processamento do agai no municipio
inaugurada em 2004. Além disso, a comunidade com o apoio do poder local, promoveu uma acio de
preservacdo dos acaizais nativos, dissuadindo a populacdo da derrubada para extragdo de palmito,

estimulando por sua vez a comercializagdo de agai no mercado de Manaus.

O sistema de producdo de Codajads € em sua grande maioria familiar, mas ndo é de
subsisténcia, pois apesar de consumirem parte da producio, a maior parte é comercializada sendo,
portanto, considerada uma atividade comercial de grande interesse econdmico. Atualmente existem
cerca de 700 ha cultivados no municipio (IDAM, 2007). A produtividade média de uma planta de
acai nativo € de 2 a 3 cachos/ano. Considerando uma média de 8 a 10 Kg/cacho, chegamos a um
saco de 50Kg para cada 2 a 3 plantas. Se considerarmos que em um hectare exista cerca de 200 a 250

plantas, chegamos a uma producéo de 4.000 a 6.250 Kg/ha (CAMPO CONSULTORIA, 2005).

Outro fruto do APL € o cupuacu (Theobroma grandiflorum), planta nativa da regido

amazoOnica, pertencente a familia Sterculiaceae. Segundo a EMBRAPA, o cupuaguzeiro € a fruteira
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nativa mais explorada comercialmente na Amazdnia, tendo seu fruto aproveitamento integral na
agroindudstria. Apresenta diferencial em relacdo as outras frutiferas por ter caracteristicas

tecnoldgicas superiores, como alto rendimento em polpa e elevada acidez.

Por se tratar de uma fruta com demanda de seus subprodutos em crescimento e por necessitar
de um processamento agroindustrial, entende-se que a viabilidade econdmica e social da produgéo de
cupuacgu sO serd vidvel se houver na regido produtora uma unidade de produgdo agroindustrial que
venha atender o processamento da matéria-prima com higiene, qualidade e eficiéncia entre outros

requisitos requeridos pelos 6rgdos fiscalizadores e pelo préprio mercado comprador.

O maior consumo de polpa de cupuagu concentra-se na Regido Norte, no entanto, esse fruto
vem conquistando outras regides do Brasil e também o mercado de paises da Europa, Asia e
América do Norte, sobretudo Inglaterra, Japao, Suécia e Estados Unidos (VENTURIERE, 1993).
Nao existe um diagndstico detalhado do atual quadro de agentes econdmicos envolvidos nesse
segmento produtivo, todavia, as estimativas apresentadas acima, sdo indicativas da importincia

econdmica do APL em referéncia.

Quadro 11 - O APL de Frutas Regionais no P6lo Manaus

POLO | MUNICIPIO | CULTURAS | PRODUTORES | AREA(HA) PRODUCAO

Autazes Cupuagt 350 550,00 1.805 (mil frutos); 450(ton. polpa)
Careiro Cupuacu 310 270 675 (mil frutos); 3 (ton. Polpa)
Codajas Acai 630 700,00 2.400,00 (mil cachos)
Iranduba Cupuacu 80 90 180 (mil frutos)
Itacoatiara Cupuagt 1.600 3.100,00 6.000 mil frutos

" Ttacoatiara Acaf 540 900,00 1.800,00 (mil cachos)

E Manacapuru Cupuacu 290 409 ?ég ((tnounl fffg;g:))

g Manaus Cupuact 600 1.036,00 906,50 (mil frutos); 7,50(ton. Polpa)
Maués Guarana 2.700 4.700,00 300,00 ton.
gf;slﬁfgi Cupuagct 300 1.000,00 | 2.000,00(mil frutos); 180,00(ton. Polpa)
Ef;‘edlf;‘;‘(’) Guarand 2 42,00 115,00 ton.
Rio Preto da Eva Cupuagi 440 680,00 1.360,00(mil frutos); 276,00(t/Polpas)
Urucard Guarand 410 450,00 60,00 ton.

Fonte: IDAM/DEPLA (Estimativa dos municipios JAN-DEZ 2007).

Todos os municipios deste APL possuem bases do IDAM, todavia, nem todos podem contar
com assisténcia técnica capaz de apoiar o desenvolvimento do APL no local. No contexto macro, as
unidades de beneficiamento existentes podem contribuir para agregar valor a fruticultura local. Ja
existe comercializagdo de produtos beneficiados, porém, é necessario conscientizar produtores para o

fornecimento de matéria-prima, de acordo com os parametros fitossanitarios exigidos. Os principais
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tipos de interacio e cooperagdo existentes entre as empresas, € entre elas e as instituicdes publicas e
privadas locais sdo o fomento, a assisténcia técnica, a geracdo de tecnologia, a organizacdo, a

capacitagdo, a agrega¢do de valor e o ap6io a comercializacio da producao.

No grifico 32, de a¢Oes realizadas e previstas no APL de Polpas, Extratos e Concentrados de
Frutas Regionais, pode-se ver que no periodo de 2001-2008, houve registro de um total de 6 (seis)
acoes realizadas e em andamento, aumentando para 13 (treze) acdes previstas no PDP, outubro/2008,

representadas, respectivamente, por 32% e 68%, do total de acdes levantadas.

Grafico 32 — Acdes Realizadas e Previstas - Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas Regionais

68%

O REALIZADAS m PREVISTAS

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo a tabela 9, de valores absolutos do investimento financeiro, o APL obteve neste
periodo um total de R$ 12.023.739,07 nas acdes realizadas e em andamento, encerrando o ano de

2008 com previsdo de R$ 29.626.112,37 de viabilizacdo financeira, um aumento de 146,39%.

Tabela 5 — Viabiliza¢@o Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Polpas, Extratos e

Concentrados de Frutas Regionais

Acdes/Esfera | REALIZADAS R$ | PREVISTAS R$ TOTAL R$
LOCAL 0,00 27.200,00 27.200,00
ESTADUAL 270.702,07 19.918.310,65 20.189.012,72
FEDERAL 11.753.037,00 9.680.601,72 21.433.638,72
TOTAL 12.023.739,07 29.626.112,37 41.649.851,44

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Visualizando nos graficos 33 e 34 por esfera institucional, € possivel notar que, das acdes
realizadas o maior investimento foi feito pela iniciativa federal, representando a quase totalidade

com 98%, enquanto que nas previstas a iniciativa estadual vence com 67%.
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Griéfico 33 — Viabilizagao financeira nas ac¢des realizadas - APL de Polpas, Extratos e Concentrados

de Frutas Regionais

0,00 270.702,07
0% 2%

11.753.037,00
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O LOCAL m ESTADUAL O FEDERAL

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Grifico 34 — Viabilizagao financeira nas ac¢des previstas - APL de Polpas, Extratos e Concentrados

de Frutas Regionais

27.200,00

9.680.601,72 0%

33%
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Do total das a¢des realizadas e em andamento, 67% se voltaram para o Resultado 1, definido
pelos parceiros como “aumento da producdo e da produtividade, nos sistemas de cultivo e nas
unidades de beneficiamento”. Nas a¢Ges previstas, com 58% do total, liderou o Resultado 3, definido
como “Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada”, seguido do

Resultado 1, com 42%, conforme se vé nos graficos 34 e 35.
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Gréfico 35 — Resultados das a¢des realizadas - APL de Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas

Regionais
0
2 0%
33%
0 4
0% 67%

B R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo

O R4 - Sistema logistico adequado
B R5 - Redugéo dos impactos ambientais
O R6 - Redugéo dos custos de produgao

O R3 - Infra-estrutura industrial de beneficiamento adequada e qualif. profissional

O R1 - Aumento da prod. e produtividade nos sist. de cultivo e nas unid. de beneficiamento

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Grafico 36 — Resultados das agdes previstas - APL de Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas

Regionais
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

De acordo com o agrupamento por “Item relacionado”, nota-se que a maior parte das acdes

realizadas inclui-se em “tecnologia e inovacdo” e “investimento e financiamento”, respectivamente,

com 3 e 2 acdes. Tem-se registro de uma agdo em “formacgdo e capacitacdo” e nenhuma agdo nos

demais itens. Nas previstas, percebe-se um aumento significativo do ndmero de acdes no item

“investimento e financiamento”, registrando 9 acdes, apresentando 3 ag¢des em “‘tecnologia e

inovacdo” e uma ag¢do em “formacdo e capacita¢io”, sem nenhuma a¢@o nos demais.
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Griéfico 37 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL de Fécula e Farinha de Mandioca
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

BN

Quanto a participagdo dos parceiros, € possivel observar que houve um maior nimero de
parcerias estaduais (10) nas acdes realizadas e em andamento, que lideraram também nas previstas

com 22 registros.

Grafico 38 — Namero de parcerias nas acdes - APL de Producdo de Pescado

FEDERAL

22
ESTADUAL
10

LOCAL

O REALIZADAS m PREVISTAS

Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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APL de Artesanato

Segundo o NEAPL, consta no PDP do Artesanato a missdo de organizar a comunidade
através da educacdo, capacitando-a a construir uma atividade sustentdvel somente serd possivel se
houver um esfor¢o integrado dos agentes econdomicos, havendo a necessidade de se mapear questdes
de biodiversidade relevante em cada realidade local e estruturar a acdo em torno dos diferentes
segmentos direta ou indiretamente envolvidos. O plano objetiva mostrar ao Brasil e a outros paises
que no Amazonas, o caboclo sabe conviver com a floresta, sua parceira, e dela retirar tudo o que

necessita para a sua sobrevivéncia, contudo, sem causar-lhe maiores prejuizos.

A qualificacdo profissional é um instrumento indispensdvel para a melhoria das condicdes de
vida e para a qualidade dos produtos. O plano demonstra que existe mercado para esses produtos,
principalmente, os residuos da floresta. Visa mostrar também, que existe uma pequena parcela de

empresarios que ainda fazem o trabalho de forma predatéria, subutilizando os recursos da floresta.

Assim, segundo o NEAPL, uma das metas desse APL é resgatar a mao-de-obra que se
encontra a2 margem do desenvolvimento sustentivel. Acdes interdisciplinares serdo muito
importantes, porque os projetos dele originados envolverdo pessoas de diferentes etnias,
comportamentos, filosofia de vida, entre outras coisas. Todavia, sua pratica efetiva, tem sido um

desafio constante aos educadores que acreditam ser vital aos ensinamentos.

A operacionalizagdo se did por meio de sensibilizagdo, qualificacdo profissional e
comercializacdo. A sensibilizac@o através de visitas técnicas a feiras, exposi¢des, encontros, cursos e
palestras temdticas, para que haja o despertar, interesse, convencimento e aceitagdo. Sensibilizacio
quanto a valorizacdo do artes@o e da matéria-prima; questdes ambientais e o artesanato; e geracdo de
renda e cidadania. A qualificacdo acontece por meio de cursos e oficinas onde os participantes sdo
capacitados para trabalhar em toda a cadeia produtiva, considerando que esta, visa a sistematizagao

das etapas da geragdo de renda.

Existe a necessidade de realizar estudo para identificar segmentos de mercado, posicionar
corretamente o produto e desenvolver estratégia de marketing que levem ao sucesso. Na etapa do
desenvolvimento do produto sdo exploradas todas as formas de utilizacdo, aproveitamento e
conservacdo das matérias-prima bem como sua transformagdo em produto final. Nesta etapa da
cadeia, a criatividade se torna evidente e extremamente necessaria. Para tanto, deve ser feito o
desenvolvimento de linha de produtos através de parceria com universidades, da orientacdo de

designers e da pesquisa individual executada pela demanda.



Quadro 12 - Principais matérias-primas (vegetal e animal) utilizadas no artesanato

MATERIA-PRIMA

PRODUTO FINAL

Carogo de agai

Artesanato em geral, marfim

Carogo de Patud

Anéis, colares e enfeites

Caroco de Buriti

Colares, brincos e pulseiras

Carogo de Tucuma

Anéis, colares e enfeites

Caroco de Babagu

Anéis, colares e enfeites

Caroco de Abacaba

Artesanato em geral, marfim

Tala de Pupunheira

Enfeites na marchanteria

Caroco de Paxitiba

Colares, brincos e pulseiras

Semente de Seringa

Colares, brincos

Massa de Guarana

Artesanato, enfeites e arranjo

Fibra de Piacava

Cestaria, vassouras € artesanato

Tento preto

Colares,pulseiras e arranjos

Tento Vermelho/Seritna

Colares,pulseiras e arranjos

Molong6 da virzea

Bonecas, bancos e arranjos

Cipé titica

Cestaria e artesanato em Geral

Cip6 Ambé Cestaria e artesanato em Geral
Liber de tururi Artesanato em Geral
Arumaizinho Peneiras, pulseiras e artesanato em geral

Lagrimas de Nossa Senhora

Colares, pulseiras, tangas e arranjos

Morototd

Colares,pulseiras tangas e arranjos

Puca/Tento preto dos Sateré — Mawé

Colares e Pulseiras

Arumai Grande

Peneiras, pulseiras e artesanato em geral

Sabonete Colares e Pulseiras
Pau Brasil Pulseiras, Colares, Bancos, enfeites, bonecos
Pucd Colares, Pulseiras

Madeiras diversas

Residuos das Serrarias — Marchanteria

Penas artificiais ou de cativeiro

Brincos, cocares, braceletes, tornozeleiras, pau de
cabelo, saiotes e tiaras.

Palha

Cestos, caixas,

Fonte: Magia Amazonica.
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O NEAPL destaca que ¢ preciso trabalhar o marketing amazo6nico na grande midia, através de

exposicoes, showrooms, midia e oficinas, em todas as feiras e festas locais e regionais, como: o Sairé
(Alter do Chao), Ciranda (Manacapuru), Peixe Ornamental (Barcelos), Santo Antonio (Borba),
Guarana (Maués), Festival Folclérico (Parintins), Boi Bumba (Nova Olinda). Os beneficiarios do
PDP sdo: caboclos ribeirinhos, indios, artesdos, deficientes fisicos, presos condenados, migrantes,
desempregados e desqualificados, estudantes, analfabetos e semi-analfabetos, criangas e adolescentes

em risco social e pessoal, e seus familiares.

Os municipios envolvidos sdo os que jid possuem uma vocagdo natural e que exploram
matéria-prima in natura. Tais municipios sdo chamados a estimular os empreendedores, a serem
atendidos por programas de incentivo a qualificacio que no PDP apresenta os municipios de
Tabatinga, Parintins, Maués, Manacapuru, Iranduba, Novo Airdo e Presidente Figueiredo. Manaus se
constitui no pélo de escoamento. O modelo inclui a participagdo de outros municipios no
fornecimento de matérias-primas e que, posteriormente, poderdo se juntar ao primeiro grupo alvo das

acdes de qualificagdo e profissionalizacdo no beneficiamento e confeccdo do artesanato.
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S6 para citar alguns: Barcelos, maior produtor de cipé titica e piagaba; Itacoatiara, com
matérias-primas provenientes dos residuos de suas madeireiras, serrarias, de coco e cupuacu; Coari e
Codajds, com sementes de acai, que hoje sdo jogadas no lixo, podem se destinar a confec¢do de
pecas artesanais; Sa@o Gabriel da Cachoeira, pela variedade de pedras semipreciosas, cristais e
granito, além da rica variedade de artesanato indigena representativo de Cabegca do Cachorro;

Nhamunda e Boca do Acre, fornecedor de matéria-prima e mao-de-obra.

Entre as matérias-primas mais utilizadas atualmente encontra-se a jarina. A Amazdnia, regido
plena em diversidade, agora também exporta jarina para o mundo e o resto do pais, a reboque da
ameaca de extin¢do dos elefantes. O marfim vegetal ndo é uma descoberta recente. J4 em 1750 o frei
sul-americano Juan de Santa Gertrudis mencionou-o em suas cronicas, comparando as sementes da
jarina a “bolas de marmore” usadas para entalhar estatuetas. E desde os tempos pré-colombianos a
semente da jarina era utilizada por indios na confeccdo de ornamentos e utensilios. A atividade caiu
em desuso hd mais de 50 anos e s6 com a ameaga de extingdo dos elefantes foi retomada nos tltimos

25 anos como fonte alternativa para produgdo de pecas de marfim (CESAR FARIAS, 2007).

Antes de ser conhecida no Brasil, sabia-se que a jarina era matéria-prima restrita ao fabrico
de botdes na industria paulista, que registra importagdes do produto in natura da firma amazonense
Isaac Sabba até 1970, quando as fébricas deixaram de usar a semente. Até entdo, pouco ou nada se
conhecia do marfim vegetal e a informagdo geral era de que apenas no Acre e adjacéncias possuia a

pequena palmeira de semente com as qualidades do marfim.

Dos 62 municipios dos quais se dispde de informagdes, sabe-se que o maior pdlo produtor de
jarina encontra-se na mesorregido do Alto Solimdes e do rio Gregério. No entanto, € necessirio
realizar levantamentos nos outros municipios para se conhecer o potencial de produgdo, promover a

adocdo de boas praticas de manejo e estruturar e/ou fortalecer a cadeia produtiva.

Conforme a Instrucdo Normativa IBAMA n°112 de 21/08/06, ndo se precisa de Documento
de Origem Florestal - DOF para o transporte da semente de jarina. Além disso, a Instrugdo
Normativa n°5, de 11/12/06 do MMA, estabelece que para produtos florestais ndo madeireiros que
ndo necessite de autorizacdo de transporte (ou DOF), ndo € obrigatdrio elaborar Plano de Manejo.
Portanto, quem comercializa a jarina apenas se registra no IBAMA e informa ao IPAAM, por meio
de relatdrios anuais, as atividades realizadas, inclusive espécies, produtos e quantidades extraidas,

até a edicao de regulamentacio especifica para o seu manejo.

As boas préticas estdo voltadas ao processo de beneficiamento e melhoria da qualidade do
artesanato que pode ser com sementes, fibras ou palhas. Algumas comunidades tradicionais em

outras regides da Amazonia t€m realizado o manejo da jarina, onde a maior preocupagdo é que a
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coleta seja feita, respeitando algumas regras (boas praticas) que permitam uma producdo de sementes

continua e duradoura, com retorno econdmico e conservacao e manutencio do ecossistema.

Entre as varias possibilidades de beneficiamento da jarina estdo: a producdo de artesanato ou
biojodias, de pecas de decoracdo ou botdes. O beneficiamento para joalheria, na confec¢@o de colares,
pulseiras e brincos, as sementes sdo furadas e pode utilizar semente inteiras, cortadas ao meio, e
também formatadas em fatias, cascalho branco, cascalho rustico e canutilhos ou tubinhos, e todas
essas formas tingidas. A semente de jarina pode ser combinada com outras sementes como agai,
paxidba e paxiubinha, madeiras e também com prata e ouro. A améndoa de jarina pode ser
modificada em sua coloragdo, através de: tingimento com corantes sintéticos e naturais, cozimento
e/ou imersdo em 6leos, acdo térmica, como pirdgrafo e aquecimento, amadurecimento controlado e

envelhecimento, gracas a sua microporosidade.

A cadeia produtiva € grande e a agregacdo de valor € enorme, pois uma semente coletada sai
no campo ao custo de R$ 0,02 e um pequeno chaveiro entalhado em uma tnica semente €

comercializado, em Rio Branco, a R$ 17,00, ou seja, um fator de agregacio superior a 500 vezes.

Dentre as organizagdes indigenas do Alto Solimdes que lidam com a producio de artesanato
com sementes, estio: EWARE-ACIU - Associagdo dos Artesdos da Comunidade Indigena
Umariacu; AMATU - Associacdo de Mulheres Artesas Ticuna Umatu - Bom Caminho; AMITI -
Associag@o das Mulheres Indigenas Ticuna; MEMATU - Associacdo de Artesdos da Comunidade
Cordeirinho; AITCA - Associagdo dos Artesdaos Indigenas Ticuna da Comunidade Campo Alegre;
Associag@o dos Artesdaos da Comunidade Indigena Nova Itdlia; AWAS - Associagdo dos WITOTO

do Alto Solimdes; CAITTI - Centro de Artesanato Indigena Ticuna Igaiense.

Tomando como base os dados da FEPI em 2004, as matérias-primas utilizadas na confeccio
de artesanato sdo: 43% tucum, 15% madeira, 15% sementes, 14% aruma e 13% outros (penas, dentes
e cipds). As agdes da fundacdo sdo de capacitacdo dos artesdos indigenas por meio de projetos,
cursos e oficinas; criagdo de pélos de produgdo e comercializacio e apoio a participacdo dos artesdaos
indigenas em eventos regionais, nacionais e internacionais. A atuacdo do programa se deu na

Mesorregido do Alto Solimdes.

No grafico 39, de agdes realizadas e previstas no APL do Artesanato, pode-se ver que no
periodo de 2001-2008, registra-se 6 (seis) acoes realizadas e em andamento, permanecendo em 6

(seis) previstas no PDP, outubro/2008, representadas por 50% cada, do total de a¢des levantadas.
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Grafico 39 — Acdes Realizadas e Previstas — APL do Artesanato
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo a tabela 6, de valores absolutos do investimento financeiro, o APL obteve neste
periodo um total de R$ 693.722,23 nas ag¢des realizadas e em andamento, encerrando o ano de 2008

com previsdao de R$ 11.406.143,00 de viabilizagao financeira, um aumento de 1544,19%.

Tabela 6 — Viabilizag@o Financeira - Realizadas e Previstas - APL do Artesanato

Acoes/Esfera REALIZADAS R$ |PREVISTASR$ | TOTAL R$
LOCAL 0,00 0,00 0,00
ESTADUAL 204.722,23 7.406.143,00 7.610.865,23
FEDERAL 489.000,00 4.000.000,00 4.489.000,00
TOTAL 693.722,23 11.406.143,00 | 12.099.865,23

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Visualizando nos graficos 40 e 41 por esfera institucional, € possivel notar que, das acdes
realizadas o maior investimento foi feito pela iniciativa federal, representando 70%, enquanto que

nas previstas a iniciativa estadual vence com 65%.

Griéfico 40 — Viabilizagdo financeira nas acdes realizadas - APL do Artesanato
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Griéficos 41 — Viabilizacdo financeira nas agdes previstas - APL do Artesanato

0,00
0%

4.000.000,00
35%

.406.143,00
65%

O LOCAL m ESTADUAL 0O FEDERAL

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Do total das agdes realizadas e em andamento, venceu com 100% o Resultado 1, definido
pelos parceiros como “aumento da produgdo”. Nas acdes previstas, com 67% do total, também
liderou o Resultado 1, seguido do Resultado 3, definido como “Infra-estrutura de beneficiamento

adequada e mao-de-obra qualificada”, com 33%, conforme se vé nos graficos 42 e 43.

Grifico 42 — Resultados das ac¢des realizadas - APL do Artesanato
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.



94

Griéfico 43 — Resultados das a¢des previstas - APL do Artesanato

o Ri1
m R2
oOR3
oR4

4 mR5
67%

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo o agrupamento por “Item relacionado”, nota-se que a maior parte das agdes
realizadas inclui-se em “tecnologia e inovacdo” com 4 acdes. Tem-se registro de uma acdo em
“formacgdo e capacitagdo” e uma em “investimento e financiamento”, sem nenhum registro nos
demais itens. Nas previstas, percebe-se a permanéncia do nimero de acdes no item “tecnologia e
inovacdo”, registrando 4 acdes, apresentando 2 acdes em “formacgdo e capacitacdo”, sem nenhuma

acdo nos demais.

Griéfico 44 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL do Artesanato
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Quanto a participacdo dos parceiros, é possivel observar que houve um maior nimero de
parcerias estaduais (9) nas acgdes realizadas e em andamento, que lideraram também nas previstas

com 14 registros de participagdes.

Grifico 45 — Numero de parcerias nas acdes - APL do Artesanato
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

APL de Turismo Ecoloégico

O turismo é considerado uma atividade geradora de divisas, pois a entrada, a permanéncia e o
deslocamento dos turistas em uma determinada localidade, despertam para a necessidade de dar
condicdes estruturais as localidades para a implementagcdo de infra-estrutura turistica e bdsica e
outros fatores pertinentes a localidade, deixando-a em condi¢des satisfatdrias tanto para quem reside,

quanto para quem a visita.

Por se tratar de servigco, o turismo compde o setor tercidrio, com atividades que inclui
transporte de passageiros, hotéis, pousadas e outras formas de hospedagem, restaurantes, na
experimentacdo de um determinado prato tipico, cafés e similares, servicos de recreacdo, lazer e

cultura, observando a importancia da riqueza e costumes pertinentes de cada povo.

Pode-se observar claramente que nfo se pratica turismo sem estar inter-relacionado com os
aspectos culturais, € que os costumes, as herancas genéticas, todo o complexo que envolve

patrimonio cultural é um elemento fundamental na atividade turistica.

O turismo € considerado uma atividade econé6mica complexa ndo apenas pelas caracteristicas

de seu produto, mas porque sua exploragdo representa uma movimentacdo de diversos outros setores



96

da economia através de interliga¢Ges horizontais e verticais. Desempenha um importante papel no

crescimento da economia, geracdo de receitas, criagdo de emprego, e desenvolvimento regional.

O turismo ecoldgico ou ecoturismo € um segmento da atividade turistica que utiliza, de forma
sustentdvel, o patrimonio natural e cultural incentiva sua conservagdo e busca a formagdo de uma
consciéncia ambientalista através da interpretacio do ambiente, promovendo o bem-estar das
populacdes envolvidas. (PRODEAM,1995). E um segmento da atividade turistica que utiliza o
patrimdnio natural e cultural, incentiva sua conservacdo e busca a formacdo de uma consciéncia

ambientalista por meio da interpretacdo do ambiente (MMA, 2004).

A Floresta Amazonica, por sua biodiversidade, ¢ um dos maiores simbolos ecolégicos
mundiais, onde habitam mais de 2.500 espécies de peixes, 950 de pdssaros, 300 de mamiferos e 100
de anfibios, sem contar com expressivo nimero de insetos e representantes da flora - que se
destacam pela beleza exoética, ou ainda pelo valor medicinal que, aliados ao potencial hidrico local,

formam o cendrio ideal para o desenvolvimento do Turismo de Natureza.

Dados da Organizacdo Mundial de Turismo - OMT, indicam que a atividade ecoturistica
movimentou, em 1996, R$ 476 bilhdes, correspondentes a 20% do movimento total com turismo. No
Brasil, no mesmo periodo, os gastos foram de apenas 3% dos R$ 2,5 bilhdes gastos com a atividade

turistica no Pafs, sendo a Amazonia e o Pantanal os lugares preferidos pelos visitantes.

Entretanto, o mercado do ecoturismo no Amazonas vem crescendo a taxa de 6% ao ano, em
resposta ao fortalecimento de alguns setores, como infraestrutura e de servigos, que aliados ao
pioneirismo do estado na pratica dessa modalidade turistica, levou-o a ser eleito pelo Governo
Federal como o Estado Referéncia para o Ecoturismo no Brasil. Em 1997, o Estado recebeu cerca de

283.000 turistas, que para aqui vieram impulsionados pela natureza, negdcios e convengoes.

Vislumbrando a potencialidade natural do Amazonas, o Governo Federal através do
Ministério do Meio Ambiente e do entdo Ministério da Industria, do Comércio e do Turismo criou,
no final de 1995, o Grupo Técnico de Coordenacdo de Ecoturismo para a Amazonia Legal, que tendo
os Governos dos Estados e o Trade Turistico do Amazonas como membros, desenvolveram o
Programa de Ecoturismo para a Amazodnia Legal - PROECOTUR, que disponibilizou US$ 210
milhdes para investimentos no setor, oriundos do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID,
dos quais US$ 100 milhdes destinados a iniciativa privada. Abriu-se, portanto, a possibilidade de
investimentos promissores como: eco-lodges, eco-resorts, operadoras de receptivo, agenciadoras de

cruzeiros fluviais, pesca esportiva, safaris ecoldgicos e outros.
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Figura 4 - Pélos turisticos do Amazonas
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Elaborado por: RAMOS, C. R. LAENA/NAEA/UFPA

O PROECOTUR teve como local de partida o Parque Estadual do Rio Negro, unidade de
conservagdo estadual, localizado a 45 minutos de Manaus por via fluvial (embarcagdo veloz), onde
se instalou o Parque Ecoturistico do Rio Negro, cabendo a iniciativa privada a exploragao turistica,
bem como a infraestrutura de servicos ao visitante (Centro de Atendimento ao Visitante,

lanchonetes, loja de souvenirs, outros).

Um importante projeto que se apresentou como excelente oportunidade de investimento
privado foi o Complexo Turistico da Ponta Negra, implantado na zona praiana de Manaus (Praia da
Ponta Negra), estimulado pelo Governo do Estado, que ocupou aproximadamente dois milhdes de
metros quadrados e que possibilita a instalagdo de hotéis, marina, centro de convengdes, parque
temdatico com nucleos de biodiversidade, cultura indigena, folclore, lazer e entretenimento. O projeto
foi orcado em US$ 250 milhdes por parte da iniciativa privada, além da participagdo do Governo

Estadual em infra-estrutura necessdria para viabilizagdo do mesmo.

Atualmente o setor ecoturistico do Amazonas conta com a seguinte infra-estrutura: 16 hotéis
de selva, 21 empresas de cruzeiros fluviais, 06 empresas de pesca esportiva e 23 agéncias de
receptivo especializadas. Como se pode ver na figura os principais pélos turisticos sdo: Manaus,
Autazes, Barcelos, Careiro, Careiro da Varzea, Iranduba, Manacapuru, Novo Airdo, Itacoatiara,

Presidente Figueiredo, Rio Preto da Eva, Silves, Santa Isabel do Rio Negro e Sao Gabriel da
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Cachoeira. Este municipio pode ser considerado o municipio mais indigenas do Estado, com 95% da

populacdo pertencentes a familias lingiiisticas Tukano, Aruak, Maku e Yanomani.

Oficialmente no Brasil ndo existe regulamentacdo, politicas e diretrizes que possam nortear a
prética do ecoturismo indigena. O que existe € apenas uma cartilha produzida pelo MMA, em 1997,
que fornece alguns subsidios e orientacdes sobre a atividade de forma geral sem levar em
consideracdo a identidade territorial e cultural de cada povo e lugar.

“Na percep¢dao de principal produto turistico em nivel mercadoldgico da atualidade, o
segmento turistico do Amazonas, percebe o ecoturismo como o principal produto (34%), uma
varidvel que aumenta em proporcionalidade com as opinides que apontam a floresta amazodnica
(24%), como atragdo prioritdria. Demais itens como o Teatro Amazonas (6%), Encontro das Aguas
(5%), Turismo de Aventura (5%), Turismo Cultural (5%), Patriménio Histérico (5%), configuram

um painel de complementaridade ao produto principal”’. (AMAZONASTUR, 2005)

Figura 5 - Matriz para trabalhar com o gerenciamento do APL de Turismo Ecolégico
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Fonte: Amazonastur, 2008.

A Amazonastur adota uma matriz para o gerenciamento do APL de Turismo Ecolégico:

e Pesquisa e Desenvolvimento — do produto turistico, a partir de estudos do mercado e
viabilidade social, econdmica e financeira, atendendo as expectativas de consumo;

e Design e Projeto do Produto — o produto turistico deve primar pela inovacdo mantendo
a cultura, os valores regionais, de forma global. O projeto do produto deve merecer um
estudo de concepgdo capaz de diferencid-lo ou posiciond-lo competitivamente dentre do

contexto econdmico local, regional e internacional;
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e Organizar compras de matéria-prima e insumos — a cadeia produtiva deve ser
organizada para ser sustentivel ou fazer links com cadeias préximas, ou arranjos
produtivos locais. A cadeia do turismo interage com a comunidade produtiva;

e Marketing e venda — o resultado mercadolégico da cadeia produtiva deve ser sua meta
em curto, médio e longo prazo;

e Distribuicido — os canais de distribuicio da cadeia produtiva do turismo devem ser
estruturados para atender as demandas e oferecer servicos e produtos de qualidade;

e Servicos de Informacao e Parcerias — fatores fundamentais para desenvolver a cadeia

produtiva, implementé-la, desenvolvé-la, amplia-la, tornando-a fator de sucesso.

No grifico 46, de acdes realizadas e previstas no APL do Turismo Ecolégico, pode-se ver
que no periodo de 2001-2008, houve registro de um total de 7 (sete) acdes realizadas, aumentando
para 27 (vinte e sete) acdes previstas no PDP, outubro/2008, representadas, respectivamente, por

21% e 79%, do total de acdes levantadas.

Grafico 46 — Acdes Realizadas e Previstas — APL do Turismo Ecolégico
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo a tabela 7, de valores absolutos do investimento financeiro, o APL obteve neste
periodo um total de R$ 181.620,19 nas ac¢des realizadas e em andamento, encerrando o ano de 2008

com previsdo de R$ 29.560.747,38 de viabilizacdo financeira, um aumento sem precedentes.

Tabela 7 — Viabilizagdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL do Turismo Ecolégico

REALIZADAS R$ | PREVISTAS R$ TOTAL R$
LOCAL 0,00 0,00 0,00
ESTADUAL 181.620,19 21.560.747,38 21.742.367,57
FEDERAL 0,00 8.000.000,00 8.000.000,00
TOTAL 181.620,19 29.560.747,38 29.742.367,57

Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Visualizando nos graficos 47 e 48 por esfera institucional, € possivel notar que, das acdes
realizadas a totalidade dos investimentos foi feito pela iniciativa estadual, enquanto que nas previstas

a iniciativa estadual também vence com 73%.

Griafico 47 — Viabilizagao financeira nas a¢des realizadas - APL do Turismo Ecolégico
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Grafico 48 — Viabilizagio financeira nas ac¢des previstas - APL do Turismo Ecolégico
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Do total das acdes realizadas e em andamento, venceu com 57% o Resultado 3, definido
pelos parceiros como “Infra-estrutura adequada e mao-de-obra qualificada”. Nas agdes previstas,
com 49% do total, liderou o Resultado 1, seguido do Resultado 3, com 44%, conforme se v€ nos

gréficos 49 e 50.
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Grifico 49 — Resultados das ac¢des realizadas - APL do Turismo Ecolégico
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Griafico 50 — Resultados das a¢des previstas - APL do Turismo Ecolégico
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo o agrupamento por “Item relacionado”, nota-se que a maior parte das acdes
realizadas inclui-se em ‘“tecnologia e inovacdo” com 4 acdes. Tem-se registro de uma ac¢ido em

“formacgdo e capacitagdo” e uma em “investimento e financiamento”, sem nenhum registro nos

demais itens.

Nas previstas, percebe-se a permanéncia do nimero de acdes no item ‘“tecnologia e

inovacdo”, registrando 4 acdes, apresentando 2 acdes em “formacgdo e capacitacdo”, sem nenhuma

acdo nos demais.



Griéfico 51 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL do Turismo Ecoldgico
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Quanto a participagdo dos parceiros, € possivel observar que houve um maior nimero de

parcerias estaduais (9) nas acOes realizadas e em andamento, se superando também nas previstas

com 39 registros de participagoes.

Griafico 52 — Numero de parcerias nas a¢ées - APL do Turismo Ecolégico
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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APL de Produtos e Servicos Ambientais

Este APL representa os produtos tradicionalmente extrativistas ou florestais ndo-madeireiros
que caracterizam o segmento formado por pessoas fisicas ou juridicas que exercam atividade de
extracdo a associacdo ou cooperativa que a represente, como forma de diversificar as cadeias
produtivas dos produtos que sejam: Sleos vegetais, latex, resinas, frutos e sementes, castanha do
Brasil, fibras, juta, malva, cipd-titica, cipé-ambé, piagava, arumi e tucum, cascas, folhas e raizes

para uso medicinal e cosmético, unha-de-gato, carapanatiba e ipé roxo, entre outros.

Os extrativistas coletam a semente de andiroba e comercializam a sua produgdo para usinas
de beneficiamentos (cooperativas ou Associagdes agroextrativistas). Na usina € realizado o processo
de extracdo do 6leo da andiroba pelo seguinte processo: as sementes sdo quebradas em pedacos que,
posteriormente, sdo reduzidos a pequenas fracdes. A seguir, sdo conduzidas a uma estufa a 60-70°C

até 8% de umidade e prensada a 90°C, em prensa hidraulica.

Figura 6 - Oleos vegetais — Principais 4reas de intervengdo
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Fonte: Agéncia de Florestas e Negocios Sustentaveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel)

Na cadeia produtiva dos 6leos vegetais registraram-se as seguintes acdes realizadas pela
antiga Agéncia de Florestas e Negocios Sustentdveis do Amazonas - AFLORAM, que foi absorvida

pela Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel - ADS: Construcdo e melhoria de micro-usinas de
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extracdo de Oleos vegetais (equipamentos e obras); Construcdo de Unidades de Secagem:;
IntercAmbio técnico em Carauari; Semindrio de Tecnologia e Comercializagio de Oleos de Vegetais;
Apoio no escoamento da produgdo (barco regional); Capacitacdo nas técnicas de extracdo;
Elaboracdo de plano de manejo; Capacitagdo na gestdo das usinas e da organizac¢do; Disseminagdo

das boas praticas de manejo das espécies; Apoio na Comercializagdo da produgao.

Tabela 8 - Cadeia produtiva de 6leos vegetais — Alguns casos

Municipio Produto Familias atendidas/2004 Renda bruta
anual/familia
Carauari andiroba, uricuri, 250 R$ 1.600,00
virola, murumuru
Labrea andiroba e babagu 100 R$ 1.250,00
Tabatinga andiroba e murumuru 50 R$ 1.500,00
Pres.Figueiredo Buriti 45 R$ 1.660,00

Fonte: Agéncia de Florestas e Neg6cios Sustentdveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel)

A seguir sdo representados os processos de beneficiamento das principais fontes de extracio

de dleos vegetais.

Figura 7 - Processo de beneficiamento da copaiba (Copaifera spp.)
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Fonte: Agéncia de Florestas e Negdcios Sustentdveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel)



Figura 8 - Processo de beneficiamento da andiroba (Carapa guianensis Aubl.)

| SEMENTES DE ANDIROBA |

|

COLETA

!

| TRANSPORTE |

|

LAYAGEM

|

| smEcio |

|

| PRESECAGEM |

}

| TRANSPORTE USINA |

I

| MEDICAO/PESAGEM |

I

| EXTRACAODO OLEO |

PRENSAGEM

ACONDICIONAMENTO/ S
EMBALAGER

!

ARMAZENAMENTO | | COMERCIALIZAC AOD

Fonte: Agéncia de Florestas e Neg6cios Sustentdveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel)

Figura 9 - Processo de beneficiamento das cascas de ipé roxo e cip6 unha de gato
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Na cadeia produtiva dos cipds registraram-se as seguintes agdes realizadas pela extinta
Afloram: Constru¢do de Instrucdo Normativa para cipd-titica; Discussdes e Teste pratico da
Instrucdo Normativa nos Municipios de Carauari e Sdo Gabriel da Cachoeira; Disseminacdo de
Técnicas de manejo do cipé-titica; Elaboragfo participativa de Planos de Manejos; Capacitacdo de
Técnicas para melhorar a qualidade do artesanato com cipd.

Quanto a borracha, que também pertence a este grupo, existem pequenas variacdes locais
quanto aos métodos utilizados e s@o pouco expressivas. Os processos na verdade pertencem a um
mesmo sistema de exploracdo. Esse sistema ¢ dividido em duas etapas distintas. A primeira etapa
compreende a fase pré-exploratéria, cujas atividades basica sdo a abertura de estrada e a limpeza do
painel (bandeira) e entigelamento das seringueiras. A segunda etapa € representada pela execucdo do

corte (sangria) da seringueira.

Tabela 9 - Sistematica de produg@o de um seringueiro com duas estradas

Periodicidade 1 dia 1 semana 1 més 6 meses
Producdo kg 10 40 160 960
Valor r$ 24,50 98,00 392,00 2.352,00
Valor r$ ¢/ sub. Mun 29,50 118,00 472,00 2.832,00
Valor do kg: =r$ 2,45 = 1,75 mercado + 0,70 subvengdo do estado

Fonte: Agéncia de Florestas e Negdcios Sustentdveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel)

Foi observado que em uma colocacio o seringueiro corta seringa quatro dias por semana,
dois dias da semana dedica a agricultura familiar e, ndo trabalha aos domingos e feriados, na outra
colocag@o o seringueiro corta seringa cinco dias por semana, dedica o sabado a agricultura familiar e,

ndo trabalha domingos e feriados.

Tabela 10 - Programa de fomento a borracha

Ano Familias beneficiadas Incremento renda/més (c/ subsidio)
2002 360 R$ 529,00
2003 599 R$ 895,00
2004 1.136 R$ 876,00
2005 4.000 R$ 896,00

Fonte: Agéncia de Florestas e Negocios Sustentdveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel). Alto
Solimdes — Jutai; 30 ton, R$ 21.000 conveniados e 81 familias beneficiadas.

O latex da seringueira ¢ um produto perecivel que coagula espontaneamente poucas horas
apods a coleta. Para que se transforme em matéria-prima de aplicac@o técnica, € necessario que, por

processos de beneficiamento, adquira caracteristicas especificas capazes de fazer com que o produto

possa receber utilizacdo pratica (WISNIEWSKI, 1973).
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Wisniewski (1973), afirma ainda que o liatex natural no primeiro instante que se escoa da
seringueira é de reacdo levemente alcalina. Por efeito de ag¢des quimicas e bioquimicas vai se
acidificando rapidamente em contato com o ar. Ha necessidade de submeter o latex original a um
processamento que o transforme em um produto de transporte mais econdmico e de propriedade

intrinsecas mais adequadas para aplicagdes tecnoldgicas.

Figura 10 - Borracha — Principais dreas de intervencao
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Fonte: Agéncia de Florestas e Negdcios Sustentdveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel)

Nas dreas pesquisadas o procedimento de beneficiamento do latex ocorre da seguinte forma:
o latex que foi coletado no balde, é transportado até a casa do seringueiro onde € feita uma operagdo
de pré-beneficiamento, que consiste em colocd-lo em uma caixa de madeira ou em uma bandeja
plastica. Apoés isso € adicionado o dcido para que ocorra a coagulagdo. No dia seguinte o bloco de
borracha e retirado da caixa ou da bandeja plastica e colocado para secar no chio ou sobre pedagos
de madeira por aproximadamente 30 dias. O quilo da borracha seca é vendida para as associa¢des ao
preco de R$1,50 (um real e cingiienta), mais R$0,70 (setenta centavos de subsidio).

Na cadeia produtiva da borracha registraram-se as seguintes acdes realizadas pela antiga
AFLORAM, que foi absorvida pela ADS: Criacdo e Regulariza¢do das Associa¢des; Pagamento da
Subvenc¢ao/Compensagdo ambiental; Distribuicdo de Kit’s Sangria; Capacitagdo na extracdo do
latex; Apoio para abertura de estradas; Constru¢do de Usina de producdo de kit’s sangria;

Capacitacdo na gestdo das usinas e da organizac¢do; Articulagdo na comercializagao dos produtos.
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Figura 11 - Principais resultados alcancados com a produc@o de borracha entre 2003 e 2004
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Fonte: Agéncia de Florestas e Negocios Sustentdveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentavel)

J4 a castanha do por ser um produto do extrativismo, passa por um processo de interagdo bem
mais complexo em relagdo as culturas permanentes da regido norte. Este conjunto de agentes, do
complexo sistema de produgdo, que integra e interage de forma multi-institucional, mediante relagdo
de interdependéncia, concorrendo para a producdo da castanha do Brasil em cardter comercial,

constitui a cadeia produtiva como se v€ na fig. 10.

Figura 12 - Processo produtivo da castanha

‘ CASTANHA ‘

l

TRANSPORTE PRIMARIO ‘

!

| PRE-BENEFICIAMENTO ‘

!

| ARMAZENAMENTO PRIMARIO ‘

}

‘ TRANSPORTE SECUNDARIO ‘
l
‘ REC‘EP(_';'?I;O USINA ‘

l

|  PEsacEmMMEDICiO |

l

‘ ARMAZENAMENTO |

| BENEFICIAMENTO |

|

| COMERCIALIZACAO |

Fonte: Agéncia de Florestas e Negocios Sustentdveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel)
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Figura 13 - Castanha do Brasil — Principais areas de intervencao
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Fonte: Agéncia de Florestas e Negocios Sustentdveis do Amazonas (Atual Agéncia de Desenvolvimento Sustentdvel)

Na cadeia produtiva da castanha registraram-se as seguintes acdes realizadas pela extinta
Afloram: Treinamentos em Boas priticas de Manejo e Armazenamento da Castanha; Realizacdo de
IntercAmbio Técnico em Manicoré; Construcdo de Unidades de Secagem e Armazenamento;
Projetos para Captagdo de recursos para viabilizar a compra de castanha (CONAB, AFEAM);
Projetos de Usinas de Beneficiamento de Castanha (equipamentos e obras); Capacitagdo em Boas
Préticas de Higienizacdo no Beneficiamento da Castanha; Capacitacdo na gestdo das usinas e da

organizagdo; Apoio na Comercializagido da produgdo.

No grafico 53, de acgdes realizadas e previstas no APL de Produtos e Servicos Ambientais,
pode-se ver que no periodo de 2001-2008, houve registro de um total de 20 (vinte) a¢des realizadas,
ficando no mesmo ndmero em agdes previstas no PDP, outubro/2008, ficando assim, 50% para cada

categoria do total de acdes levantadas.

De acordo com a tabela 11, de valores absolutos do investimento financeiro, o APL obteve
neste periodo um total de R$ 6.886.022,29 nas agdes realizadas e em andamento, encerrando o ano

de 2008 com previsdo de R$ 49.100.000,00 de viabilizagdo financeira, um aumento de 613%.
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Grafico 53 — A¢des Realizadas e Previstas — APL de Produtos e Servigos Ambientais
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Tabela 11 — Viabiliza¢do Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Produtos e Servicos

Ambientais
Acoes/Esferas REALIZADAS R$ | PREVISTAS R$ TOTAL R$
LOCAL 0,00 0,00 0,00
ESTADUAL 2.164.647,81 45.100.000,00 47.264.647,81
FEDERAL 4.721.374,48 4.000.000,00 8.721.374,48
TOTAL 6.886.022,29 49.100.000,00 55.986.022,29

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Visualizando nos graficos 54 e 55 por esfera institucional, é possivel notar que, das acdes
realizadas o maior investimento foi feito pela iniciativa federal, representando 69%, enquanto que

nas previstas a iniciativa estadual lidera com 92%.

Gréfico 54 — Viabilizacdo financeira nas acoes realizadas - APL de Produtos e Servicos Ambientais
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Grafico 55 — Viabilizagéo financeira nas acdes previstas - APL de Produtos e Servicos Ambientais
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Do total das agdes realizadas e em andamento, venceu o Resultado 1, com 85%, definido
pelos parceiros como “Aumento da produgdo e produtividade visando atingir o mercado nacional e
exterior com produto padronizado”. Nas a¢des previstas também liderou o Resultado 1, com 60% do

total, seguido do Resultado 3, com 40%, conforme se vé nos gréficos 56 e 57.

Grafico 56 — Resultados das a¢des realizadas - APL de Produtos e Servigos Ambientais
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Gréfico 57 — Resultados das a¢des previstas - APL de Produtos e Servicos Ambientais
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo o agrupamento por “Item relacionado”, nota-se que a maior parte das acdes
realizadas inclui-se em “investimento e financiamento”, com 9 acdes, seguido de “tecnologia e
inovacdo”, com 7 a¢des, sem nenhum registro nos demais itens. Nas previstas, o item “governanca e
cooperacdo” lidera 7 acdes, apresentando 5 agdes em ‘‘tecnologia e inovagdo”, 4 acdes em

“investimento e financiamento”.

Grafico 58 — Item relacionado - agdes realizadas e previstas - APL de Produtos e Servicos

Ambientais
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Em relacdo a participacdo dos parceiros, € possivel observar que houve um maior nimero de
parcerias estaduais (47) nas acdes realizadas e em andamento, que lideraram também nas previstas

com 71 registros de participagdes, caracterizando um aumento nas participagoes.

Grifico 59 — Numero de parcerias nas acdes - APL de Produtos e Servicos Ambientais
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

APL de Construcao Naval

A partir da definicdo da Construcio Naval, como prioritdria pelo Governo do Estado,
observou-se que a governanga vem se empenhando na constru¢cdo e implementacdo de um plano de
desenvolvimento, em consondncia com a metodologia orientada para a formalizacdo do APL. O
plano € o produto de estudos, andlises, observacdes e recomendacdes colhidas pelos membros do
grupo de trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos anos, experiéncias na gestio, suporte técnico

ou diagndstico sécio-econdmico do setor naval.

Considerando a origem dos tipos de embarcacdo na regido, lusitana e indigena, é possivel
dizer que a técnica de construcio foi se adaptando aos poucos. No periodo dureo da borracha, houve
um salto tecnolégico com a introducdo do barco a vapor. Houve uma fusdo de técnicas, o que
resultou no modelo principal de barcos que € utilizado até hoje, com poucas modificagdes. Naquele
periodo também se instalaram as primeiras empresas de navegagdo, como a Companhia Navegacio
do Amazonas. Em 1915, chegaram os motores a explosdo no Alto Jurud, tornando as viagens mais

curtas e intensificando o transito de cargas.
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A Amazodnia tem a maior industria naval autonoma do planeta. S6 no Amazonas sdo mais de
300 estaleiros - a maioria de pequeno porte - espalhados por todos os municipios. Segundo o
Sindinaval, a frota da regido gira em torno de cinco mil barcos, sendo que cerca de 90% sao feitos de
madeira, seguindo as mesmas caracteristicas gerais. Também segundo o sindicato, 95% do
abastecimento dos municipios amazonenses - incluindo toda sorte de produtos - sdo feitas por via

fluvial.

O mesmo vale para o transporte de passageiros entre os municipios. De acordo com o
Sindinaval, os estaleiros de reparo ocupam 20% da orla da Manaus, sendo um dos maiores pélos de
conserto do estado. Existem basicamente dois tipos de empreendimentos, os estaleiros de construcao
e os de reparo. Ambos podem ser encontrados em qualquer municipio da regido. Geralmente, sdo

pequenos negdécios que passam de pai para filho, assim como as técnicas de construgio e reparo.

Ressalta-se, porém, que as embarcacdes de madeira ndo sdo produzidas em estaleiros, mas
pelos artesdos, que sempre fizeram e continuam fazendo os barcos de madeira. Essa tecnologia
estaria se perdendo, contudo, pela substitui¢do por outros materiais. Os poucos construtores que
poderiam ser caracterizados como estaleiros migraram para materiais como o aco, por exemplo. A
tendéncia de substitui¢do de material é, possivelmente, irreversivel, dada a questdo critica da
seguranga, da classifica¢do e do financiamento quando se trata de embarcagdes de madeira, pois esta

matéria-prima estd cada vez mais restrita, por conta da questdo ambiental.

Quadro 13 - Pontos fortes e pontos fracos do transporte fluvial

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Baixo custo de operacio;

Alta previsibilidade do tempo de viagem;
Reduzido indice de poluicdo;

Capacidade de integracdo e desenvolvimento
de regides ribeirinhas;

Menor custo total de investimento e maior
facilidade para o seu equacionamento no
sistema hidrovidrio, em comparagdo as
alternativas terrestres em virtude da
necessidade de vultosos investimentos para
expandir a infra-estrutura, tanto rodovidria
quanto ferrovidria.

Custo de capital alto para as embarcagdes;

Longa duragdo das viagens devido a baixa
velocidade de servico e a demora no
embarque/desembarque em razdo da inexisténcia de
terminais  especializados,  principalmente  no
transporte de passageiros;

Baixo nivel de conforto relativamente as alternativas
disponiveis de embarcacdes;

Frota ~com idade elevada e  defasada
tecnologicamente, principalmente no transporte de
passageiros;

Terminais com ambiente insatisfatorio de conforto,
higiene, servigos e paisagem do entorno degradada;
Meios de informacdo e comunicagdo com oS
usudrios insuficientes.

Fonte: THECNA, 2006.

A mao-de-obra nesse segmento também segue uma légica especifica. Em Manaus,

geralmente, os pequenos estaleiros ndo t€m quadro préprio de funciondrios. Os operdrios sdo, em sua
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maioria, autbnomos que trabalham ora em uma empresa, ora em outra, de acordo com a demanda por
seus servicos. Nao ha estimativa quanto ao contingente de trabalhadores envolvidos na atividade.
Sdo calafates (responsédveis pela vedacdo das frestas entre as tdbuas), marceneiros, pintores,

ajudantes e mestres - que coordenam todo o trabalho.

O transporte fluvial ¢ bem menos poluente que o rodovidrio e o ferrovidrio. O projeto de
implantacdo do pdlo da inddstria da constru¢do naval do Amazonas estd em andamento. O grupo de
trabalho, instituido na ALE/AM, formado por vérias entidades ligadas ao tema sdo a favor de criar o
polo naval as margens do municipio de Iranduba a 22 km de Manaus. O projeto vem com proposta
de melhorar as condi¢cdes de trabalho dos estaleiros localizados ao longo da orla de Manaus. Hoje
sdo mais de 400 estaleiros registrados no Amazonas que possuem capacidade para construir

embarcacdes de pequeno, médio e grande porte. Algumas chegam a custar trés milhdes de reais.

Outra reivindicacdo € a dificuldade ao acesso a inovacdes tecnoldgicas e a linhas de crédito
mais flexiveis. Um grupo de professores doutores da Faculdade de Tecnologia da UFAM concluiu
através de pesquisas que para a industria naval se tornar mais competitiva, requer estratégias
eficientes. Eles criaram um Nucleo Interinstitucional de Estudos em Planejamento de Transporte e
Constru¢ao Naval para consolidar um banco de dados com informagdes que podem auxiliar

empresarios do setor a otimizar a produgao.

Outra vertente do nucleo é investir em qualificacdo de mao-de-obra e adequagdo ao exigente
mercado de trabalho. S6 o conhecimento empirico ndo € suficiente, a falta de conhecimento técnico

influencia diretamente na qualidade das embarcacdes.

A regiio Amazdnica possui a maior rede hidrografica do mundo. Sdo quatro milhdes de km?
no Brasil. Nestes, 23 rios sdo navegaveis. Quase 90% das terras da regido norte sdo cobertas por
dgua em grande parte do ano. O transporte fluvial ndo serve apenas para deslocar pessoas, € vital
para abastecer as regides mais distantes e isoladas. Importante papel teve a navegacdo na
aproximacdo dos povos. Sem ela, ndo teria sido possivel o descobrimento de novas terras, e também

ndo teria sido possivel a disseminagdo do conhecimento entre continentes.

O Amazonas, inserido na maior bacia hidrogrifica do planeta, dos quais dezessete rios sdo
seus afluentes, é dependente da navegacdo interior. De seus rios, lagos e igarapés, os ribeirinhos
usam como via de acesso para o sustento e para o transporte. Os rios sdo, praticamente, navegaveis
durante o ano todo. Excecdes para os rios Negro, Madeira, Urubu, Aripuana, Branco e Uaupés, que
sdo obstruidos pelas formagdes em degraus, o que ndao impede a navegacdo ordindria, salvo as

corredeiras do Alto Madeira e a cachoeira das Andorinhas, no rio Aripuana.
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O cendrio amazonico é bem especifico, pois mesmo com toda a competitividade, somos ainda
principiantes na utilizacdo de novas tecnologias e recursos para fabricacdo de pequenas embarcagdes
inclusive para atender as necessidades regionais. Segundo a ANAQ - foram obtidos os seguintes
dados que descrevem as caracteristicas das embarcacdes no Amazonas: Embarcacdes mistas (cargas
e passageiros); 50% operam no mercado hd mais de 10 anos; 90% da frota adquirida com os préprios
recursos dos armadores; Mais de 50% das embarcacdes construidas em pequenos estaleiros; Tipo de
cascos (60% madeira, 32% ago e 8% aluminio ou fibra); 70 % com capacidade até 100 passageiros e

10 % acima de 300 passageiros; Principal carga transportada é a de géneros alimenticios.

O tipo fundamental de transporte fluvial no estado é o que atende aos municipios, partindo da
capital Manaus, fazendo a ligagdo entre duas ou mais cidades do interior, ou partindo de cidades do
interior ligando a outras cidades. Sdo embarcagdes de médio porte que navegam até cinco dias para
alcancarem seus destinos; e, outro tipo, sdo aquelas utilizadas pelos ribeirinhos e pelos moradores

das cidades do interior, cujo objetivo é a viagem curta e utilizagdo como meio de transporte.

Conforme se vé no grafico 60, de acdes realizadas e previstas no APL de Produtos e Servigos
Ambientais, no periodo de 2001-2008, houve registro de um total de 6 (seis) acdes realizadas,
registrando-se 4 (quatro) ag¢des previstas no PDP, outubro/2008, ficando, respectivamente, 60% e

40% do total de a¢des levantadas.

Grafico 60 — Acdes Realizadas e Previstas — APL de Produtos e Servicos Ambientais
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Na tabela 12, de valores absolutos do investimento financeiro, o levantamento nao indicou os
nimeros do investimento nas ag¢des realizadas e em andamento no APL, encerrando o ano de 2008
com previsdo de R$ 8.500.000,00 de viabilizagdo financeira. No gréafico 61, por esfera institucional,

€ possivel notar que, das agdes previstas a estadual liderou com 76%, seguida da local com 24%.



Tabela 12 — Viabilizacdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Construcdo Naval

Acdes/Esfera | REALIZADAS R$ | PREVISTAS R$ TOTAL R$
LOCAL 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00
ESTADUAL 0,00 6.500.000,00 6.500.000,00
FEDERAL 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 8.500.000,00 8.500.000,00

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Grifico 61 — Viabilizagao financeira nas ac¢des previstas - APL de Construgcao Naval
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Do total das agdes realizadas e em andamento, venceu o Resultado 1, com 91%. Nas acdes

previstas também liderou o Resultado 1, com 67% do total, seguido do Resultado 3, com 33%,

conforme se v€ nos graficos 62 e 63.

Grifico 62 — Resultados das acdes realizadas - APL de Construcido Naval
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Griéfico 63 — Resultados das a¢des previstas - APL de Construcdo Naval
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo o agrupamento por “Item relacionado”, nota-se que a maior parte das acdes
realizadas inclui-se em “formacio e capacitacdo”, com 4 agdes, seguido de “tecnologia e inovagdo” e
“govenanga e cooperagdo”’, com uma agdo cada, sem nenhum registro nos demais. Nas previstas, o
item “tecnologia e inovagdo” liderou com 3 a¢des, seguido de “governanca e cooperagcdo” com uma

acdo, ndo se registrando nenhuma a¢ao nos demais.

Grifico 64 — Item relacionado - a¢des realizadas e previstas - APL de Construcao Naval
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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Em relacdo a participagdo dos parceiros, é possivel observar que tanto nas acdes realizadas
como nas previstas os nimeros sao os mesmos na parceria estadual (3) e na federal, caracterizando

um equilibrio nas participacoes.

Gréfico 65 — Numero de parcerias nas acdoes - APL de Constru¢do Naval
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

APL de Base Mineral: Pélo Ceramico-oleiro

No Amazonas o setor cerdmico nio teve a mesma evolugdo da industria congénere brasileira.
Antes de fazer parte do territério brasileiro, 0 Amazonas integrava parte de outra colonia portuguesa
desvinculada do Brasil, o estado do Grao-Pard. A inddstria ceramica brasileira introduzida por seus
administradores coloniais foi fortemente influenciada pelo fluxo de imigrantes europeus de diversas

nacionalidades, principalmente italianos, durante e apds o periodo colonial.

Enquanto a cerdmica brasileira evoluia a medida que aquela regido deixava de ser coldnia e
se transformava em império, a cerimica amazonense se mantinha estagnada recebendo influéncia
apenas portuguesa que se conservava através de seus descendentes. A partir da metade do século
XIX, o crescimento trazido pela exploracdo da borracha, trouxe dinamismo ao setor por forgca da
urbanizagdo acelerada, conseqii€ncia também dos investimentos no setor e da tecnologia de ponta da

Europa, trazida por portugueses e ingleses que dominavam esse seguimento industrial a época.

Nesse periodo de grande demanda por borracha por paises industrializados, entre 1880 e
1915, o setor ceramico da regido de Manaus teve elevado crescimento vindo a sofisticar-se ao padrao

das grandes capitais européias da época. Contudo, com a recessao econdmica abrupta ocorrida com a
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queda de preco internacional da borracha, o setor entrou drasticamente em declinio. A qualidade dos
materiais produzidos, a tecnologia e a oferta desses bens foram drasticamente reduzidas e ainda hoje
ndo consegue recuperar-se nem em qualidade nem em diversidade em relacdo a época de expansao

econdmica do fim do século XIX e comeco do século XX.

Com a instalacdo da ZFM, a expansdo econdmica provocou novamente a recuperacdo desse
setor no Estado e um crescente nimero de empresas cerimicas surgiram no periodo de 1965 a 1975
por forca do elevado crescimento urbano e populacional da capital. Na década de 1970 o setor

ceramico-oleiro estava concentrado na regido de Manaus.

O setor produzia tijolos de dois, quatro e oito furos, tijolos macigos, telha dos tipos “canal” e
“Marselha”, tubos ceramicos de variadas polegadas de didmetro e conexdes, porém, com a entrada
de chapas de amianto, tubos pldsticos e artefatos importados reduziram drasticamente a diversidade
do setor, restringindo a quase que unicamente, na producdo de tijolos de oito furos para a construgdo

civil. Somente a partir da dltima década ressurgiu a industria de telhas e tijolos macigos.

A partir dos anos de 1980 iniciou a migracdo das principais olarias existentes em Manaus,
forcada pela expansdo urbana para a regido de Cacau-Piréra (margem direita do rio Negro), hoje
distrito de Iranduba, local onde ja estavam instaladas algumas induistrias ceramicas, porém, ainda

permaneceram em Manaus apenas algumas olarias de pequeno porte.

Muitos outros fatores vieram contribuir para deslocar esse setor industrial: a) existéncia de
extensos depdsitos de matéria-prima argilosa os quais vém sendo explorados desde o final do século
XIX; b) manutencdo de proximidade com o centro consumidor de Manaus; c) existéncia de
incentivos fiscais para as vendas destinadas a ZFM e instalacdo de empresas no interior; d) elevada
oferta de mao-de-obra ndo-especializada e barata; e) existéncia de incentivos financeiros através de
financiamentos publicos de baixo custo; f) expansdo da malha urbana de Manaus e conseqiiente

valorizacdo dos seus imdveis, além do maior rigor do controle ambiental na capital.

Novos pdlos cerdmico-oleiros foram criados a partir de entdo, cuja expansdo aconteceu em
Iranduba e margens do rio Ariad, adentrando ainda em Manacapuru. A produgcdo do pdlo de
Iranduba/Manacapuru esta estreitamente vinculada a demanda da capital Manaus, que concentra
quase a metade da populacdo e mais de 90% da renda do Amazonas, e a existéncia das reservas de

argila localizadas nos municipios de Iranduba e Manacapuru, conforme dados da CPRM e DNPM.

As industrias ceramicas da regido Manacapuru-Iranduba constituem aglomerados produtivos
que juntos necessitam evoluir para a formacio de APL consolidado. E composta pelos pélos

cerdmicos do Ariau, Cacau-Piréra e Iranduba, onde se encontram instaladas 27 empresas ceramicas,
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das quais mais da metade estd instalada no PSlo de Cacau-Piréra, na margem direita do rio Negro,
frontal & sede municipal de Manaus. O segundo maior p6lo cerdmico é aquele de Ariat com 37% das
empresas da regido, e o menor deles, composto por duas empresas é aquele de Iranduba, dnico pdlo

produtor de telhas do estado.

A drea de estudo abrange em parte seis municipios (Manaus, Iranduba, Manacapuru, Careiro
da Varzea, Manaquiri e Careiro do Castanho) tendo como centro Manaus, a maior cidade em
expansdo econdmica e populacional da Amazonia, que abriga a sexta maior renda per capita do pais.
Estes municipios perfazem no total uma superficie de 33.644 km” com populacdo estimada para

2006 pelo IBGE de 1.871.257 habitantes.

Figura 14 - Area de abrangéncia do APL de Base Mineral — P6lo Ceramico-oleiro
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Fonte: DNPM. Nota: Regides do estudo com limites tracejado em preto.

Para o presente estudo destacamos a regido que abriga os municipios de Manacapuru e
Iranduba, onde estdo localizados os principais pdlos ceramicos estruturais do estado. Estes
municipios ocupam uma area de 9.544 km?, com populacdo estimada pelo IBGE para 2006 de
127.470 habitantes e uma renda per capita de apenas R$ 2.878,00, anuais. Em 2004 o PIB foi de
apenas R$ 344,16 milhdes. A predominincia econdmica estd no setor de servicos (administracédo
publica), oriundo de repasses de recursos federais as prefeituras, por se tratar de municipios de

insuficiente arrecadacao.

A érea em estudo compde a Regido Metropolitana de Manaus, principal mercado consumidor
da industria ceramica no Amazonas. A Capital tem a maior densidade demografica do estado e renda
per capita considerada elevada para o pais. Nesta regido o dinamismo econdmico ¢ pujante. Com um
PIB em 2004 de R$ 29,68 bilhdes, relacionado principalmente ao setor industrial, que concentra

grande parte da producdo de bens eletroeletronicos do pais.
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Conforme se vé no gréfico 66, de acdes realizadas e previstas no APL de Base Mineral: P6lo
Ceramico-oleiro, no periodo de 2001-2008, houve registro de um total de 5 (cinco) acdes realizadas
e em andamento, registrando-se um aumento para 8 (oito) acdes previstas no PDP, outubro/2008,

ficando, respectivamente, 38% e 62% do total de ac¢des levantadas.

Gréfico 66 — Ac¢oes Realizadas e Previstas — APL de Base Mineral: P6lo Ceramico-oleiro
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

De acordo com a tabela 13, de valores absolutos do investimento financeiro, o APL de Base
Mineral: P6lo Ceramico-oleiro obteve neste periodo um total de R$ 1.339.139,00 nas agdes
realizadas e em andamento, encerrando o ano de 2008 com previsdo de R$ 13.169.140,00 de

viabilizag¢ao financeira, um aumento de 883,4%.

Tabela 13 — Viabilizacdo Financeira - Realizadas e Previstas - APL de Base Mineral: Pdlo

Ceramico-oleiro

REALIZADAS R$ | PREVISTAS R$ TOTAL R$
LOCAL 0,00 448.000,00 448.000,00
ESTADUAL 739.139,00 6.035.000,00 6.774.139,00
FEDERAL 600.000,00 6.686.140,00 7.286.140,00
TOTAL 1.339.139,00 13.169.140,00 14.508.279,00

Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Visualizando nos graficos 67 e 68 por esfera institucional, é possivel notar que, das acdes
realizadas o maior investimento foi feito pela iniciativa estadual, representando 55%, enquanto que

nas previstas a iniciativa federal lidera com 51%, seguida da estadual com 46%.
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Griéfico 67 — Viabilizagdo financeira nas acdes realizadas - APL de Base Mineral: Pélo

Ceramico-oleiro
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Grifico 68 — Viabilizagao financeira nas acdes previstas - APL de Base Mineral:

Polo Ceramico-oleiro
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Do total das acdes realizadas e em andamento, venceu com 67% o Resultado 1, definido
pelos parceiros como “Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a participacdo em
mercados mais distantes (inclusive mercado exterior)”, seguido do Resultado 3, com 33%. Nas a¢des
previstas, percebe-se houve com 58% do total, liderou o Resultado 3, seguido do Resultado 1, com

42%, conforme se vé nos graficos 69 e 70.
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Grafico 69 — Resultados das agdes realizadas - APL de Base Mineral: P6lo Ceramico-oleiro
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Grafico 70 — Resultados das agdes previstas - APL de Base Mineral: Pélo Cerdmico-oleiro
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Segundo o agrupamento por “Item relacionado”, nota-se que a maior parte das agdes
realizadas inclui-se em “tecnologia e inovag@o”, com 4 a¢des, seguido de “govenanca e cooperagdo”,
com uma acdo, sem nenhum registro nos demais. Nas previstas, o item “tecnologia e inovagdo”
também lidera com 5 acdes, seguido de “investimento e financiamento”, com 2 ag¢des e “governanga

e cooperacdo” com uma ag¢ao, ndo se registrando nenhuma ac¢io nos demais.
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Graéfico 71 — Item relacionado - a¢Ges realizadas e previstas - APL de Base Mineral:
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.

Em relacdo a participacdo dos parceiros, € possivel observar que registra-se 0 mesmo nimero

em parceria local e estadual (4) nas acdes realizadas e em andamento. J4 nas previstas, registra-se um

aumento considerdvel nos registros de participagdo estadual (19), surgindo em segundo lugar a
participacao federal (3).

Graéfico 72 — Numero de parcerias nas acdoes - APL de Base Mineral: P6lo Ceramico-oleiro
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Fonte: NEAPL/AM. 2008.
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CONSIDERACOES FINAIS

A metodologia desenvolvida neste trabalho mostrou-se apropriada para a tarefa de identificar
e analisar os arranjos produtivos locais, enquanto aglomeragdes geograficas de atividades, e sua
delimita¢do, podendo, até mesmo, servir de base para a caracteriza¢io da interag@o entre os agentes
econodmicos locais. Essa metodologia, todavia, ndo teve a pretensdo de, como explicitado no inicio,
apresentar todos os fatores que caracterizam e/ou influenciam o desenvolvimento dos APLs

especificamente, mas, apenas de identificd-los e analisa-los.

Alguns aspectos significativos, especialmente referentes aos envolvimentos de ordem
financeira, mereceram maior consideracdo devido a facilidade de confrontacio dos dados. Por
facilidade, entende-se que sdo abordagens e levantamentos em que foi possivel a quantificacdo, ou
seja, a transforma¢@o em numeros e a extratificacio de maneira a possibilitar a comparacdo. Se
adequadamente tratadas, estas informacdes levantadas poderdo ser analisadas com mais

profundidade, servindo de base de dados para trabalhos futuros com objetivos similares.

Os resultados desse estudo demonstram por si sobre quais APLs e respectivos locais as
politicas publicas vem centrando esforcos, visando a um modelo de sociedades sustentiveis com
base no aproveitamento das potencialidades instaladas na regido, pois sem alterar o perfil produtivo
atual, ainda muito voltado para a exploracio de matérias-primas e recursos naturais com pouca
agregacdo de valor por unidade de produto, o que vem a caracterizar um tamanho reduzido do
mercado de trabalho e da massa salarial regionais, os problemas sociais associados ao modelo de

desenvolvimento vigente, com muita dificuldade poderdo ser superados.

E possivel evitar que equivocos sejam cometidos se o planejamento do desenvolvimento
regional considerar novas concepcdes pautadas em um processo enddgeno. Uma delas é a dos APLs,
razdo deste estudo, cuja proposta € a de se trabalhar as aglomeragdes territoriais de agentes
econdmicos, politicos e sociais — com foco especifico em um conjunto de atividades econdmicas —
que apresentam vinculos mesmo que incipientes, considerando as cadeias produtivas, ou seja, o
conjunto de relacdes comerciais e financeiras que se estabelecem entre todos os estados de
transformacdo um fluxo de troca, situado de montante a jusante, entre fornecedores e clientes.

Os APLs podem exercer um papel fundamental no desenvolvimento econdmico, social e
tecnoldgico de uma regido, beneficiando as empresas e engajando ao seu redor comunidades locais,
centros de tecnologia e pesquisa, instituicdes de ensino e entidades publicas ou privadas. Tudo isso
pode oportunizar a geracao de maior competéncia as empresas, maior competitividade e insercdo em

novos mercados, inclusive externos.
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Se essas condi¢des, acima citadas, podem ser observadas em um certo lugar, com diferentes
atores constituindo uma cadeia produtiva, € possivel promover relagdes de interface entre os agentes
econdmicos, mediante um cardter de dialogicidade, em que os conhecimentos tedricos e praticos dos
elementos contidos no processo devem ser levados em conta a partir do respeito e esforco de

compreensdo dos valores dados e existentes na cultura local enquanto referéncia das agdes.

Desse modo, € preciso nao apenas a identificacdo, mas a compreensdo dos mecanismos
geradores dos problemas para suplantar os seus causadores, como também a identificacdo das
caréncias, no sentido de propor solucdes locais e vidveis. Assim, a participacdo se constitui um
processo que envolve uma consciéncia voltada a criar canais de articulagdao no sentido de solucionar
os problemas com as condi¢des estruturais, além das agdes imediatas para a melhoria continua.
Nesse sentido, ndo seriam promovidas atividades econdmicas ou obras, que contribuiriam para a
degradac@o ambiental e conflitos sociais, ao contrdrio do que se observou no passado recente, em
que estas eram executadas sem cuidadosa andlise, sem debate com a sociedade regional e sem

contemplar acdes de ordenamento, prevengdo e mitigacio de efeitos perversos.

O estado relaxou em sua fungdo de ordenar a ocupacdo do territério, regular a estrutura
fundidria, respeitar os dispositivos legais e direitos legitimos da populacdo regional, entre outras de
suas reais atribui¢des. Ressalta-se, ainda, que o desenvolvimento regional ndo pode estar baseado em
uma visdo reducionista, que privilegie apenas uma ou algumas de suas potencialidades, mas deve
estar assentado na aplicac@o de tecnologias avangadas e na priorizacdo de instrumentos econdmicos
que tornem competitivo nos mercados nacional e internacional, o conjunto de produtos e servigos
derivados da condic¢do de maior floresta tropical do planeta.

Outra questdo observada, é que predomina na regido uma desuniforme dispersdo de
empreendimentos no imenso espaco geografico, o que dificulta a coesdo necessaria das relagdes
cooperativas intra e inter-industria para a formacdo de aglomeragdes produtivas. Em muitos casos,
ha apenas produtos sendo gerados e comercializados na forma in natura ou parcialmente
processados em industrias rurais, com baixo conhecimento empresarial. A maioria dos APLs foram
constituidos por municipios bem distantes um do outro, que segundo os atores, mantém um relagdo
apesar das distincias. Durante a qualificacdo pelo MDIC, em outubro de 2008, foi observado que
esta situac@o deve ser resolvida colocando-se apenas municipios préximos ao municipio pdlo, como
orienta a estratégia.

Esta situagdo ocorreu com o APL de Farinha e Fécula de Mandioca e de Producdo de
Pescado, ndo obstante a sua capacidade real de integrar e formar aglomeragdes produtivas locais,

com apoio deliberado de politicas publicas nessa direcdo. Isso significa que as vinculacdes dos
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empreendimentos com a rede de fornecedores e clientes, bem como com institui¢des correlatas
apresentam ligacoes ténues, expressando baixos efeitos de encadeamento para frente, para tras e para
os lados (SANTANA, 2002).

Mesmo assim, os arranjos que se formam com o entorno cabem dentro do conceito, tornando
a agroindustria e o negdcio regional alvo para a aplicacio da estratégia dos APLs, procurando mudar
a realidade e inserir produtos inéditos no mercado global, posto que provém da regido de maior
biodiversidade do planeta: a Amazdnia. Este € um forte apelo, mas requer atencdo quanto as
questdes ambientais, normas, propriedade intelectual (patentes), etc. A falta de conhecimento ainda é

muito grande quanto a melhoria da qualidade, inovagdo tecnoldgica, meios de exportacio,

incentivos, etc.

Percebe-se também que o modelo defendido pelo Governo do Estado do Amazonas, o do
desenvolvimento sustentdvel, ainda se caracteriza por pautar-se em indices quantitativos
estreitamente ligados ao crescimento econdmico tipico das economias de mercado, o que caracteriza
a evolucdo de uma sociedade de consumo, arrastando consigo todos os problemas decorrentes desse
modelo. Trata-se de uma ac@o que t€m recebido criticas dos ambientalistas, por ndo questionar o
modelo econdmico vigente em escala mundial, transformando o capitalismo num “ecocapitalismo”,
ja que sugere apenas medidas paliativas ou “capitalismo verde” tentando minimizar os impactos

ambientais.

Na tentativa de mudar esse quadro os APLs, as acdes vem sendo elaboradas na forma de
projetos cooperativos, entendidos a partir de formulagdes das Nagdes Unidas, como “um conjunto de
projetos que persegue o mesmo fim, identifica potencialidades de recursos e estrangulamentos da
intervencgdo, identifica e ordena projetos, define o Ambito institucional, sinaliza os recursos a serem
utilizados”. Tudo isto para que as empresas organizadas e que atuam em cooperacdo tenham
instrumentos para dar competitividade a toda a cadeia produtiva e permitir incorporagdes

tecnoldgicas.

Com a mudanga da organiza¢do da producdo na industria, as pequenas e médias empresas
ganharam um novo papel, tendo em vista o processo de desverticalizacdo com a transferéncia
crescente de atividades, o que ocorre em vdrios setores. Aquelas inseridas em arranjos ou mais
comprometidas com as redes de fornecimento tém mais chances de concorrer (ANGELA SANTOS e

LUCIMAR GUARNERI, 2000).

Estas e outras concepgdes recentes devem ser utilizadas por diversas entidades, que buscam o

aprimoramento de metodologias que estejam mais préximas do necessdrio em termos de um
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desenvolvimento regional que reflita os anseios das comunidades locais excluidas por um motivo ou

outro, e que, por isso, encontram-se desprovidas dos meios basicos de vida.

Durante o desenvolvimento do trabalho percebemos um grande desconhecimento por boa
parcela das autoridades publicas sobre o tema, o que representa um empecilho para o progresso na
utilizacdo de ferramentas de planejamento econdmico. A maior parte delas pensa em resultados
imediatos, quando o trabalho com este instrumental é de longo prazo, na medida em que envolve
muita sensibiliza¢do, educacio e mudanca de cultura. Muitas autoridades confundem a formacéo de
um APL como uma associag@o, um sindicato, um clube ou uma camara técnica ou setorial, o que até
contribuiria. Todavia o APL atinge dimensdes maiores, pois o seu discurso € o do gestionamento,

voltado para o desenvolvimento tecnolégico de toda uma cadeia produtiva.

As autoridades devem procurar entender que a método do APL é um entre vdrios
instrumentos de desenvolvimento. Sua eficicia depende fortemente de sua interacdo com outras
politicas de muiltiplas escalas e sua fun¢do ndo deve ser homogénea. Nao ¢ dificil perceber que para
um crescente desenvolvimento dessa estratégia, sdo necessdrias maiores participagdes e continuidade
das politicas publicas direcionadas para incentivar os empreendedores que ndo sdo assistidos e

possuem baixa produgdo, mas possuem elevado potencial para expansdo das atividades.

A realizacdo de maiores investimentos pelos Orgdos publicos, envolvendo as cadeias
produtivas, dando atenc@o especial ao manejo sustentivel, além de opcdes vidveis de
comercializacdo, sdo agdes que precisam ser priorizadas. Como a regido representa um centro de
producdo de intensas relagdes de compra e venda, uma melhor gestdo, maior apoio organizacional e

um rigoroso controle fitossanitdrio sdo necessarios.

Atrelado, destaca-se maior capacitacdo e acompanhamento dos produtores por meio de
reunides, cursos, palestras, feiras e abertura de programas de crédito, como forma de contribuir para

um melhor entendimento e profissionalismo dos arranjos produtivos.

Cabe enfatizar que a metodologia utilizada neste estudo procurou apenas identificar e analisar
os APLs no estado do Amazonas, de modo que necessita da complementaridade de outros estudos de
caso, que aprofundem as andlises e conhecimentos sobre a dinadmica evoluciondria e as

oportunidades para o desenvolvimento dos APLs.

Pela definicdo proposta neste estudo, pode-se concluir que a sinalizagdo do governo com
recursos de investimentos publicos para apoio ao desenvolvimento de atividades cooperativas ou

para oferta de bens publicos pode ser uma condicdo suficiente para tornar uma aglomeracdo em



130

APL, desde que os empresdrios de uma aglomera¢do se mobilizem e elejam representantes e

demandas coletivas legitimas: Aglomeracido + Representante Legitimo + Apoio Piblico = APL.

Diversas agdes vém sendo desenvolvidas em outros estados no sentido de identificar,
diagnosticar e promover os arranjos produtivos. Sdo encontradas empresas diferenciadas em termos
gerenciais, de porte, tecnologia, fontes de aprendizado etc. De forma diversa, elas precisam evoluir
para agregar maior valor aos produtos, introduzir técnicas de producdo mais produtivas, qualificar

pessoal em todos os niveis e estabelecer associagdes e redes de cooperagao.

Podem ser citados exemplos de trabalhos em realizacdo como ocorre nos APLs do Parani,
Confecgdes (Cianorte), Modveis (Arapongas), Mandioca (Paranavai), Cal e Calcario (Regido
Metropolitana Norte de Curitiba), Malhas (Imbituva), Metais Sanitarios (Loanda); em Minas Gerais,
Bovinocultura (Uberaba), Avicultura (Patos), Fruticultura (Jaiba), Biotecnologia (Grande Belo
Horizonte) e Eletroeletronico (Itajubd) — entre 42 identificados para trabalho inicial; no Rio de
Janeiro foram identificados, grupamentos no norte do Estado, entre eles o de rochas ornamentais; no
Espirito Santo e no Rio Grande do Sul também foram implementadas iniciativas para desenvolver

programas.

No caso dos APLs apresentados neste trabalho, muitos projetos ja foram ou estdo sendo
executados, porém, sem o envolvimento empresarial isto se torna dificil de realizar, e estas
iniciativas acabam no esquecimento ou sdo absorvidas por interesses politicos ou realizadas de
maneira individual. Neste caso a instalagio da governanca local efetiva em cada APL é fundamental
para a continuidade do processo, avaliagdo e controle dos resultados que se pretende conquistar nos
projetos. Esta teria como principais objetivos promover a integracdo entre empresas e entidades,
buscar recursos para projetos, promover formas de cooperagdo entre o comité e outras entidades de
desenvolvimento nacional e internacional, além de incentivar a ampliacdo e criacdo de novas

empresas.

Com a identificacdo e elaboracdo de planos ou projetos estratégicos a partir do levantamento
das demandas e a¢des necessdrias, € possivel priorizar as reais necessidades e aspiracdes dos APLs e,
através da demanda coletiva, buscar apoios e parcerias estratégicas visando competitividade,

conquista de novos mercados, desenvolvimento tecnoldgico e absor¢do de conhecimentos.
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ANEXOS

Madeira, Moéveis e Artefatos

Tabela 1 - Acdes Realizadas no APL Madeira, Méveis e Artefatos
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Nimero e Nome de Total de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta | Item rela-
acoes realizadas parceiros Local/R$ Estadual/R$ | Federal/R$ fim -do n°. cionado
1. Oficina Escola de 10 - 1.802.461,71 - 2003/ R3 Formacao/
Itacoatiara Fucapi, Mil | Setraci, Sds, | Senai, Sebrae 2005 capacitagio
Madeireira, Seduc,
Asmovita, Afloram
Gethal
2. Constru¢do Pdlo 02 150.000,00 - 850.000,00 | 2001 / R3 Governanga/
Moveleiro Itacoatiara Prefeitura Suframa 2003 cooperacio
3. Design Tropical 04 - - ? 2001 / R1 Tecnologia
Fucapi Suframa, 2006 e Inovagao
Ufam, Basa
4. Implant. do Distrito 03 - 7.221.403,09 - 2006/ R3 Investimen-
Indl. de MPE / DIMPE Seplan/Seinf Suframa 2008 to/financia-
mento
5. Modelo de Integra- 09 - 193.474,32 350.340,00 2004 / R2 Governanga/
¢do de Produtores de Asproju, Utam, Sect, Inpa, Finep, 2007 cooperacao
Madeira do Amaonas — Afnsam CNPq Embrapa,
MIPMEA Ibama,
6. Estudos tecnoldg. de 01 - - 270.387,46 2006 / R1 Tecnologia
alternativas de uso de Inpa 2008 e Inovagdo
residuos florestais na
Amazonia Central
7. Floresta Viva 07 - 1.800.000,00 Eafm 2005 / R1 Acesso aos
Fucapi Seafe/Sds, 2008 mercados
Ads, Ipaam, interno/exter
Iteam, Gret no
8. Atualiz. e Desenv. 01 - - 54.000,00 2007 / R1 Tecnologia
de Tecnol. p/ Benefic. Inpa 2007 e Inovagdo
e Uso de Produtos
Florestais da Amaz.
9. Caracterizagdo dos 03 - - 452.895,20 2004 / R1 Tecnologia
residuos madeireiros e Fucapi Inpa, Finep, 2007 e Inovagdo
desenv. de tecnologias CNPq
p/ seu aproveitamento
— APROREM
10. Avaliagdo do po- 01 - - 37.500,00 2007/ R1 Tecnologia
tencial de utiliz. das Inpa 2007 e Inovagdo
madeiras da Ama-
zOnia e seus derivados
de forma sustentivel
11. Silvicultura, mane- 02 - - 50.000,00 2006/ R1 Tecnologia
jo e tecn. de madeira p/ Inpa, 2009 e Inovacido
sist. prod. florestas Embrapa
plantadas em dreas al-
ternadas na Amaz. —
Silvitec
12. Desempenho de 01 - - 20.500,00 2007/ R1 Tecnologia
habitagdo alternativas Inpa 2007 e Inovacdo
¢/ bambu — habimpacto
13. Sist. de laje estru- 01 - - 15.500,00 2007 / R1 Tecnologia
tural madeira-concreto Inpa 2007 e Inovacgdo
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Niimero e Nome de Total de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta | Item rela-
acoes realizadas parceiros Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim -do n°. cionado
14. Model./determina- 01 - - ? 2003/ R1 Tecnologia
¢cdo de estoque e fixa- Embrapa 2007 e Inovagdo
¢do de carbono no sist.
prod. florestas planta-
das Amaz. central*
15. Silvicultura/manejo 01 - - 37.083,00 2003/ R1 Tecnologia
e tecnol. de madeira p/ Embrapa 2007 e Inovagdo
sist. prod. de florestas
plantadas em dreas al-
teradas na Amazonia*
16. Investigations on 03 - - ? 2001/ R1 Tecnologia
tree species sustable FKZ- 2001 e Inovagdo
for the recultivation of Alemanha /
degraded land areas in CNPq/
central Amazonia Embrapa
17.1 Sem. de APLs e o 08 - 52.086,88 - 2006 / R1 Formacao/
Desenv. regional Fucapi Uea, Sect, Suframa, 2006 capacitagio
Fapeam, Inpa,
Sepror Embrapa
18. Estudo diagndstico 06 - 18.408,35 - 2006/ R1 Governanga/
de APLs do Amazonas Fepi, Sect, Ufam, Eafm 2008 cooperacao
Semed Fapeam,
19. Fortalec. da cadeia 02 - - 1.086.618,82 | 2005/ R1 Governanga/
prod. da madeira me- Afloram MI 2005 cooperag¢io
soregido do Alto Sol.
20. Organizagdo Pro- 02 - - 297.000,00 2004 / R2 Governanga/
dutiva de Comunida- Sebrae-Am MI 2005 cooperac¢io
des pobres / Produzir
21. I Semindrio de apl 09 - - - 2005/ R1 Formacgao/
de Madeira e M6véis PMM, Sebrae/AM, Suframa, 2005 capacitagio
Aimazon Seplan, Sect Mdic, BB

22. Via Design - Nu- 05 ? - - 2003/ R3 Tecnologia
cleo de Inovagdo e De- Fucapi, M. Sebrae-Am Ufam, Senai 2007 e Inovagdo
sign - NIDE - projeto Falcdo
UNIBRIMA
23. Infra-estrutura do 02 17.500,00 - 350.000,00 2007/ R3 Investimen-
Parque Industl. Naval e Cooperativa Suframa 2008 to/financia-
Moveleiro de S. Sebas- Constroéi mento
tido do Uatuma
24. Sist. de prod. flo- 02 - - 206.000,00 2007 / R1 Tecnologia
restas plantadas como Suframa, 2008 e Inovagdo
alternativa p/ fortalec. Embrapa
da cadeia mad. méveis
25. Implantacdo da in- 02 - - 597.878,84 2007 / R1 Investimen-
fra-estrutura /P6lo Mo- Suframa, 2008 to/financia-
veleiro de Tabatinga Embrapa mento
26. Fomento a pesq. — 03 - 68.375,00 68.375,00 2004 / R1 Tecnologia
Prog. Am apoio a pesq. Fapeam-Inpa Finep 2008 e Inovacido
em empresas PAPPE
27. Fomento a pesq. — 02 - 8.998,12 - 2007 / R1 Tecnologia
Prog. Apoio a Pesq. e Fapeam/Uea 2009 e Inovagdo
Inov. Tecnol6g. - PIPT
28. Fomento a pesq. — 02 - 12.898,12 - 2007/ R1 Tecnologia
Prog. Apoio a Pesq. e Fapeam-Uea 2009 e Inovacdo
Inov. Tecnolég. - PIPT
29. Fomento a pesq. — 02 - 66.580,02 - 2007/ R1 Tecnologia
Prog. Jovem Cientista Fapeam-Uea 2009 e Inovacdo

Amazonida — JCA
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Nimero e Nome de Total de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta | Item rela-
acoes realizadas parceiros Local/R$ Estadual/R$ | Federal/R$ fim -do n°. cionado
30. Org. e dinamizagdo 02 - 54.352,62 543.526,22 2008 / R1 Governanga/
das cadeias dos produ- Sepror Suframa 2008 cooperagio

tos de origem vegetal

Nota: * projeto em rede nacional;
Legenda do item “Resultado n°.” do APL de Madeira, Méveis e Artefatos:
R1 — Aumento da produgdo e produtividade, visando ampliar o mercado, com produto padronizado e certificado;
R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores;
R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo profissional;
R4 — Sistema logistico adequado;
RS5 — Legalizacdes e licengas.

Tabela 2 - A¢des Previstas no APL de Madeira, Mdveis e Artefatos

Niimero e Nome de N°. de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes previstas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim do n°. lacionado
1. Desenv. Sust. da 04 - 2.550.000 2.550.000 2008 / R1 Governanga e
Cadeia Produtiva de Gov. AM Sebrae/Bid/ 2012 cooperacio
Madeira e Mdveis Marche
2. Projeto estruturante 03 - - 401.120 2007/ R3 Governanga e
da regido amazodnica de Sebrae/Bid/ 2009 cooperacio
madeira e méveis Marche
3. Desenvolvimento 02 - - 2.576.140 2008 / R1 Governanga e
Regional Sustentavel Gov. AM Bco. Brasil 2013 cooperacio
4.  Projeto  GEOR 05 - 1.500.000 - 2007/ R1 Formacao/
Madeira e Moveis Sebrae-Am, Senai, 2009 capacitacdo
Cetam Suframa,
Embrapa
5. Solimdes Floorings — 03 - - 5.000.000 2006 / R3 Governanga e
Benefic. de Madeira COOPFAS Gov. AM Gov. Federal | 2010 cooperacio
6. Form. de base silvi- 01 - - 10.000 2008 / R1 Tecnologia e
cultural p/expansdo de Embrapa 2008 Inovacio
plantios florestais a
matriz de agroenergia*®
7. Workshop/Diagnés- 02 - 8.000 - 2008 / R3 Formacao/
tico de APLs do AM Sect/Fapeam 2008 capacitacdo
8. Prog. Am de apoio a 08 - 2.000.000 4.000.000 2008 / R1 Tecnologia e
pesq. em MPEs / Pappe Seplan, Sect, Finep 2010 Inovacio
Subvencdo/Finep Fapeam,lel,
Afeam,Idam,
Sebrae
9. Programa de Apoio a 02 - 1.500.000 - 2008 / R1 Tecnologia e
Incubadoras Fapeam/Sect 2010 Inovacdo
10. Prog. de Inovagdo 02 - 2.500.000 - 2008 / R1 Tecnologia e
Tecnolégica — PIT Fapeam/Sect 2010 Inovacdo

Nota: * projeto em rede nacional.




Fitoterapicos e Fitocosméticos

Tabela 3 - Acdes Realizadas no APL Fitoterdpicos e Fitocosméticos
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Nimero e Nome de N° de Investimentos por parceiros Inicio/ | Resulta Item re-

acoes realizadas parceiros LocalR$ | Estadual/R$ | Federal (R$) fim do n°. lacionado
1. Desenv. de dois prod. 05 - - 879.838,48 2002 a R1 Tecnologia
fitoter. ¢ um fitocosm. a Fucapi, Sedec —atual | Finep, Inpa, 2007 e inovagio
partir de espécies amaz. Pronatus SEPLAN Embrapa
2. Cultivo orgéanico de 04 - - - 2007 a ... R1 Tecnologia
plantas medicinais amaz. Pharmacos Fapeam Finep, Ufam e inovagdo
3. Qualif. de produtores 02 - - - 2004 a ... R3 Formagao /
p/ aproveit. de espécies Inpa, Bco. da capacitacio
destinadas a insumos Amazdnia
4. Fomento a Pesq./Prog. 01 - 79.610,20 - 2004 a R1 Tecnologia
apoio a pesq. e inov. tec. Fapeam 2007 e inovagdo
5. Fomento a Pesq./Prog. 03 - 29.604,74 29.604,74 2005 a R1 Tecnologia
Primeiros projetos Fapeam Ufam, CNPq 2007 e inovagdo
6. Fomento a Pesq./Prog. 03 - 28.618,94 28.618,94 2005 a R1 Tecnologia
Primeiros Projetos Fapeam Embrapa, 2007 e inovagdo

CNPq
7. Fomento a Pesquisa / 03 - 35.859,10 35.859,10 2003 a R1 Tecnologia
Prog. de Desenv. C&T Fapeam Inpa, CNPq 2006 e inovagdo
8. Fomento a Pesquisa / 03 - 40.959,16 40.959,16 2003 a R1 Tecnologia
Prog. de Desenv. C&T Fapeam Inpa, CNPq 2006 e inovagdo
9. Fomento a Pesquisa / 03 - 40.990,00 40.990,00 2003 a R1 Tecnologia
Prog. de Desenv. C&T Fapeam Ufam, CNPq 2006 e inovagdo
10. Fomento a Pesquisa / 03 - 68.278,95 68.278,95 2007 a R1 Tecnologia
Prog. de Desenv. C&T Fapeam Inpa, CNPq 2009 e inovacdo
11. Fomento a Pesquisa / 03 - 62.149,00 62.149,00 2004 a R1 Tecnologia
Prog. de Desenv. C&T Fapeam Ufam, Finep 2008 e inovacdo
12. Fomento a Pesquisa / 02 - 37.910,00 - 2007 a R1 Tecnologia
Prog. de Desenv. C&T Fapeam Ufam 2009 e inovagdo
13. Treinamento em sist. 04 1.500,00 500,00 - 2008 R3 Formacao /
de prod. de espécie Sebrae,Pr. Idam Embrapa capacitagdo
medicinais e aromaticas Manaquiri
Legenda do item “Resultado n°.” do APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos:
R1 - Aumento da producio e produtividade, visando ampliar o mercado, com produto padronizado e certificado;
R2 - Difus@o do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores;
R3 - Infra-estrutura de industrializacdo adequada e qualificacdo profissional;
R4 - Sistema logistico adequado;
RS5 - Legalizagdes e licengas.
Tabela 4 - Acdes Previstas no APL de Fitoterdpicos e Fitocosméticos
Nimero e Nome de N° de Investimento previstos p/ parceiros Inicio / | Resulta Item re-

acoes previstas parceiros Local/R$ | Estadual/R$ | Federal (R$) fim do n°. lacionado
1. Rede de inovacdo da 04 - - 5.000.000,00 | 2008 ... R3 Investimento/fi
biodiversidade / sub- Fucapi Met, Mdic, F. nanciamento
rede de fitoterdpicos Oswaldo Cruz
2. Rede panamericana 02 - - ? 2008 ... R3 Investimento/fi
de biodiversidade CBA, Inpa nanciamento
3. Implantacdo do Pdlo 02 - - ? 2009 ... R3 Investimento/fi
de Cosméticos Gov. AM Suframa nanciamento
4. Curso técnico de 01 ? - - 2009 ... R3 Formacio /
biotecnologia  (&nfase Fucapi capacitagdo
em cosmetologia) e
Eng. de biotecnologia
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Niimero e Nome de N°. de Investimento previstos p/ parceiros Inicio / | Resulta Item re-
acoes previstas parceiros Local/R$ | Estadual/R$ | Federal (R$) fim do n°. lacionado
5. Desenvolvimento de 02 - - ? 2008 ... R1 Tecnologia
corantes naturais. CBA, Finep inovagdo
6. Desenvolvimento de 08 - - ? 2008 ... R1 Tecnologia
Nanoencapsulado CT-Pim, Finep, CBA, inovagido
Pronatus, Ufam, Unesp
Ecoamazon Nanocore
7. Prog. Am. de apoio a 08 - 2.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2008 a R1 Tecnologia
pesquisa em MPE’s - Sebrae- Sect/Fapeam/ Finep 2010 inovagdo
Pappe Subvenc¢ado/Finep An/ IEL | Afeam/Idam/
Seplan
8. Prog. inovagdo 02 - 2.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia
tecnolégica — PIT Sect/Fapeam 2010 inovagdo
9. Prog. de apoio a 02 - 1.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia
incubadoras — AM Sect/Fapeam 2010 inovagdo
10. Prog. Desenv. Reg. 01 - 16.015,00 - 2008 ... R1 Tecnologia
e Biotecnolégico Sect inovagdo
Producao de Pescado
Tabela 5 - Acdes Realizadas no APL de Producio de Pescado
Numero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resul- Item re-
acoes realizadas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim tado n° lacionado
1. Criacdo intensiva de 09 - 76.800,00 1.751.148,49 | 2002/ R1 Tecnologia
matrinxd em canais de Assoc. Sedec, Inpa, Finep, 2006 e inovagdo
igarapé de terra firme: Comunit. Ipaam, Fndct, Incra,
aplicacdo em nivel de Fucapi Suframa
subsist. E empresarial
2. Tanques-rede: tecnolo- 06 72.000,00 14.000,00 468.822,00 2002 / R1 Tecnologia
gia p/ cultivo de tamba- Fucapi Sedec, Ipaam | Finep, Fndct, 2005 e inovagdo
qui e matrinxd a nivel Embrapa
familiar
3. Apoio ao desenv. sust. 02 - 2.640.000,00 - 2004 / R3 Governanca/
da cadeia prod. de Sepror, Gov. 2006 cooperacio
pescado no Alto Sol. Amazonas
4. Estrutura¢do do Apl da 03 - - 3.140.000,00 | 2003/ R3 Governanga/
Pesca e Aqiiicultura Sebrae Sepror MI 2005 cooperacio
5. Producdo de Areas 04 - 1.458.650,00 - 2004 / R1 Acesso  aos
Manejadas — Tambaqui Ads/Sepa/ 2007 mercados  in-
Idam/Sepror terno/externo
6. Pesca Artesanal 04 - 215.000,00 - 2004 / R1 Acesso  aos
Ads/Sepa/ 2007 mercados  in-
Idam/Sepror terno/externo
7. Apoio ao desenv. da 04 - 705.000,00 - 2004 / R1 Acesso  aos
cadeia prod. da pesca e Ads/Sepa/ 2007 mercados  in-
aqiiicultura — produtos de Idam/Sepror terno/externo
origem aqiiicola
8. Proj. Cooper. - Apoio 01 - 735.252,10 - 2004 / R1 Governanga/
ao Desenv. da Cadeia Sepror 2007 cooperacio
Prod. da Aquicultura:
Unid. Mun. de Prod. de
Alevinos - Proalevino
9. I Seminario de APLs e 08 - 52.086,88 - 2006 / R1 Formacao/
o Desenv. Regional Fucapi UEA,Sec, Suframa, Em 2006 capacitacao
Fapeam, brapa, Inpa

Sepror
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Numero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resul- Item re-
acoes realizadas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim tado n° lacionado

10. Estudo diagndstico 06 - 18.408,35 - 2006 / R1 Governanga/
de APLs do Amazonas Fepi/Semed | Sect/Fapeam, | Ufam/Eafm | 2008 cooperacio
11. Prog. Organizacio 02 - - 297.000,00 2004 / R2 Governanga/
Produtiva de Comuni- Sebrae MI 2005 cooperacio
dades pobres / Produzir
12. Fomento a pesq. — 02 - 65.218,92 - 2003/ R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Inpa 2006 e Inovacgdo
inov. tecnolégica — PIPT
13. Fomento a pesq. — 02 - 26.500,00 - 2003/ R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Ufam 2006 e Inovacgdo
inov. tecnolégica — PIPT
14. Fomento a pesq. — 02 - 33.233,52 - 2003/ R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Inpa 2006 e Inovagio
inov. tecnolégica — PIPT
15. Fomento a pesq. — 02 - 27.000,00 - 2003/ R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Ufam 2006 e Inovacgdo
inov. tecnolégica — PIPT
prog. de C&T p/ o AM 02 - 176.666,09 - 2003/ R1 Tecnologia
Verde - edital temdtico Fapeam Inpa 2006 e Inovacio
17. Fomento a pesq. — 02 - 72.514,00 - 2003/ R1 Tecnologia
prog. de C&T p/ o AM Fapeam Inpa 2006 e Inovagio
Verde - edital temdtico
18. Fomento a pesq. — 02 - 185.093,84 - 2003/ R1 Tecnologia
prog. de C&T p/ o AM Fapeam Inpa 2006 e Inovagio
Verde - edital temdtico
19. Fomento a pesq. — 03 - 55.980,00 - 2003/ R1 Tecnologia
prog. de desenv. cientfico Fapeam CNPg/Inpa 2006 e Inovagio
e tecnolégico — DCT
20. Fomento a pesq. — 03 - 139.920,00 - 2003/ R1 Tecnologia
prog. de desenv. cientfico Fapeam CNPq/Inpa 2006 e Inovacgdo
e tecnolégico — DCT
21. Fomento a pesq. — 03 - 95.935,00 95.935,00 2004 / R1 Tecnologia
Prog. AM apoio a pesq. Fapeam - Finep 2008 e Inovagio)
Em empresas — PAPPE UEA
22. Fomento a pesq. — 03 - 65.568,50 65.568,50 2004 / R1 Tecnologia
Prog. AM apoio a pesq. Fapeam Finep/Inpa 2008 e Inovacdo)
Em empresas — PAPPE
23. Fomento a pesq. — 02 - 33.979,35 - 2007 / R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Ufam 2009 e Inovacgdo
inov. tecnolégica — PIPT
24. Fomento a pesq. — 02 - 24.030,00 - 2007/ R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Embrapa 2009 e Inovacgdo
inov. tecnolégica — PIPT
25. Fomento a pesq. — 02 - 18.753,00 - 2004 / R1 Governanga/
Prog. Apoio a Pesq. em Fapeam Ufam 2008 cooperacio
polit. piblicas — PPOPE
26. Fomento a pesq. — 02 - 47.264,40 - 2007 / R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Ufam 2009 e Inovagio
inov. tecnolégica — PIPT
27. Fomento a pesq. — 02 - 44.023,80 - 2007 / R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Ufam 2009 e Inovacgdo
inov. tecnolégica — PIPT
28. Fomento a pesq. — 02 - 44.023,80 - 2004 / R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Inpa 2008 e Inovagio)
inov. tecnolégica — PIPT
29. Fomento a pesq. — 02 - 22.875,80 - 2004 / R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Inpa 2008 e Inovagio)

inov. tecnolégica — PIPT
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Numero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resul- Item re-
acoes realizadas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim tado n° lacionado
30. Fomento a pesq. — 02 - 66.580,02 - 2007 / R1 Tecnologia
Prog. Jovem Cientista Fapeam/UEA 2009 e Inovacgdo
Amazodnida — JCA
31. Fomento a pesq. — 02 - 15.796,24 - 2004 / R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Inpa 2008 e Inovagio)
inov. tecnolégica — PIPT
32. Desenvolv. Regional 02 - - 3.892.000,00 | 2008/ R1 Investimento/
Sustentdvel DRS Gov. AM Bco. Brasil 2013 financiamento
Legenda do item “Resultado n°.” do APL de Produgdo de Pescado:
R1 - Aumento da producio e produtividade nos sistemas de cultivo de peixe;
R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores;
R3 — Infra-estrutura de beneficiamento adequada e qualificacdo profissional;
R4 - Sistema logistico adequado;
R5 — Reducgido de impactos ambientais;
R6 — Reducdo dos custos de produgdo de peixes em cativeiro.
Tabela 6 - Acdes Previstas no APL de Producio de Pescado
Nimero e Nome de N°. de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes previstas parceiros | Local /R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim do n°. lacionado
1. Banco de dados para 05 - - - 2008 / R1 Governanga
cadastro de produtores e Ads / Sepa / GTP APL 2009 /cooperagdo
agentes de comercializa- Idam/Sepror
¢do de pescado
2. Impulsdo da piscicul- 18 - - ? 2007 / R1 Governanga
tura do municipio de Rio Apeam, Sds, Ads, Seap/PR, 2009 /cooperacdo
Preto da Eva — AM Fetagri, Seplan, Sepa Basa, Inpa,
Iel Sepror, AEP/AM,
Idam, Sect, Embrapa,
Sebrae, Suframa,
Conab
3. Capacit. de engenhei- 02 - - ? 2008 / R3 Formacgao/
ros de pesca ¢/ conheci- Apeam MDA 2010 capacitagdo
mentos da educ. popular
4. Projeto de aparelha- 02 - - 52.000,00 2008 / R3 Formacao/
mento e capacit. técnica Apeam MDA 2009 capacitacio
de multiplicadores da
aqiiicultura do territério
10 do Amazonas
5. Workshop / Diagnés- 02 - 18.408,35 - 2008 / R3 Formacao/
tico de APLs do AM Semed Sect/Fapeam | Ufam/EAFM 2009 capacitacio
/UEA/Fepi
6. Prog. Am. de apoio a 08 - 2.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2008 a R1 Tecnologia
pesquisa em MPE’s - (Sebrae- | Sect/Fapeam (Finep) 2010 e inovagdo
PAPPE Subveng¢ao/Finep Am/IEL) | Afeam/Idam
/ Seplan
7. Fomento a pesq. — 02 - 2.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam, 2010 e inovagdo
inov. tecnolégica — PIPT Sect
8. Implem./modernizacio 03 - - 1.712.150,00 | 2008 a R1 Governanga
de infra-estrutura para a Ufam, Inpa, 2010 /cooperagdo
realizacdo de pesquisas Embrapa
em piscicultura
9. Prog. de apoio a 02 - 1.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia
incubadoras — AM Sect/Fapeam 2010 e inovacdo
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Tabela 7 - A¢des Realizadas no APL de Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas Regionais

Numero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Result Item re-

acoes realizadas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ Federal/R$ fim ado n° lacionado
1. I Seminario de APLs e 08 - 52.086,88 - 2006 / R3 Formacao/
o Desenv. Regional Fucapi UEA,Sec, Suframa, 2006 capacitacao

Fapeam, Embrapa, Inpa
Sepror

2. Estudo Diagnéstico de 02 - 18.408,35 - 2006 / R1 Tecnologia e
APLs do AM Sect/Fapeam 2008 inovagdo
3. Fomento a pesq. — 02 - 9.999,00 - 2007 a R1 Tecnologia e
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Inpa 2009 inovagdo
inov. tecnolégica — PIPT
4. Fomento a pesq. — 02 - 170.207,84 - 2003/ R1 Tecnologia e
prog. de C&T p/ o AM Fapeam Inpa 2006 inovagdo
Verde - edital temdtico
5. Desenvolvimento Re- 02 - - 10.753.037,00 | 2008/ R1 Investimento/fi
gional Sustentdvel Gov. AM Bco. Brasil 2013 nanciamento
6. Construcdo e implan- 02 - 200.000,00 1.000.000,00 2008 / R3 Investimento/fi
tacdo de centros produti- Sepror Suframa 2013 nanciamento

vos agroindustriais

Legenda do item “Resultado n°.” do APL de Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas Regionais:

R1 — Aumento da produg¢@o e produtividade nos sistemas de cultivo e nas unidades de beneficiamento
R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores

R3 — Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada
R4 — Sistema logistico adequado

RS — Reducgdo dos impactos ambientais

R6 — Redugio dos custos de producao

Tabela 8 - Acdes Previstas no APL de Polpas, Extratos e Concentrados de Frutas Regionais

Nimero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resul- Item re-
acoes previstas parceiros | Local /R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim tado n° lacionado
1. Workshop / Diagnéds- 02 - 8.000,00 - 2008 / R3 Formacao/
tico de APLs do AM Sect/Fapeam 2008 capacitagdo
2. Prog. Am. de apoio a 08 - 2.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2008 a R1 Tecnologia e
pesquisa em MPE’s - (Sebrae- | Sect/Fapeam (Finep) 2010 inovagdo
PAPPE Subveng¢ao/Finep An/IEL) | /Afeam/Ida
m/Seplan

3. Prog. de apoio a 02 - 1.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
incubadoras - AM Sect/Fapeam 2010 inovagdo
4. Construgdo e implan- 02 - 25.500,00 510.000,00 2008 / R3 Investimento/fi
tacdo de centros produti- Sepror Suframa 2008 nanciamento
vos agroindustriais
5. Fomento a pesq. — 02 - 2.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
prog. de apoio a pesq. e Fapeam, 2010 inovagdo
inov. tecnoldgica — PIPT Sect
6. Org. e dinamizagdo 03 - 182.000,00 266.000,00 2008 a R3 Investimento
das cadeias produtivas Sepror Suframa, 2010 e financia-
dos produtos vegetais Embrapa mento
7. Org. e dinamizagdo 03 - 127.000,00 1.100.000,00 | 2008 a R3 Investimento
das cadeias produtivas Sepror Suframa, 2010 e financia-
dos produtos vegetais Embrapa mento
8. Aprimoramento de 02 - 27.200,00 11.048.360,39 | 2008 a R3 Investimento/fi
infra-estrutura Sepror Sudam 2010 nanciamento
9. Aprimoramento de 01 - 150.000,00 - 2008 a R3 Investimento/fi
infra-estrutura Sepror 2009 nanciamento
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Numero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resul- Item re-
acoes previstas parceiros | Local /R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim tado n° lacionado
10. Expansdo da Agroin- 02 - 100.000,00 - 2008 a R1 Investimento/fi
ddstria Sepror / 2010 nanciamento
Ciama
11. Aprimoramento de 02 - 277.450,26 3.804.601,72 | 2008 a R3 Investimento/fi
infra-estrutura Sepror Sudam 2010 nanciamento
12. Expansdo da Agroin- 01 - 2.000.000,00 - 2008 a R1 Investimento/fi
ddstria Sepror 2009 nanciamento
Fécula e Farinha de Mandioca
Tabela 9 - Acdes Realizadas no APL de Fécula e Farinha de Mandioca
Numero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes realizadas parceiros | Local /R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim do n°. lacionado
1. Agroindudstria de Fé- 01 - - ? 2004 / R3 Investimen-
cula de Mandioca no Suframa 2006 to e finan-
Careiro, Castanho e ciamento
Manaquiri.
2. Aquis. de equip. agri- 01 - - ? 2004 / R3 Investimen-
colas, recuperacio de Suframa 2006 to e finan-
vicinais e constru¢do de ciamento
pontes
3. I Seminario de APLs e 08 - 52.086,88 - 2006 / R3 Formacao/
o Desenv. Regional Fucapi UEA, Sec, Suframa, 2006 capacitacdo
Fapeam, Embrapa,
Sepror Inpa
3. Estudo Diagndstico de 02 - 18.408,35 - 2006 / R1 Tecnologia
APLs do AM Sect/Fapeam 2008 e inovacdo
4. Fomento a pesq. — 02 - 64.955,14 - 2003 a R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Embrapa 2006 e inovacdo
inov. tecnolégica — PIPT
5. Fomento a pesq. — 02 - 55.178,84 - 2003 a R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam Ufam 2006 e inovagdo
inov. tecnolégica — PIPT
6. Fomento a pesq. — 03 - 48.351,13 48.351,13 2003/ R1 Tecnologia
prog. de desenv. cientfico Fapeam CNPq/ 2006 e inovacdo
e tecnolégico — DCT Embrapa
Legenda do item “Resultado n°.” do APL de Fécula e Farinha de Mandioca:
R1 — Aumento da produg¢@o e da industrializagio
R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores
R3 — Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada
R4 — Sistema logistico adequado
Tabela 10 - A¢des Previstas no APL de Fécula e Farinha de Mandioca
Nimero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes previstas parceiros | Local /R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ | término do n°. lacionado
1. Workshop / Diagnés- 02 - 8.000,00 - 2008 / R3 Formacao/
tico de APLs do AM Sect/Fapeam 2008 capacitacdo
2. Prog. Am. de apoio a 08 - 2.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2008 a R1 Tecnologia
pesquisa em MPE’s - (Sebrae- Sect/Fapeam (Finep) 2010 e inovagdo
PAPPE Subvenc¢do/Finep Am/ IEL) / Afeam /
Idam/Seplan
3. Construcdo e implan- 02 - 155.000,00 1.550.000,00 2008 / R3 Investimen-
tacdo de centros produti- Sepror Suframa 2008 to e finan-
vos agroindustriais ciamento




142

Numero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes previstas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ | término do n°. lacionado
4. Fomento a pesq. — 02 - 2.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia
prog. de apoio a pesq. e Fapeam, 2010 e inovagdo
inov. tecnolégica — PIPT Sect
5. Prog. de apoio a 02 - 1.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia
incubadoras - AM Sect/Fapeam 2010 e inovagdo
Construcao Naval
Tabela 11 - A¢des Realizadas no APL de Construgdo Naval
Nimero e Nome de N°. de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes realizadas parceiros - R$ | Estadual/R$ | Federal/ RS fim do n°. lacionado
1. Form. de Tecndlo- 01 - ? - 2008 R3 Formacdo /
go em Const. Naval. UEA capacitacio
2. Tese de mestrado 01 - ? - 2005 R1 Tecnologia e
s/ tecnol. de constru- UEA inovagdo
¢do dos barcos.
3. Projeto TCHENA 01 - - ? 2006 R1 Formagdo /
UFAM capacitacio
4. Nucleo de Transp. 01 - - ? 2007 R1 Governanga/
e Construgdo Naval UFAM cooperacao
5. Tese de doutorado 01 - - ? 2007 R1 Tecnologia e
s/ qualificagdo das UFAM inovacdo
Embarcagdes
6. Curso de 01 ? - - 2006 R3 Formacdo /
Tecnologia na ULBRA capacitacdo
Construc¢do Naval

Legenda do item “Resultado n°.” do APL de Constru¢do Naval:
R1 - Aumento da producio e produtividade visando atingir o mercado nacional e exterior com produto padronizado.
R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo de pequenos produtores
R3 — Infra-estrutura adequada e mao-de-obra qualificada
R4 — Sistema logistico adequado
RS5 - Legalizagdes e Licencas.

Tabela 12 - A¢des Previstas no APL de Construgdo Naval

Niimero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio / Resulta Item re-
acoes previstas parceiros Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/RS término do n°. lacionado
1. Desenv. Regional 02 - - - 2008 a R1 Tecnologia
Sustentavel — DRS Gov. Am Bco. Brasil 2013 e inovagdo
2. Sist. de inform. - - - 2008 a... R3 Governanga
cadastrais do NEAPL 02 Seplan/Prodam /cooperagdo
3. Prog. Am. Apoio a 08 - 2.000.000,00 | 4.000.000,00 2008 a R1 Tecnologia
Pesq. em MPEs/Pappe Sect/Fapeam (Finep) 2010 e inovagdo
Subvencdo/Finep. /Seplan/Afea
m/Sebrae-
/IEL/Idam
4. Prog. de inovagdo 02 - 2.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia
tecnoldgica — PIT. Fapeam /Sect 2010 e inovagio




Base Mineral: Polo Ceramico-oleiro

Tabela 13 - A¢des Realizadas no APL de Base Mineral: Polo Cerdmico-oleiro
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Niimero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes realizadas parceiros | Local /R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ | término do n°. lacionado

1. Reutilizagdo dos 03 - - - R3 Governanga
residuos de madeira da Yamaha / SEGRH 2008... /cooperacdo
Yamaha, como com- Aceram
bustivel nas cerdmicas
2. Laboratério de 03 - - - 2007a R1 Tecnologia e
cerimica vermelha Fieam Sesi/Senai | 2009 inovacdo
3. Fomento a pesquisa 01 - 19.839,00 - 2003a R1 Tecnologia e
— Prog. Apoio a pesq. e (Fapeam) 2006 inovagdo
inovagdo tecnoldgica
4. Projeto de Pesquisa / 04 - 118.000,00 70.000,00 1995 R1 Tecnologia e
EMBRAPA Ceramicas Fapeam Suframa (em inovagido

R. Negroe andamen

Montemar t0)
5. Estudo p/ Consolid. 02 601.300,00 530.000,00 2008 a R1 Tecnologia e
do Pélo Cerdmico Sds Suframa 2009 inovagdo

Legenda do item “Resultado n°.” do APL de Base Mineral: P6lo Cerdmico-oleiro:
R1 — Agregar valor e diversificar produtos de modo a ampliar a participagdo em mercados mais distantes (inclusive

mercado exterior).

R2 — Fortalecimento do Cooperativismo e Associativismo no Sistema Produtivo
R3 — Infra-estrutura de beneficiamento adequada e mao-de-obra qualificada
R4 — Sistema logistico adequado

Tabela 14 - A¢des Previstas no APL de Base Mineral: Pélo Ceramico-oleiro

Niimero e Nome de N°. de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-

acoes previstas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim do n°. lacionado
6.  Proderam/Seplan- 02 35.000.000 110.000.000 | 2008 a R3 Investimen-
Am Seplan Bird 2012 to e finan-

ciamento
7. Desenv. Regional 02 - - 2.576.140,00 | 2008 a R1 Investimen-
Sustentdvel — DRS Gov. AM Bco. Brasil 2013 to e finan-
ciamento
8. Sist. Infor. cadastrais - - ? - 2008 a R3 Governanga
do Nicleo Estadual de Seplan/ 2013 /cooperagdo
APLs - Neap/AM Prodam
9. Prog. Am de Apoio a 09 - 2.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2008 a R1 Tecnologia
Pesq em MPEs-PAPPE Sect/Fapeam Finep 2010 e inovagdo
subvenc¢ao/finep /Seplan/Afea
m/SEBRAE
/IEL/Idam
10. Prog. de inovagdo 02 - 2.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia
tecnoldgica — PIT. Fapeam, 2010 e inovagdo
Sect
11. Programa de Apoio 02 - 1.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia
a Incubadoras /AM Fapeam, 2010 e inovagio
Sect

12. Programa Viveiro 02 10.000,00 - Embrapa 2008 a R1 Tecnologia
de Mudas Florestais ACERAM 2008 e inovagdo
13. Projeto de Manejo 02 438.000,00 - Embrapa 2009 a R1 Tecnologia
Florestal para fins Aceram 2009 e inovagdo
Energéticos




Produtos e Servicos Ambientais

Tabela 15 - A¢des Realizadas no APL de Produtos e Servigcos Ambientais
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Niimero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes realizadas parceiros fim do n°. lacionado
Local /R$ | Estadual/R$ | Federal/R$
1. Beneficiamento da 06 - 335.101,56 11.592,48 2006 a R1 Aumento da
Castanha do Brasil — Cooterma, FINEP/CNPq 2006 prod. e pro-
Benecast OCB/AM, dutividade
Sect, Ufam

2. Fomento a pesquisa 01 - 49.874,25 - 2006a R1 Tecnologia
— Prog. jovem cientista Fapeam 2008 e inovacdo
amazdnida — JCA.
3. Prog. Am de apoio a 02 - 87.690,00 87.690,00 2004a R1 Tecnologia
pesquisa em empresas — Fapeam Finep 2008 e inovacdo
PAPPE / Castanha
4. Prog. Am de Apoio a 02 - 99.975,00 99.975,00 2004 a R1 Tecnologia
Pesq. em emp./ PAPPE Fapeam Finep 2008 e inovacdo
/ 6leos essenciais.
5. Prog. Am de Apoio a 02 - 49.117,00 49.117,00 2004 a R1 Tecnologia
Pesq. em emp./ PAPPE Fapeam Finep 2008 e inovagio
/ Confeccdes
6. Fomento a pesquisa 01 - 42.890,00 - 2007 a R1 Tecnologia
— programa de apoio a Fapeam 2009 e inovagdo
pesquisa e inovagdo
tecnolégica — PIPT
7. Implant. de agroin- 08 - 1.200.000,00 | 1.400.000,00 | 2007... R1 Tecnologia
dastria de processa- Associagdes e | Idam/Ads/C | MDA/MI/CN e inovagdo
mento de castanha do Cooperativas DH Pq
Brasil
8. Implantacdo de infra- 09 - 200.000,00 500.000,00 2007... R3 Governanga
estrutura de Associagoes e Idam, Ads, MMA, MI, /cooperagao
armazenamento Cooperativas CEUC MDA
9. Capacitagdo em boas 10 - 100.000,00 200.000,00 2003 a R3 Formacdo /
praticas nas diferentes Associagdes e Ads, Idam, MMA, MI, 2008 capacitagdo
etapas da cadeia da Cooperativas CEUC, MDA, MAPA
Castanha do Brasil Sebrae
10. Implantacio de 05 - - 150.000,00 2008 R3 Investimen-
agroindustria de produ- CNS Idam, Ads MMA, PDA to/financia-
c¢do de Oleos vegetais mento
de Boca do Acre
11. Implantacio de 04 - - - 2008 R3 Investimen-
agroinddstria de produ- Codaemj Ads /M CNPq to/financia-
c¢do de Oleos vegetais Minas mento
de Carauari Energia
12.  Implantagdo de 07 - - - 2008 R3 Investimen-
agroindustria de produ- Diocese Sebrae,CDH, Ufam, M to/financia-
cdo de Oleos vegetais Ads,Jdam Minas mento
de Lébrea Energia
13. Implantacio de 06 - - - 2008 R3 Investimen-
agroindustria de produ- Prefeitura | Crodamazon, MMA to/financia-
¢do de dleos vegetais Ads, Idam, mento
de Abonari — Presidente CDH
Figueiredo
14. Implantacio de 03 - - - 2008 R3 Investimen-
agroindustria de produ- Prefeitura MMA/PDA to/financia-
¢do de dleos vegetais mento

de Pauini
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Nimero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio / | Resulta Item re-
acoes realizadas parceiros fim do n°. lacionado
Local /R$ | Estadual/R$ | Federal/R$
15. Implantacio de 05 - - - 2008 R3 Investimen-
agroindustria de produ- Prefeitura | Ads,CDH,Ida MI to/financia-
cdo de Oleos vegetais m mento
de Amatura
16. Implantacio de 07 - - - 2008 R3 Investimen-
agroindustria de produ- CNS,CAA Ads, Idam, to/financia-
¢do de dleos vegetais M, Prefeitur CDH mento
de Manicoré a,IBENS
17. Fortalecimento do 10 - - - 2008 R3 Governanga
APL dos produtos ndo- CNS,Coope | Idam,Searp, MI /cooperagdo
madereiros da Regido rar, STR Ads
do vale do Rio Acre Pauini,Pref
Pauini e B.
do Acre
18. Fortal. do APL 09 - - - 2008 R3 Investimen-
através da implantagdo CNS, Idam, Searp, MI to/financia-
de infra-estrutura de Codaemj, Sds / CEUC, mento
extra-¢cdo de dleos em SPROC Ads
Carauari e Itamarati
19. Certific. organica 08 - - - 2008 R1 Qualidade e
dos dleos vegetais de aspacs, Idam, Searp, produtivida
Carauari e Labrea cadaemj, Sds/CEUC, de
asproc Ads
20. Desenv. Regional 02 - - 2.223.000,00 | 2008 a R1 Investimen-
Sustentdvel — DRS Gov. AM Bco. Brasil 2013 to/financia-
mento

Legenda do item “Resultado n°.” do APL de Produtos e Servicos Ambientais:
R1 — Aumento da produg@o e produtividade visando atingir o mercado nacional e exterior com produto padronizado.
R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo
R3 — Infra-estrutura adequada e mao-de-obra qualificada
R4 - Sistema logistico adequado
RS5 — Legalizacdes e Licengas.

Tabela 16 - A¢des Previstas no APL de Produtos e Servicos Ambientais

Niimero e Nome de N de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resul- Item re-
acoes previstas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim tado n’ lacionado
1. Prog. Am. de apoio a 08 - 2.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2008 a R1 Tecnologia e
pesquisa em MPEs — Seplan, Sect, Finep 2010 inovagdo
PAPPE subvencdo / Fapeam,
Finep Idam,Sebrae,
Afeam, IEL
2. Prog. de inovagdo 02 - 2.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
tecnolégica — PIT Fapeam/Sect 2010 inovagdo
3. Programa de apoio a 02 - 1.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
incubadoras Fapeam/Sect 2010 inovagdo
4. Certifica¢do organ. e 12 - 800.000,00 - 2008 a R1 Qualidade e
fairtrade das Cadeias e Prefeituras, | Idam,Ads,Se | MMA/Sufra 2010 produtivida-
processos de benefic. ASS"C'." brae, Ceuc ma/MI/MDA de
de Castanha do Brasil Cooperativas /MAPA
5.  Escoamento da 10 - - - 2008 a R1 Acesso  aos
producio Prefeituras, Idam, Ads, MMA, 2010 mercados  in-
Assoc. e Seinf Suframa, terno/externo
Cooperativas

MDA ,BNDS
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Nimero e Nome de N de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resul- Item re-
acoes previstas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim tado n° lacionado
6. Modernizacio e 10 - 3.000.000,00 - 2008 a R3 Investimento/fi
adequagio das unidades Associacoes/ | Idam,Ads, Suframa,BN 2010 nanciamento
de beneficiamento de cooperativas | Sebrae, Senai | DS,BB,MDA
Castanha do Brasil
7. Acesso a linhas de 07 - 3.000.000,00 - 2008 a R1 Investimento/fi
crédito Prefeituras, Afeam Conab, BB, 2010 nanciamento
Assoc. e Basa
Cooperativas
8. Promog¢@o comercial 07 - 2.000.000,00 - 2008 a R1 Acesso a
nacional e internacio- Associagbes/ | Ads, Sebrae | Suframa, BB, | 2010 mercados in-
nal Cooperativas MDIC terno/externo
9. Programa de gestio e 07 - 2.000.000,00 - 2008 a R1 Governanca
competitividade Associagdes/ | Ads, Sebrae | Suframa, BB, | 2010 /cooperacdo
Cooperativas MDIC
10. Prog. certificagdo 11 - 800.000,00 - 2008 a R1 Qualidade e
organica e Fairtrade dos Prefeituras, Idam, Ads, MMA, 2010 produtivida-
6leos vegetais no AM Assoc..e Sebrae,Sds/C Suframa, de
Cooperativas euc IBAMA
11. Viabilizar o escoa- 12 - 2.000.000,00 - 2008 a R4 Governanga
mento da produgdo da Prefeituras, Idam, Ads, MMA, 2010 /cooperacdo
matéria-prima das dreas ASS"C'," Sebrae, Sds/ Suframa,
de producdo para as Cooperativas Ceuc Ibama, MI
agroindustrias
12. Constru¢do de uma 12 - 5.000.000,00 - 2008 a R1 Investimento/fi
inddstria para refino de Prefeituras, Idam, Ads, MMA, 2010 nanciamento
Sleos ASS"C'," Sebrae, Sds/ Suframa,
Cooperativas Ceuc Ibama, MI
13. Acesso a linhas de 12 - 3.000.000,00 - 2008 a R1 Investimento/fi
crédito Prefeituras, Idam, Ads, MMA, 2010 nanciamento
ASS"C'." Sebrae, Sds / Suframa,
Cooperativas Ceuc Ibama, MI
14. Modernizagdo dos 12 - 4.000.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
processos de extragio Prefeituras, Idam, Ads, MMA, 2010 inovacgio
de Sleos ASS"C'." Sebrae, Suframa,
Cooperativas Sds/Ceuc Ibama, MI
15.  Melhoria  dos 12 - ? - 2008 a R1 Tecnologia e
processos e procedi- Prefeituras, Idam, Ads, MMA, MI, 2010 inovacio
mentos de produgdo Assoc.'e Sebrae, Suframa,
Cooperativas Sds/Ceuc Ibama
16. Programa de 13 - 3.000.000,00 - 2008 a R1 Governanca
fomento a atividade Prefeituras, Idam,Ads, MMA, 2010 /cooperagdo
extrativista de coleta de ASSOC-F Sebrae, Sds / MDA, MI,
latex Cooperativas | coye Sepror BB
17. Fomento a 08 - 2.000.000,00 - 2008 a R1 Governanga
producio Prefeituras, Idam,Ads MMA, 2010 /cooperagdo
Assoc. e MDA, Conab
Cooperativas
18. Programa de 08 - 3.000.000,00 - 2008 a R1 Governanga
enriquecimento dos ASSOC13§§CS’ Idam Basa,BB, 2010 /cooperagdo
seringais Cooperativas Embrapa,
MDA, Inpa
19. Incentivo a 07 - 1.500.000,00 - 2008 a R1 Governanga
inddstria Prefeituras, Afeam Suframa, 2010 /cooperacdo
Assoc. e Basa, BB
Cooperativas
20. Incentivo a 08 - 4.000.000,00 - 2008 a R1 Governanca
inddstria Associagdes, | Ads, Sebrae | Suframa, BB, 2010 /cooperagdo
Cooperativas Mdic, Bndes




Turismo Ecolégico

Tabela 17 - A¢des Realizadas do Turismo Ecolégico
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Nimero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes realizadas parceiros Local/R$ | Estadual/R$ | FederalR$ fim do n°. lacionado
1. I semindrio arranjos 02 - 52.086,88 - 2006 a R3 Formagdo /
produtivos locais e o Sect/Fapeam 2006 capacitagdo
desenv. regional
2. Estudo diagndstico de 02 - 18.408,35 - 2006 a R1 Tecnologia e
APLs do estado do Sect/Fapeam 2008 inovagdo
Amazonas
3. Prog. Nacional do Tu- 02 - ? - 2005 R3 Governanga
rismo Rural na Agricul- Idam Suframa /cooperacdo
tura Familiar - PNTRAF
4. Formacdo cientifico- 01 - ? - 2001a R3 Formaciao /
tecnol. das populacdes UEA 2007 capacitacio
dos municipios das dreas
protegidas do AM (rds).
5. Sist. Agroflor. turismo 01 - ? - 2004 R3 Formacgdo /
como alternativa de des. UEA capacitacio
local no assent. Taruma-
mirim: Comun. Agric. de
Taruma-acu
6. Fomento a pesquisa - 01 - 59.978,72 - 2004 a R1 Tecnologia e
prog. de apoio a pesq. em Fapeam 2008 inovagdo
polit. ptiblicas — PPOPE
7. Fomento a pesquisa — 01 - 51.146,24 - 2007 a R1 Tecnologia e
prog. de apoio a pesq. e Fapeam 2009 inovagdo
inovagdo tecnol. - PIPT
Legenda do item “Resultado n°.” do APL de Turismo Ecoldgico e Rural:
R1 - Aumento da producio;
R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo;
R3 — Infra-estrutura adequada e mao-de-obra qualificada;
R4 — Sistema logistico adequado.
Tabela 18 - A¢des Previstas no APL de Turismo Ecolédgico e Rural
Nimero e Nome de N°. de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes previstas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim do n°. lacionado
1. Workshop — diagnés- 01 - 8.000,00 - 2008 / R3 Formacao/
tico de APLs do Amazo- Sect/Fapeam 2008 capacitacdo
nas.
2. Formagdo cientifico- 01 - ? - 2008 R3 Formacao/
tecnolégica das popula- UEA capacitacdo
¢oes dos municipios das
areas protegidas do AM
3. Programa de inovagéo 02 - 2.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
tecnol. — PIT. Sect/Fapeam 2010 inovagdo
4. Prog. Am de apoio a 08 - 2.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2008 a R1 Tecnologia e
pesquisa em MPEs - Sebrae, Sect, Finep 2010 inovagdo
pappe subvencio/Finep Iel, Fapeam,
Afeam,Idam,
Seplan

5. Programa de apoio a 02 - 1.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
incubadoras/AM Fapeam/Sect 2010 inovagdo
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Niimero e Nome de N° de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resulta Item re-
acoes previstas parceiros | Local/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ fim do n°. lacionado
6. Projeto de orienta-cdo 01 - 2.257.071,00 - 2008 a R1 Formacao/
empresarial. Sebrae 2010 capacitacio
7. Desenv. das ativida- 01 - 1.562.000,00 - 2008 a R3 Formacao/
des de educacdo empre- Sebrae 2010 capacitacao
endedora.
8. Desenv. de agrone- 01 - 1.300.000,00 - 2008 a R1 Acesso a
gécios em comunidades Sebrae 2010 mercados  in-
do Alto Solimdes. terno/externo
9. Turismo receptivo em 01 - 1.156.965,00 - 2008 a R1 Governanga
Manaus Sebrae 2010 /cooperagdo
10. Café regional em 01 - 800.000,00 - 2008 a R1 Governanga
Manaus Sebrae 2010 /cooperagdo
11. Disseminando a 01 - 800.000,00 - 2008 a R1 Governanga
cultura da cooperagio Sebrae 2010 /cooperagdo
12. Incubadora de asso- 01 - 660.000,00 - 2008 a R2 Governanga
ciagdes e cooperativas Sebrae 2010 /cooperagdo
populares
21. Fomento ao turismo 01 - 460.000,00 - 2008 a R1 Governanga
no Amazonas Sebrae 2010 /cooperagdo
22.  Estruturante da 01 - - - 2008 a R1 Governanca
regido norte de turismo Sebrae 2010 /cooperagdo
23. A gente sabe a gente 01 - 150.000,00 - 2008 a R1 Governanca
faz Sebrae 2010 /cooperagdo
24. Cultura e negdécios 01 - 450.000,00 - 2008 a R1 Acesso a
do Amazonas Sebrae 2010 mercados  in-
terno/externo
25. Expansdo das agdes 01 - 250.000,00 - 2008 a R3 Formacao/
de orientacdo empresa- Sebrae, ? 2010 capacitacdo
rial
26. Implantacio das 01 - 40.000,00 - 2008 a R2 Investimento/
cooperativas de créditos Sebrae 2010 financiamento
27. Politicas de incenti- 01 - 40.000,00 - 2008 a R3 Governanga
vo a formalizacdo de Sebrae 2010 /cooperagdo
empresas no interior
28. Projeto ensino a 01 - 400.000,00 - 2008 a R3 Formacgao/
distancia Sebrae 2010 capacitagdo
29. Projeto integrado da 01 - - - 2008 a R3 Governanga
regido norte Sebrae 2010 /cooperagdo
30. Telecentro 01 - 360.000,00 - 2008 a R3 Governanca
Sebrae 2010 /cooperagdo
31. Apoio as incubado- 01 - 1.545.511,00 - 2008 a R3 Governanga
ras de empresas Sebrae 2010 /cooperagdo
32. Implantacdo da so- 01 - 180.000,00 - 2008 a R3 Investimento/
ciedade de garantia de Sebrae 2010 financiamento
crédito
33. Prog. de aperfeicoa- 01 - 537.960,00 - 2008 a R3 Formacao/
mento de liderancas Sebrae 2010 capacitagdo
34. Apoio as redes 01 - 240.000,00 - 2008 a R3 Governanca
tecnolégicas do AM. (Sebrae) Sebrae 2010 /cooperagdo




Artesanato

Tabela 19 - A¢des Realizadas no APL de Artesanato
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Nimero e Nome de N°. de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resul- Item re-
acoes realizadas parceiros | Local/R$ Estadual/R$ Federal/R$ | término | tado n° lacionado

1. I Semindrio Arranjos 03 - 52.086,88 - 2006 a R1 Formagdo /
Produtivos Locais e o Sect/Fapeam/ 2006 capacitagio
Desenv. Regional NGTC
2. Estudo diagnéstico 02 - 18.408,35 - 2006 a R1 Tecnologia e
de APLs do Amazonas Sect/Fapeam 2008 inovagdo
3. Fomento a pesquisa 01 - 76.983,00 - 2004 a R1 Tecnologia e
— Prog. jovem cientista Fapeam 2007 inovagdo
Amazdnida — JCA
4. Fomento a pesq. - 01 - 51.259,00 - 2004 a R1 Tecnologia e
Prog. apoio a pesq. em Fapeam 2008 inovagdo
polit. piblicas — ppope
5. Fomento a pesquisa 01 - 5.985,00 - 2004 a R1 Tecnologia e
— Programa simples Fapeam 2008 inovagdo
solucdes - PSS
6. Desenv. Regional 02 - - 489.000,00 2008 a R1 Investimento/
Sustentdvel — DRS Gov. Am Bco. Brasil 2013 financiamento

Legenda do item “Resultado n°.” do APL do Artesanato:
R1 — Aumento da produg¢@o e produtividade visando atingir o mercado nacional e exterior com produto padronizado.

R2 - Difusdo do associativismo e cooperativismo

R3 - Infra-estrutura adequada e mao-de-obra qualificada
R4 - Sistema logistico adequado
R5 — Legalizacdes e Licengas.




Tabela 20 - A¢des Previstas do APL de Artesanato
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Nimero e Nome de N de Investimento p/ parceiros Inicio/ | Resul- Item re-
acoes previstas parceiros | T ocal/R$ | Estadual/R$ | Federal/R$ | término | tado n® lacionado
1. Workshop - 02 - 8.000,00 - 2008 a R3 Formacao/
diagnéstico de APLs Fapeam/Sect 2008 capacitagdo
do Amazonas.
2. Prog. Am de apoio a 08 - 2.000.000,00 | 4.000.000,00 | 2008 a R1 Tecnologia e
pesq. em MPEs — Sect/Fapeam/ (Finep) 2010 inovagdo
pappe subvencao/Finep Seplan/Afea
m/Sebrae/
IEL/Idam
3. Programa de 02 - 2.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
inovacgdo tecnoldgica — Fapeam / 2010 inovagdo
PIT. Sect
4. Programa de Apoio 02 - 1.500.000,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
a Incubadoras/Am Fapeam/Sect 2010 inovagdo
5. Revitalizagdo da 01 - 281.501,00 - 2008 a R1 Tecnologia e
artesania amazonense Setrab 2010 inovacdo
6. Prog. Etnodesenv. 01 - 1.116.642,00 - 2008 a R3 Formacgao/
dos povos indigenas Fepi 2010 capacitacio




