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Para alguns economistas, o atual cenario politico da gestdo publica do Amazonas, apresenta-se precario, nao
obstante, ndo basta somente romper a casta dominante da politica amazonense, mas apresentar as reais
condicionantes possiveis de alteracdo do modelo de gestdo implantado nesses ultimos 40 anos, e para tanto, o
atual governo deverd adotar o Planejamento Econdmico Estratégico o qual poderd indicar as possibilidades de
implementacdo novos programas e projetos de desenvolvimento econémico regional.

Contudo, ha de se ter alguma discordancia quanto as especificacbes de programas e projetos pelo governo
estadual, quanto as metodologias de abordagem de determinados aspectos econémicos, como a dispersao de
foco econO6mico, analise de riscos e estratégias que afetam a implementacdo, a atracdo de investimentos
produtivos diretos e a propria gestao dos projetos, que impactam nas dificuldades que derrotam os projetos em
por em marcha.

Para os pesquisadores do Clube de Economia da Amazobnia (CEA) as questdes que tornam falhas e inconsistentes
os projetos de governo para desenvolvimento regional, sdo as questdes técnicas que sdo utilizados de forma
incorretas, por exemplo: criacdo de emprego e geracdo de renda sdo fatores intrisecos a peca econémica e nao
objetivos finais, dentre outros, sendo que essa acontecéncia de conceituacdo na elaborado e abordagem, é
resultante decorrente da implementa¢do do projeto e, ndo se trata de matriz econdbmica e nem de cadeia
produtiva.

Assim, ndo se pode relacionar a questdo de matriz econémica, pois esta, € uma metodologia macroecon6mica (a
teoria descritiva de Michael Kalecki e o estabelecimento descritivo da matriz inter-industrial de insumo produto,
elaborada por Leontiev) a qual identifica os diversos fatores de producdo por origem e suas interconvergéncias e
nao a utilizacdo de algum potencial natural com possibilidades de aproveitamento produtivo econémico.

Trata-se desse tema, tendo em vista que existem condicionantes para que o governo estadual implemente um
novo modelo de gestdo publica no Amazonas, voltado principalmente as questdes do Desenvolvimento
Econémico Regional, pois existe toda gama de conhecimentos das potencialidades regionais, tecnologias
inovativas ja sdao conhecidas, formas de atra¢do de investimentos produtivos diretos, e demais fatores
concorrentes para consecucdo de resultados positivos, que s3o considerados numa abordagem de fatores
enddgenos, ndo pode o governo estadual querer inventar o dbvio daquilo que, incluvise, ja foi tentado em
passado recente.

Alguns sinais de alteragdes nas manufaturas industriais atuais ddo abertura de transformacgdes que contribuem
ao modelo de desenvolvimento enddgeno, pois materiais, produtos inatura da economia regional deixaram de
exercer um papel secundario para os projetos de desenvolvimento regional e passou a representar um papel
ativo tanto no que se refere as decisdes tomadas em relagdo ao seu destino como a utilizacdo de seus préprios
recursos.

Para o pessoal do CEA, torna-se necessdrio superar a forma centralizadora de tomada de decisdes e estabelecer
sistemas de cooperacdo que considerem tanto as diferencas entre as nove sub-regides amazonenses como as
preferéncias dos grupos sociais envolvidos (os stakeholders), pois sdo essas preocupac¢des fundamentais para o



alcance da eficiéncia, eficacia e efetividade de qualquer projeto de desenvolvimento regional local.

Portanto, para se decidir, politicamente, pela modelagem para o processo de desenvolvimento enddgeno,
implicando em uma tendéncia geral para sistemas de gestdao mais flexiveis, mais horizontais e mais democrdticos,
muito mais voltados para redes horizontais interativas do que para a tradicional piramide burocratica, como esta
atualmente, se tem a vencer aos seguintes determinantes:

a) 12 etapa: Estruturacdo do inconformismo, que consiste na estrutura¢cdo do inconformismo em relagdo aos
problemas socioecondmicos e as potencialidades ndo mobilizadas;

b) 22 etapa: Processo de diagnose, que consiste no levantamento de informacdes técnicas-econOmicas e politicas
qguanto as razdes e causas dos problemas destacados na primeira etapa, por meio de audiéncias de debates como
os diversos atores locais regionais. O objetivo é sensibilizar e conscientizar as comunidades locais quanto ao que
deve ser feito, além de identificar o conjunto de oportunidades, ameacas e riscos envolvidos no projeto total;

c) 32 etapa: Construcao da agenda de mudancgas através de instrumentos disponiveis e consultas as liderangas é
possivel elaborar um plano de trabalho de mudancas;

d) 42 etapa: Elaboragdo do plano de mudancas no plano de mudancgas deve conter toda a consisténcia técnica-
econOmica envolvida e o processo de negociacdo; e

e) 52 etapa: Processo de implementagdo que engloba um corpo gestor do projeto e o conselho consultivo para
implementacao do projeto.

Quanto as questdes de ameacas ao projeto Zona Franca de Manaus (ZFM) e seu Polo Industrial de Manaus (PIM)
sempre foram tratadas com acbes corretivas, nada se fez ou se faz com acdes preventivas e os economistas do
CEA tratam a adocdo do Processo Produtivo Basico (PPB) como o principal entrave ao crescimento econémico do
projeto, pois inibiu toda atracdo de investimentos produtivos externos livres, tendo em vista a imensa burocracia
estabelecida por leis, decretos e portarias do governo federal, que estabelecem condicionantes e normas
exdruxulas, as quais demanda tempo demais do GT-PPB/MDIC/MCT para se estabelecer aprovado um PPB, e
algumas vezes acontece que aquela tecnologia de produto ou processo ja se alterou, levando muitas vezes o
investidor desistir do aporte na ZFM/PIM.

Por outro lado, as questGes preementes da Industria 4.0, as quais certamente causardo impactos nos mercados
de produtos e de trabalho consistindo na criacdo de novos modelos de negdcios, com mercados cada vez mais
exigentes, e que muitas empresas ja procuram integrar ao produto as necessidades e preferéncias especificas de
cada cliente.

A customizacdo prévia do produto por parte dos consumidores tende a ser uma varidvel a mais no processo de
manufatura produtiva, também, provocando ruptura por esse tipo de Industria serd a pesquisa e
desenvolvimento nos campos de seguranga em T.l, a confiabilidade da produgdo e interagdo mdaquina-maquina.

Sendo assim, o impacto no mercado de trabalho serd inexordvel, os profissionais também precisardo se adaptar,
pois com fabricas ainda mais automatizadas novas demandas surgirdo enquanto algumas deixardo de existir.

Os processos produtivos serdo mais acentuados em intensidade de capital e em conhecimentos. Por outro lado,
as demandas em pesquisa e desenvolvimento oferecerdo oportunidades para profissionais altamente
capacitados em tecnologias convergentes, com forma¢dao multidisciplinar para compreender e trabalhar com a
variedade de tecnologia que compde uma fabrica inteligente.

No Amazonas as academias precisam despertar para essa realidade, pois continuar em desconxe¢ao com esses
mercados provocara um acentuado atraso na entrada dessas tecnologias na ZFM/PIM.
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